Geudad de Nisestra Teriora do La P

ANEXO 1
INFORME TECNICO DE JUSTIFICACION PARA INICIATIVAS PUBLICAS
(CONTENIDO MINIMO)

PARTE I - DATOS GENERALES DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL
DONDE SE ORIGINA LA DEMANDA DE CONCESION

Unidad Organizacional:
Nombre de la Méxima Autoridad a Cargo:

Fecha de Presentacion (Dia Mes Afio)

PARTE II - IDENTIFICACION DE LA INICIATIVA

-

Nombre o denominacién de la iniciativa

Area de Influencia

3. Identificacion del problema. Necesidad insatisfecha, el problema a
solucionar o la potencialidad a desarrollar

4. Mejoras que reporta la iniciativa

N

a) Al 4rea o zona de influencia
b) A laestructura urbana en general:
¢) Ala prestacion de un servicio publico municipal (si corresponde):

PARTE III - SITUACION ACTUAL Y OBJETIVOS

1. Diagnoéstico de la situacién actual .- Presentar un breve diagnoéstico que
detalle las condiciones actuales que el proyecto pretende afectar.
Especificar con precision el problema central identificado. Determinar las
principales causas que lo generan, asi como sus caracteristicas cuantitativas
y cualitativas.

2. Objetivos.- Describir el objetivo general o proposito del proyecto asf como
los objetivos especificos, los cuales deben reflejar los cambios que se espera
lograr con la inversion.

PARTE IV - ASPECTOS TECNICOS

1. Analisis de la demanda.- Estimar la demanda actual, identificando la
demanda no satisfecha y las principales determinantes que inciden en ella.
Proyectar la demanda a lo largo del horizonte de vida del proyecto,
describiendo los supuestos utilizados.

2. Analisis de la oferta.- Identificar y describir la oferta actual.

3. Ingenieria del proyecto.- Segtn sea el caso, definir las especificaciones
técnicas del proceso de produccion, tecnologia de produccion y la cadena de
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10.

11.

Ll

valor en cada una de las etapas de produccion, los estdndares de produccion,
el balance de masa y el balance de energia proyectados segtn el plan de
ventas, describir el layout y la organizacién del proceso de produccion.
Cuantificar los requerimientos de inversion (activos fijos, capital de trabajo y
activos intangibles) y los costos de produccién, administracion y
comercializacion. Dimensionar y costear el tipo de infraestructura (edificios,
maquinaria y personal) necesario para operar la concesién, el plan de
produccién y de requerimientos y costos de la materia prima, insumos,
recursos humanos, materiales y otros que se necesitaran, los proveedores
clave, las formas de entrega, costos y otros.

Desarrollo de estudios de disefio de ingenieria, disefio de componentes
propuestos (infraestructura, equipamiento, sistemas eléctricos, sistema
sanitario, sistema pluvial, otros). Se debe incluir céalculos a detalle
respaldados por: memorias de célculo, computos métricos, analisis de precios
unitarios, presupuestos, planos y otros.

Descripcién de especificaciones técnicas para cada componente de
infraestructura, equipamiento, sistemas eléctricos, sistema sanitario, sistema
pluvial, otros.

Analisis de costos y precios con base en cotizaciones respaldadas por
proveedores.

Ingresos y Costos e Inversion.- Identificacion y estimacion de inversiones,
ingresos, asi como de los costos (de operacién, mantenimiento, etc.) alo largo
del horizonte de evaluacién del proyecto.

Evaluacién econémica y financiera del proyecto con base en los flujos de
efectivo incremental.

Analisis de Sensibilidad.- Determinar los factores que pueden afectar los
flujos de beneficios privados y costos. Analizar la rentabilidad de la
inversi6én ante posibles variaciones de los factores que afectan los flujos de
beneficios privados y costos.

Impacto ambiental.- Mencionar los probables impactos positivos y negativos
del proyecto en el ambiente y el planteamiento general de acciones de
mitigacién. El proyecto de inversion tendrd que cumplir con la Ley del
Medio Ambiente y su reglamentacion.

PARTE V - ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
Derecho de Concesién propuesto, como porcentaje de los ingresos brutos
previstos. Periodo de pago y condiciones de pago.

Plazos para la Concesion.
2.1. Plazo solicitado para la fase de inversion
2.2. Plazo solicitado para la operacion

Fuentes de ingreso para el proyecto
Fuentes de financiamiento de la inversion y operacion
Indicadores de Rentabilidad Resultantes



ANEXO 2
CONTENIDO DEL INFORME DE JUSTIFICACION PARA INICIATIVAS

PRIVADAS
(CONTENIDO MINIMO)

1. MARCO JURIDICO DEL PROYECTO

1.1. Marco normativo nacional

12,  Marco normativo municipal

13. Planificacién municipal

2. DATOS TECNICOS DEL PROYECTO

2.1. Identificacién de necesidades

2.2, Analisis de la demanda

23. Analisis de la oferta

2.4. Analisis de la competencia

2.5.  Andlisis del entorno y social

3. PROPUESTA DE SOLUCION

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO

4.1. Nombre del proyecto

42. Objetivos

4.2.1. Objetivo General

4.2.2. Objetivos especificos

43. Localizacion

44, Estado de situacion legal del derecho propietario (si corresponde)
45. Propuesta de producto o servicio, beneficios e impactos

46. Identificacion de posibles impactos ambientales

47. Analisis econémico - financiero
4.7.1. Flujo de caja detallado

47.2. Indicadores financieros

4.7.3. Analisis de sensibilidad

48. Beneficio y beneficiarios

5. Conclusiones y Recomendaciones
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ANEXO 3

INFORME DE LA PROPUESTA TECNICA, MODELO DE NEGOCIO PARA

INICIATIVAS PRIVADAS

(CONTENIDO MINIMO)

El presente contenido es un documento de orientacién para la preparacion y
presentacion de estudios de disefio de iniciativas privadas que comprometen
financiamiento privado destinado a proyectos de que incluyen inversiones,
administracién, operacién y mantenimiento de infraestructura, equipamiento y

otros.

Su aplicacion completa o parcial dependera del tipo y caracteristicas de proyecto y
de los actores privados que pretenden adjudicarse una concesién del Gobierno
Auténomo Municipal de La Paz (GAMLP).

Parte 1: Sintesis de la Concesion

e

a)

Identificacién del Proyecto

Determinacién del nombre de la Concesion, considerando la accion a
ejecutar, el tipo de proyecto en cuestién y la localizacion precisa donde se
implementar4 el mismo.

b) Descripcion técnica del valor publico (incremental de beneficio para el

municipio) que se generara a consecuencia de la ejecucion de inversiones
y/ o servicios concesionados.

2. Identificacién de opciones técnicas para la prestacion de los servicios, analisis de
ventajas, desventajas y riesgos.

a)

b)

@

Identificacion y descripcion de soluciones técnicas posibles considerando,
segun corresponda, los componentes de: a) infraestructura y
equipamiento; b) fortalecimiento institucional; ¢) educacién ciudadana; d)
adaptaci6n al cambio climatico; e) gestion de riesgos; f) gestion ambiental;
g) otros.

Analisis cualitativo y cuantitativo de ventajas, desventajas y riesgos. Para
la valoracion y calificacién de alternativas se debe definir y justificar
criterios de comparacién tales como costo de inversion, tiempo de
ejecucion, impactos ambientales, riesgos, viabilidad facilitada por los
actores y otros.

Para la opci6n seleccionada, definicién de los objetivos, beneficios y usuarios que

se favorecen con la prestacién de servicios.



a) Definicién del objetivo general del proyecto en términos de prestacion de
servicios, describiendo cambios esperados (situacion actual y situacion
futura):

b) Definicion de los objetivos especificos del proyecto, detallando los
componentes a implementar funcién a las soluciones identificadas para
infraestructura, gestion de riesgos, medidas de adaptacion al cambio
climatico, gestién ambiental, desarrollo comunitario y fortalecimiento
institucional.

4. Cuantificacion de los requerimientos de inversion y operacion y el
financiamiento para la opcién seleccionada:

a) Los costos de Inversion estimados para la opcion técnica seleccionada

b) Los ingresos y costos de operacion de los servicios

c¢) Los ingresos y costos para el GAMLP

d) Posibles fuentes de financiamiento para las fases de pre inversion e
inversion

e) % de pago al GAMLP por derecho de concesion, afio de inicio y namero
de afios de pago

5. Aspectos determinantes para la viabilidad del proyecto

a) Emisi6n de criterio técnico en relacion a posibles afectaciones debidas al
cambio climatico al 4rea de influencia la zona del proyecto.

b) Emisién de criterio técnico en relacién a las vulnerabilidades debido a
riesgos naturales, ambientales, institucionales, operativos y sociales.

c¢) Emisi6n de criterio técnico en relacion al escenario de contaminacion
ambiental o establecimiento de pasivos ambientales, situacion actual y
expectativas para la situacion futura.

d) Emision de criterio técnico en relacion al estado o situacion legal del
derecho propietario de los predios enlos que se implementaré el proyecto,
derechos de via y otros. Descripcion de las medidas requeridas, cumplidas
y los cursos de accién a seguir en caso de existir problemas de orden legal,

econémico o riesgo social y la solucién de posibles conflictos, en caso de
afectacion a terceros.

Parte 2: Descripcion de la Empresa el Producto o los Servicios
Debe considerar:

1. Descripcion del concepto de negocio - incluye la descripcion de productos o
servicios (bien de consumo final, intermedio, complementario, sustituto,
otros) 'y el valor agregado que se ofrece a los
usuarios/ consumidores/ ciudadanos.
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2. Productos o servicios va a ofrecer, como se llaman los productos/servicios,
descripcion del valor distintivo, imagen que desea generar.

3. Identificacion del mercado objetivo al que se le va a ofrecer estos
productos/ servicios: donde se ubican, el segmento al que se va dirigir.

4. Explicaciéon del porque los usuarios/consumidores/ciudadanos pagarian
por los productos/servicios, cual es el beneficio para ellos al hacerlo, cuél es
la expectativa al adquirir el producto, cuél es el valor que les genera.

Parte 3: E1 Mercado
Debe considerar:

1. Definicién de las necesidades del “segmento de mercado” y su perfil,
tomando en consideracion las necesidades y el perfil de cada segmento,
responder a que tipo de decisiones estratégicas se van a tomar en cuanto a
precio, marca, plazo de entrega, calidad, nivel de servicio.

2. Tamafio de mercado. Dimensionar el mercado total y el segmento a atender
y proyectar el comportamiento de cantidades/voliumenes y precios.
Determinar la tendencia de aumento o disminucién del tamafio de mercado
objetivo en los préximos afios, explicar el comportamiento y justificar las
tendencias. Determinar es el nimero estimado de clientes en el mercado
objetivo, cuanto se estima el consumo total en el mercado objetivo en cada
afio (en unidades y en unidades monetarias).

3. El producto/servicio y la oferta de valor. Considerar las caracteristicas como:
marca, disefio, modalidades de atencion y otros. Definir cual es el
producto/servicio y cuales son sus caracteristicas principales; como se
llamara el producto o servicio a ofrecer; como el producto o servicio mejora a
la competencia, si no lo hace cémo est4d previsto comunicar esto a los
usuarios/consumidores/ciudadanos; como se manejara la relacién con los
usuarios/consumidores/ciudadanos comparado con la competencia si es
que hubiese.

4. Elanalisis de la industria y la competencia. Describir el tamafio y crecimiento
de la industria y distribucion - como se identifica claramente la industria en
que el negocio operar4; analizar los competidores principales, su descripcion,
y como se diferencian unos de los otros; cuan probable es la aparicién de
nuevos competidores; que cambios se esperan en el entorno que puedan
afectar la industria (factores econémicos o politicos, factores
medioambientales, innovaciones tecnoldgicas).

5. Mercadeo y ventas. Determinar la estrategia general de precios (precios
basados en la competencia, costo méas margen, por lo alto o lo estrecho, a
pérdida, orientado al mercado, de introduccién, discriminatorio, otros); cémo
se hara conocido el producto o servicio en el mercado; c6mo se distribuira el
producto o servicio en el mercado; a cuanto ascenderan las ventas anuales (en
volumen y unidad moneda) para el periodo de concesion.




6. Mercado proveedor: analizar el tamafio de la industria donde se proveen
materiales e insumos (volumen y moneda); analizar el mercado de la mano
de obra especializada que necesitara el negocio (cantidad y moneda); analizar
como se ha comportado la produccion en el mercado de proveedores en los
altimos afios y cuales son las tendencias.

Parte 4: Tamaifio localizacién

Debe considerar:

1. Determinacion del tamafio del negocio con base en el estudio del mercado
objetivo, las restricciones tecnoldgicas, la disposicion de materia prima, el
mercado proveedor (materiales, insumos y mano de obra), la competencia y
la disponibilidad de los recursos financieros y las alternativas de
organizacion posibles. Eventualmente sera necesario hacer un anélisis de
maximizacién del tamario.

2. Determinacion de la micro localizacion. Se deben analizar aspectos tales como
medios y costos de transporte, disponibilidad y costo de mano de obra,
cercania de las fuentes de abastecimiento, factores ambientales, cercania del
mercado, costo y disponibilidad de terrenos, topografia de suelos,
disponibilidad de agua, energia y otros suministros, comunicaciones,
condiciones climaticas y de salubridad y politicas ambientales y de
ecolégicas, estructura impositiva y legal, posibilidad para la disponibilidad
de desechos, planes reguladores municipales y de ordenamiento urbano y
otros similares. Eventualmente serd necesario hacer un analisis de
optimizaci6n de la localizacion, con aplicacion de los métodos disponibles.

Parte 5: Ingenieria del Proyecto

1. Ingenieria del proyecto. Segin sea el caso, definir las especificaciones técnicas
del proceso de produccién o atencion de los servicios, tecnologia de
produccién y la cadena de valor en cada una de las etapas, los estandares de
produccion o provisién de servicios, los balances técnicos de masa y energfa
proyectados segtn el plan de ventas, la distribucion y la organizacién del
proceso de produccién o de prestacion de servicios.

2. Cuantificar los requerimientos de inversion (activos fijos, capital de trabajo y
activos intangibles) y los costos de produccién, administracién 'y
comercializaciéon. Dimensionar y costear el tipo de infraestructura (edificios,
maquinaria y personal) necesario para operar la concesion, el plan de
produccion y de requerimientos y costos de la materia prima, insumos,
recursos humanos, materiales y otros que se necesitaran, los proveedores
clave, las formas de entrega, costos y otros.

3 Desarrollo de estudios de disefio de ingenierfa, disefio de componentes
propuestos (infraestructura, equipamiento, sistemas eléctricos, sistema
sanitario, sistema pluvial, otros). Se debe incluir calculos a detalle
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respaldados por: memorias de calculo, computos métricos, analisis de precios
unitarios, presupuestos, planos y otros.

Descripcion de especificaciones técnicas para cada componente de
infraestructura, equipamiento, sistemas eléctricos, sistema sanitario, sistema
pluvial, otros.

Andlisis de inversiones y costos operacionales, con base en cotizaciones
respaldadas por proveedores.

Parte 6: Organizacion

Debe considerar;

1.

Estructura organizacional en funcién al tipo de empresa conformada o
existente para operar la concesion. La estructura de organizacion, principales
cargos en cada érea, breve descripcion de sus funciones/responsabilidades.
Equipo gerencial y gobierno corporativo, las habilidades son necesarias en la
compaiifa, indicadores de desempefio de la empresa y de cada area y metas
de cada indicador definido.

Parte 7: Inversiones, resultados, financiamiento y rentabilidad

Debe considerar:

NG

Definicién de la situacion actual y su proyeccién desde el punto de vista
financiero. Para la situacion actual, construccion del estado de resultados y
los flujos de efectivo operativo, flujo de inversiones y flujo de capital de
trabajo.

Definicién de costos de oportunidad del potencial concesionario.

Analisis de opciones de financiamiento para la inversién y el capital de
trabajo.

Definici6én de la situacion con proyecto y su proyecciéon desde el punto de
vista financiero. Para la situacién con proyecto, construccién del estado de
resultados y los flujos de efectivo operativo, flujo de inversiones y flujo de
capital de trabajo, célculo de flujos incrementales para el proponente.
Analisis de rentabilidad con base en la los flujos incrementales proyectados.
Analisis de liquidez anual en base a fuentes y usos de fondos del proyecto.
Analisis de escenarios y analisis de sensibilidad.

Analisis de riesgos. Identificar los riesgos mas importantes que pueden
afectar al negocio y su rentabilidad, describir las medidas de mitigacion y las
herramientas de monitoreo a los principales factores de riesgo.

Parte 8: Plan de Implementacién

Aplicar un diagrama de barras describiendo en detalle las fases de pre-inversion,
inversion y operacion, remarcando las actividades claves para la preparacion de
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disefios a detalle, aprobaciones, construcciones, equipamiento, puesta en marcha,

comisionamiento y estabilizacion y el proceso de elaboracién del producto o servicio
que se espera lanzar al mercado.
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