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INTRODUCCION

Como resultado de la continuidad en las politicas de planeacién y gestion del municipio el
municipio de La Paz ha experimentado en la Ultima década transformaciones de gran
importancia, con avances relevantes para cambiar la imagen de ciudad desordenada e
insegura.

Las acciones para el municipio han sido orientadas en un contexto de enfoques diversos a
partir de la cultura politica de los pacefios, quienes reconocen la importancia de la
continuidad en la transformacién de su municipio asi como la gestibn urbana con
implicancias metropolitanas y la variable de vulnerabilidad.

Durante la gestiéon 2006 se formul6 el 2do Plan de Desarrollo Municipal para La Paz,
denominado JAYMA, el cual unificé la planificacion estratégica, las politicas publicas y la
participacion ciudadana buscando multiplicar la dinamica del desarrollo y consolidar la
apropiacion social de las propuestas

En respuesta a un contexto de politicas publicas centralizadas, sectorializadas, de corto
plazo y de alcance solamente urbano, se generé un ambiente de dialogo entre la
municipalidad y la sociedad pacefia con respuestas a las necesidades urbano — rurales de
concertar estrategias de largo y mediano plazo para el desarrollo con un enfoque integral
del municipio.

Este proceso profundizé aun mas la planificacién estratégica de las politicas publicas con
participaciéon ciudadana consolidando un nuevo enfoque que ha logrado mejorar la toma
de decisiones en el ambito municipal; asi como también un nuevo modelo de
gobernabilidad y relacionamiento entre el Gobierno Municipal, las instituciones publicas y
privadas y principalmente motivando a la ciudadania a participar en la construccion y
ejecucioén de las politicas de desarrollo del Municipio de La Paz.

Durante la formulacién del segundo PDM, JAYMA - PDM 2007/11, se identificaron una
serie de dificultades y vacios de informacién para realizar las acciones de evaluacion y
monitoreo del primer PDM 2001/05, confirmandose la necesidad de generar un sistema
de seguimiento, monitoreo, evaluacion y ajuste del Plan de Desarrollo Municipal 2007/11,
que posibilite la generacion de una bateria de indicadores que permita extraer reportes de
su avance y realizar un acompafiamiento y control permanentes, proponer medidas
correctivas en su implementacion, y finalmente evaluar los resultados previstos a fines del
quinquenio.

El seguimiento, monitoreo y la evaluacion a la estrategia implementada por el JAYMA
PDM 2007/11, quedo establecido a través de la Ordenanza Municipal GAMLP N° 330/07
de fecha 21 de febrero de 2007, generandose a partir de este el SISMA Sistema de
Seguimiento Monitoreo, Evaluacion y Ajuste al Plan, el cual permiti6 realizar la Evaluacion
de Medio término al JAYMA PDM 2007/11, durante la gestiéon 2009.El JAYMA PDM
estableci6 la estrategia municipal, compuesta por 7 Ejes y 21 Subejes, orientando las
acciones del GAMLP durante este periodo. Se ejecutaron mas de 5 mil millones de
bolivianos, 12.000 operaciones y consolidaron mas de 800 proyectos, logrando a su vez
renovar el optimismo y confianza del ciudadano pacefio en su gobierno municipal y su
ciudad.

Al cumplirse la vigencia del JAYMA PDM, durante la gestion 2011 y para cerrar el ciclo de
la planificacion, el SISMA ha permitido desarrollar la Evaluacion Final, de los 7 Ejes, 21
Subejes y 59 Programas, a partir de un conjunto de analisis de tipo fisico, financiero y de
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percepcién, que consideraron a su vez estudios especializados, un amplio proceso de
participacion social y coordinacion entre todos los actores del municipio.

El documento de Evaluacion Final al JAYMA PDM 2007/11 se constituye en un
instrumento técnico de la planificacién del municipio que permite medir los alcances
realizados e identificar los ajustes necesarios referidos al JAYMA PDM 2007/11.

En este marco el desarrollo y ejecucién del JAYMA PDM 2007/11 se ha desarrollado de
manera ordenada y planificada durante el quinquenio correspondiente al 2007 -2011, sin
embargo las expectativas plasmadas en el plan, mismas que fueron construidas de
manera conjunta y participativa con todos los actores del municipio, en algunos casos han
sido ajustadas debido principalmente a la necesaria intervencion a temas que han
cobrado relevancia como el desarrollo humano, transporte y espacio publico asi como la
atencion de emergencias por desastres naturales.

Es importante sefialar que las modificaciones o ajustes efectuados, no han dejado vacios
referidos a la estrategia inicial planteada sino en muchos casos se han sustituido por otras
acciones y proyectos que benefician y dan cumplimiento a la misma, siendo algunas de
las tematicas ajustadas las referidas al espacio urbano, el tema institucional, transportes,
salud y atenciones en desarrollo humano.

En otros casos estas acciones planteadas inicialmente seran priorizadas en el proximo
Plan, dada la priorizacién que se tuvo, para atender emergencias por deslizamientos
suscitadas en el municipio. (Anexo de ajustes al JAYMA).
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1. GENERALIDADES

1.1. NORMATIVA

El SISMA, ha sido elaborado en el marco de las siguientes disposiciones legales y
lineamientos:

o Ley N° 2028 de Municipalidades, que define como una de las competencias del
Gobierno Municipal, el promover y dinamizar el desarrollo humano sostenible, equitativo y
participativo del Municipio a través de la formulacion y ejecucién de politicas, planes,
programas y proyectos. Es asi que, en su Articulo 12, numeral 9 y 44 numeral 10,
dispone que el Alcalde Municipal deba presentar al Concejo Municipal el Programa
Operativo Anual (POA) y el Presupuesto, en base a los principios de la Planificacion
Participativa Municipal y los lineamientos sefialados por el Plan de Desarrollo Municipal
(PDM).

o Ley N° 1551 de Participacion Popular, que amplia las competencias del Gobierno
Municipal y fortalece los instrumentos politicos y econ6micos necesarios para
perfeccionar la democracia representativa, incorporando la participacion ciudadana en un
proceso de democracia participativa, garantizando la igualdad de mujeres y hombres.

o Resolucion Suprema 225557 Normas Béasicas del Sistema de Programacion de
Operaciones, que define el conjunto de principios y procedimientos para asegurar la
aplicacion del Sistema de Programacion de Operaciones en las entidades publicas.

o Ordenanza Municipal GAMLP N° 330/07 que aprueba el Plan de Desarrollo
Municipal (PDM) 2007-2011, en fecha 31 de mayo de 2007, estableciendo en el Articulo
tercero la presentacion de un Sistema de Monitoreo y Ajuste para el cumplimiento y
acompafamiento del PDM.

1.2. ANTECEDENTES CONTEXTUALES

En fecha 31 de mayo de 2007, el Honorable Concejo Municipal mediante Ordenanza
Municipal GAMLP N° 330/07 aprobd por unanimidad el PDM e instruy6é al Ejecutivo
Municipal, presentar un Sistema de Monitoreo y Ajuste para el cumplimiento y
acompafiamiento del PDM. A partir de Ordenanza Municipal GAMLP N° 530/07 se amplia
el plazo de entrega del SISMA.

Es importante sefialar que el JAYMA se encuentra en directa correspondencia con el Plan
Nacional y el Plan Departamental de Desarrollo, como establece la normativa legal
vigente. De igual forma se encuentra relacionado con la Estrategia de Desarrollo
Regional, a nivel internacional, con las metas del milenio y con el Programa de Gobierno.
El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) del Gobierno Municipal de La Paz constituye en el
instrumento para la toma decisiones, pues considera, analiza y proporciona conceptos
técnicos transversales claros y aplicables a las politicas de desarrollo municipal, que se
enmarcan en los procedimientos establecidos en la Ley de Municipalidades, por la Norma
de Planificacion Participativa Municipal emitida por R.S. N° 216961 y otros instrumentos
juridicos.
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Segun se establece en el Articulo 3° del Capitulo Il de la Norma de Planificacion
Participativa, inciso b) El Plan de Desarrollo Municipal (PDM) constituye la_expresion de la
problematica, potencialidades, limitaciones, objetivos, politicas, programas, proyectos y
demanda social priorizada, a partir de los cuales se pretende alcanzar el desarrollo
sostenible en la circunscripcion territorial del municipio. EI PDM esta constituido por el
diagnostico, la vision estratégica, y la estrategia que plantea ejes que se operativizada
partir de la programacién quinquenal (mediano plazo).

o Eje

El JAYMA PDM cuenta con una estrategia compuesta por 7 Ejes, mismos que se
constituyen en los lineamientos estratégicos que definen su accionar y que a su vez estan
compuestos por Subejes.

o Sub eje

Se constituyen en el segundo nivel que permite mayor precisibn al plan por tratar
tematicas mas especificas referidas al correspondiente eje, el JAYMAPDM cuenta con 21
subejes.

o Objetivo Estratégico

Cada Sub eje cuenta con su objetivo Estratégico que define la orientacién del PDM en los
diferentes ambitos de intervencion (Sub-ejes), plantean el “Qué” y el “Para Qué” se
trabaja, asi como “la situacion que se desea obtener a partir de la ejecucion del Plan”.
Cada objetivo estratégico a su vez, plantea sus politicas.

. Politica

La politica establece el “cémo” se lograran los objetivos estratégicos, siendo a su vez el
altimo nivel estratégico que da lugar a la programacién de inversiones, y que operativiza
la propuesta estratégica

. Programa PDM

Los programas son instrumentos estratégicos que operativizan el PDM — JAYMA 2007 —
2011 la relacién POA con el PDM, para prever el seguimiento del JAYMA, a través de la
sistematizacioén de procesos de cambio.

° Meta

Es la cuantificaciéon de aquello que se pretende alcanzar o bien concretar en un tiempo
sefalado, con los recursos necesarios, de tal forma que permite medir la eficacia del
cumplimiento del objetivo.

Sus principales caracteristicas son:

¢, Qué lograr?

¢, Hasta cuando?

La relevancia que tiene la meta respecto al objetivo planteado
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. Proyecto

Un proyecto es una obra o actividad aglutinadora de la voluntad ciudadana que pretende
evitar la atomizacion de obras, para asegurar el impacto en el distrito o macrodistrito, en
este sentido son obras de mayor envergadura que son priorizadas de manera participativa
y benefician a varias zonas de un distrito®.

"MANUAL DE PLANIFICACION PARTICIPATIVA — CAJA DE HERRAMIENTAS PARA LA FORMULACION DEL POA
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2. MARCO CONCEPTUAL

2.1. SISTEMAS DE EVALUACION Y MONITOREO

El instrumento de evaluacién y monitoreo implementado al Plan de Desarrollo Municipal
fue denominado SISMA JAYMA PDMZ2007/2011(Sistema de Seguimiento, Monitoreo,
Evaluacién y Ajuste), completa y sostiene el ciclo de la planificacion participativa,
permitiendo el involucramiento, corresponsabilidad y validacién social para retroalimentar
la planificacién a partir del analisis y la medicién de resultados. Asi como para rendir
cuentas a la ciudadania y activar el control social.

El SISMA como herramienta para realizar la Evaluacion Final es un método sistematizado
gue permite examinar la estrategia, la implementacién, y los resultados para recomendar
los ajustes al proximo Plan, a partir de la construccion y sistematizacion de la informacion,
la cual refleja la actuacién del Gobierno Municipal de La Paz, en el municipio con una
cobertura integral, (dmbito urbano y rural) entre las gestiones 2007 y 2011.

Para medir el cumplimiento de los objetivos planteados en la estrategia estructurada en 7
ejes y 21 subejes los cuales agrupan y sistematizan las visiones y vocaciones construidas
participativamente con la sociedad pacefia, se ha previsto analizar el Plan a partir del
analisis de 3 &mbitos que permiten esbozar la eficiencia financiera y operativa, asi como
la identificacion en base a la percepcién de la poblacion los posibles impactos y alcances
esperados en funcidn a los objetivos propuestos.

Entendemos como ambitos a los grupos, elementos o componentes que estructuran el
Plan con caracteristicas que posibiliten la construccion de criterios para definir la eficacia
y eficiencia de la implementacion del Plan. En este sentido se han propuesto 3 &mbitos de
analisis, los cuales evalGan resultados: Operativos, financieros y de Impacto.

A su vez los componentes que estructuran los 3 ambitos considerados en este proceso
han sido la Programacion Quinquenal y los Programas Operativos Anuales (POA’s) de las
gestiones 2007 al 2011, estos componentes han sido fortalecidos a través del
relevamiento de opinién del beneficiario principal del Plan “el ciudadano pacefo” en su
area urbana y rural a través de la Encuesta a Hogares del Municipio de La Paz y otros
estudios cuantitativos y cualitativos.

La medicion de la eficacia y eficiencia del Plan a través del método de evaluacién
adoptado ha sido estructurada mediante la construccion de un sistema de indicadores
internos de caracter permanente para poder hacer el seguimiento monitoreo y ajuste al
plan en sus futuras ejecuciones y a su vez garantizar la sostenibilidad del mismo.

2.2. INDICADORES DE GESTION

El JAYMA PDM 2007/11 ha sido disefiado a partir de una estrategia construida de forma
participativa entre el Gobierno Municipal y la sociedad pacefia, gestionando diversos
procesos para concretizar las acciones y alcances propuestos en el plan.

En este contexto la medicién de estos procesos y alcances ha sido posible a través de la
construccién de un sistema de indicadores que determinan el desempefio de eficiencia
financiera y fisica. Para este efecto se han propuesto:

o Indicadores de eficiencia financiera
o Indicadores de eficiencia de la ejecucion fisica.
o Indicadores de percepcion (impacto de la ejecucion)
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2.3. INDICADORES DE EFICIENCIA FINANCIERA

Para realizar el célculo de la eficiencia financiera se ha considerado el monto previsto en
las Programaciones anuales hasta el 2011, como pardmetro de calculo, en razén a
haberse cumplido los 5 afios que considera el JAYMA-PDM 2007/11.

El analisis de esta informacion permite medir el desempefio financiero utilizando los
siguientes indicadores en el contexto de alcanzar la meta final propuesta “La Paz Lider”.

o EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA EN POAS.

Considera la ejecucion financiera de los POA’s de las gestiones 2007 al 2011, dicha
ejecucién ha considerado los proyectos propuestos en la programacion quinguenal, los
cuales han sido alimentados con las programaciones efectivas anuales de cada gestion
hasta completar el quinquenio.

. AVANCE EN LA EJECUCION FINANCIERA HASTA LA EVALUACION FINAL
Monto total ejecutado de la PQ hasta la Evaluacion Final.
2.4. INDICADORES DE EFICIENCIA DE LA EJECUCION FiSICA

Como parte del andlisis de desempefio se ha considerado procesar la informacién
relacionada a la cantidad de proyectos programados, ejecutados y en ejecucién en
relacion al PDM (quinquenio 2007-2011) a través de los Programas Operativos Anuales
(POA’s) hasta el 2011.

La apropiacion de cada uno de estos proyectos con el Plan de Desarrollo Municipal
responde a la alineacion que se ha establecido a través de la red de objetivos estratégicos
de los Ejes y Subejes del PDM.

Este indicador permite analizar:

o NUmero de proyectos programados en la PQ.
o Numero de proyectos ejecutados en los POA’s 2007/2011.

En base a esta informacién podra determinarse el desempefio en la ejecucién de cantidad
de proyectos hasta la Evaluacién Final a través de los siguientes indicadores de eficiencia
en la ejecucion fisica del PDM.

¢ PROGRAMACION FISICA ACUMULADA

Referida al N° de proyectos programados en POAS 2007-2011 y N° de proyectos
programados en la PQ)

e EFICIENCIA EN LA EJECUCION FISICA EN POAS
Promedio anual de ejecucion fisica en POA’s 2007 al 2011
e AVANCE EN LA EJECUCION FISICA EN LA PQ HASTA LA EVALUACION FINAL

El N° de proyectos ejecutados de la PQ y el N° de proyectos ejecutados en POA’s hasta
la EF.

2.5. INDICADORES DE PERCEPCION (IMPACTO DE LA EJECUCION)

A partir de los resultados obtenidos en la Encuesta a Hogares Municipales se han
construido indicadores que permiten medir la evaluacion de la poblacion respecto al
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Desempefio de la gestion del Gobierno Municipal de La Paz a través de los proyectos
ejecutados y consecuentemente de la implementacién del JAYMA PDM2007/2011.

3. MARCO METODOLOGICO

El planteamiento metodologico para evaluar el desempefio del JAYMA PDM 2007/11
considera verificar el cumplimiento fisico financiero y la percepcién de impacto hasta la
gestion 2011

3.1. OBJETIVOS
3.1.1. OBJETIVO GENERAL

“Evaluar y monitorear la implementacion del JAYMA PDM 2007/11 a través de
instrumentos de medicibn que permitan verificar la efectividad y eficiencia del
cumplimiento de los objetivos de programas y proyectos, para coadyuvar en la
identificacion de sus logros y debilidades, recomendando los ajustes y/o
complementaciones a la futura estrategia”.

3.1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Desarrollar una metodologia que permita definir el impacto o beneficio que propuso la
estrategia del PDM en su planteamiento.

- Disefiar instrumentos de medicion y las herramientas para su recopilacion y
procesamiento que permitan evaluar la efectividad del PDM.

- Desatrrollar criterios para el analisis de los resultados obtenidos de la evaluacion.

3.2. ETAPAS DEL SISMA EN LA EVALUACION DEL JAYMA PDM 2007/11
(AMBITOS FINANCIERO Y FISICO)

a) Apropiacién de operaciones y proyectos a Programas, Subejes y Ejes PDM.
b) Identificacién y apropiacién de Operaciones en proyectos.

c) ldentificacidn y agrupacion de operaciones especiales.

d) Estratificacién de proyectos.

e) Elaboracién de matrices de resultados ambitos financiero y fisico 1y 2.

f) Analisis de resultados.

g) Recomendaciones para el Ajuste de los &mbitos 1y 2 en el PDM.

3.3. ETAPAS DEL SISMA EN LA EVALUACION DEL JAYMA PDM 2007/11 (AMBITO
DE IMPACTO O PERCEPCION)

a) Sistematizacién de informacion Secundaria por Subeje
b) Sistematizacion de Informacion Primaria por Programa
c) Encuesta del SISMA a nivel de hogares

d) Grupos focales

e) Percepcién de Impacto de Programas.

f) Calculo de resultados de avance segun indicadores.

g) Elaboraciéon de matriz de resultados para los indicadores.
h) Analisis de resultados

i) Propuesta de ajuste.
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4  SINTESIS EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011

4.1 EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL PDM”.

De acuerdo a la metodologia desarrollada para la Evaluacion Final, del JAYMA PDM
2007-2011, descrita anteriormente, se realizé un andlisis de la ejecucion financiera y fisica
de proyectos del PDM. Los resultados de este analisis son descritos a continuacion:

4.1.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL PDM

El analisis financiero considera el monto previsto para la implementacion del JAYMA PDM
2007/11 con un total de Bs. 7.330.607.877(siete mil trescientos treinta millones
seiscientos siete mil ochocientos setenta y siete 00/100 bolivianos), este monto total
constituyé la meta final a alcanzar.

Es asi, que realizados los calculos sobre la ejecucion financiera se establece que hasta el
2011, se ha ejecutado un total de Bs.5.945.983.000 (cinco mil novecientos cuarenta y
cinco millones novecientos ochenta y tres mil00/100 bolivianos).

GRAFICO N° 1

RELACION MONTO EJECUTADO DEL JAYMA PDM
2007/2011 vs MONTO PROGRAMADO
(En millones de Bs.)

7.330,61

5.945,98

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO JAYMA
JAYMA PDM 2007/2011 PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

4.1.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL PDM

El andlisis ha obtenido informacion relacionada sobre la cantidad de proyectos
programados y ejecutados en relacion al PDM, y como parte de la dinamica en el
desarrollo del plan, se han aglutinado paulatinamente operaciones hacia los programas de
operacion anuales permitiendo mejorar y retroalimentar el plan.

Es asi, que la aplicaciéon de la metodologia permiti6 determinar que el niumero de
proyectos programados para el PDM (quinquenio 2007-2011) fue de 1003 proyectos
inscritos en 59 programas, de los cuales hasta el 2011, se han ejecutado 826 proyectos.
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GRAFICO N°2

RELACION N2 DE PROYECTOS EJECUTADOS DEL JAYMA PDM
2007/2011 vs TOTAL DE PROYECTOS PROGRAMADOS

PROYECTOS PROG RAMADOS PROYECTOS EJECUTADOS
JAYMA 2007/2011 JAYMA 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Los resultados muestran que se ha ejecutado el 82 % de los proyectos programados
hasta la Evaluacion Final, con el 80% de los recursos financieros. Estos alcances de
acuerdo a la estrategia planteada, muestran logros positivos, habiéndose superado en los
ejes propuestos el 70 % en cuanto a la programacion fisica.

El porcentaje de ejecucion fisica mas alta se concentra en los ejes La Paz Participativa
con el 93 %; el Eje La Paz Equitativa e Incluyente y La Paz Metropolitana y Moderna con
el 92 %, orientando las inversiones hacia los grandes proyectos de infraestructura vial en
respuesta a la estrategia planteada en continuidad de las politicas de planeacién y gestion
de la ciudad.

Los resultados alcanzados se consideran muy buenos, sin embargo al mismo tiempo,
marcan ajustes importantes que se deben realizar respecto a la programacion de
proyectos para la formulacién del nuevo Plan de Desarrollo Municipal.
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GRAFICO N° 3

EJECUCION FiSICA POR EJE
(En porcentaje)

0%
B1% ‘3I‘
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

4.1.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FiSICA
POR EJES DEL PDM

Para interpretar mejor los resultados alcanzados por el PDM e identificar cual es el grado
de aporte a nivel general del JAYMA por cada uno de los Ejes, se hizo un analisis
encontrando los siguientes resultados:

Los ejes La Paz Participativa; La Paz Metropolitana y Moderna y La Paz Equitativa e
Incluyente tienen los alcances mas altos referentes a la programacion fisica ejecutada,
habiendo logrado el 93 y 92 %hasta la gestion 2011.

Sin embargo las mayores inversiones han sido marcadas por los ejes La Paz Participativa
y La Paz Sostenible reflejando la atencién que se brindé en materia de riesgo vy
vulnerabilidad del municipio y la necesidad de seguir invirtiendo alin mas en la prevencion
estructural de riesgos de manera de dar sostenibilidad al municipio.

Bajo este analisis, la caracterizacion de acciones e inversiones realizadas en el municipio
esta marcada por la vulnerabilidad que afecta al municipio, asi como su caracter de
metrépoli y las acciones que se han asumido como municipio para resolver probleméticas
cotidianas por la via del comportamiento ciudadano como un soporte estratégico a la
inversion en infraestructura y equipamiento.
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GRAFICO N° 4

ESTADO DE LA EJECUCION FINANCIERA POR EJE DEL JAYMA
PDM 2007/11 y TOTAL EJECUTADOS POA
En millones de bolivianos
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142514

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

GRAFICO N° 5
ESTADO DE LA EJECUCION FISICA POR EJE DEL JAYMA

® PROYECTOS PROGRAMADOS IAYMA 2007/2011 B PROYECTOS BEJECUTADOS JAYMA 200772011
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

4.1.4. PERCEPCION DE IMPACTO DE LA POBLACION DEL JAYMA PDM 2007-2011

El ambito de analisis de eficacia, se defini6 segun metodologia con la medicién de la
percepcion de impacto en la poblacion a nivel de eje y subeje a través de las encuestas a
hogares.

PR SOTTNSE

VIWE EL CENTRO LA PAZ

Como resultado de esta encuesta se han obtenido indicadores que permiten medir la
evaluacion de la poblacion respecto al desempefio de la gestion del JAYMA
PDM2007/2011.

Uno de estos indicadores esta relacionado con la percepcion que tiene la poblacion sobre

su Gobierno Municipal en un rango comparativo con el resto de gobiernos municipales de
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las ciudades capitales, de las principales ciudades del pais, donde el 48.35 % de la
poblacion considera como mejor que el resto de las Alcaldias del Pais, frente al27.28 %
que la considera igual y el4.45 % considera que la Alcaldia de La Paz es peor que otras
en el Pais.

GRAFICO N° 6

COMPARANDO CON OTRAS ALCALDIAS DEL PAIS, UD.
DIRIA QUE LA ALCALDIA DE LA PAZ ESTA

MUNICIPIO

B Mucho mejor ™ Mejor Igual M Peor M Mucho peor Ns/Nr

48.35%

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIEICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Este indicador sin duda muestra el nivel de satisfaccién y confianza de la poblacién en el
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, en razén a la continuidad en las politicas de
planeacion y gestién de la ciudad, la diversidad de enfoques que han orientado la gestion
del municipio y la intervencion sobre temas fundamentales como vulnerabilidad y
riesgo, cultura ciudadana, transporte y espacio publico ligada a los resultados obtenidos
en las Ultimas gestiones.

Asi mismo, el 39 % de las personas que habitan el municipio, consideran que su situacion
actual es mejor que hace 5 afios, un 43 % considera que es igual y solo un 11% cree que
se encuentra en peores condiciones.

De la misma manera, las expectativas para el futuro nos muestran que un 50% de las
personas piensan que la situacion en el futuro ser4 mejor, lo cual refleja la expectativa
generada en las personas dadas las condiciones actuales del municipio.
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GRAFICO N° 7
RELACION N2 DE PROYECTOS EJECUTADOS DEL JAYMA PDM
2007/2011 vs TOTAL DE PROYECTOS PROGRAMADOS

PROYECTOS PROGRAMADOS PROYECTOS EJECUTADOS
JAYMA 2007/2011 JAYMA 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Este indicador fue medido al finalizar la gestion 2001-2005, donde un 30% de la poblacion
manifestd estar mejor que en anteriores gestiones. En este sentido el 50 % que manifiesta
que la situacién de su familia estd mejor que anteriores gestiones revela un incremento en
la mejora de las condiciones de vida en el municipio.

Con relacién a la satisfaccion con el tipo de vida de las personas en el municipio,
podemos mencionar que el 69.81 % de la poblacién se considera no pobre y el 86%
manifiesta ser feliz, estos indicadores permiten concluir que el nivel de satisfaccién de
vida en el municipio es alto.

GRAFICO N° 8
SATISFACION POR EL TIPO DE VIDA QUE LLEVA EN EL MUNICIPIO
MUNICI®ID

mS mNo
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011ELABORACION: OFICIALIA MAYOR
DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA
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A nivel de PDM se planteé como resultado final el liderazgo de la ciudad de La Paz, bajo
el lema “La Paz Lider”, respecto a este la mayor parte de la poblacién del municipio (36.98
%) considera que la Ciudad de La Paz esta ejerciendo el Liderazgo a nivel nacional,
seguida de las ciudades de Santa Cruz y El Alto.

GRAFICO N° 9

SEGUN USTED, ¢QUE CIUDADES DE NUESTRO PAIS
ESTAN EJERCIENDO LIDERAZGO A NIVEL NACIONAL?
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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4.2.  RANKING FiSICO FINANCIERO POR EJE DEL JAYMA PDM 2007/11

De acuerdo a la metodologia establecida las ponderaciones de cumplimiento fisico
financieras por Eje y Subeje del JAYMA PDM 2007/11 se han definido en 4 niveles de
calificacion:

Entre el 76 % Y 100 % de avance equivale a una MUY BUENA ejecucion.
Entre el 51y 75 % de avance equivale a una BUENA ejecucién.

Entre el 26 y 50 % de avance equivale a una ejecucion REGULAR.
Menor al 25 % de avance equivale a una BAJA ejecucion.

En este sentido las valoraciones realizadas asignan una muy buena ejecucién a 6 de los
ejes del Plan superando el 75 % de ejecucién financiera y fisica asi como una Buena
ejecucion al eje Barrios de Verdad.

RANKING DE EFICIENCIA FINANCIERA POR EJE
(En porcentaje)

LA PAZ PARTICIPATIVA 89%

LA PAZ SOSTENIBLE 89%

82%
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5. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 EJE 1 BARRIOS DE VERDAD

5.1. DESCRIPCION GENERAL

El crecimiento de los centros urbanos demanda mayor y mejor atencion a las condiciones
de habitabilidad, para garantizar el desarrollo integral y equitativo de sus habitantes. En
esa linea, el Gobierno Municipal de La Paz concibe programas de accién inmediata que
respondan a las necesidades reales de los pacefios, en el marco de una linea integral de
lucha contra la marginalidad.

Mediante este Eje se buscO fortalecer las condiciones de inclusion, a través de la
ejecucion de obras de infraestructura, de mitigacion de riesgos, construccion de
equipamiento comunitario en red y mejoramiento de vias vehiculares y peatonales de
acceso en las areas periurbanas. Mientras que en el caso del area rural se inici6 la
integracién de las comunidades y la mejora de su vinculacion con el area urbana.

En ambas areas se otorgé condiciones de participacion plena de los habitantes en la
gestion publica barrial y comunitaria, y, finalmente, se generaron mecanismos de
promocién al desarrollo econémico y social en las areas intervenidas para mejorar las
condiciones de habitabilidad en el Municipio.

5.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL EJE BARRIOS DE VERDAD
CUADRO No. 1.1

SUBEJE JAYMA OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Mejorar las condiciones de habitabilidad y lucha
contra la marginalidad urbana a través de

BARRIOS DE ) i ] ) j
intervenciones integrales en barrios precarios y
VERDAD ., L, .
la atenciéon estratégica de la demanda
BARRIOS DE ciudadana.
VERDAD Mejorar las condiciones vida de |las

comunidades rurales del municipio, a través de
intervenciones integrales para luchar contra la
pobrezay la atencion estratégica de la demanda

de la comunidad.

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011 ] ]
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIEICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

5.3. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL EJE BARRIOS DE VERDAD

Para el analisis del Eje Barrios de Verdad, se presenta la ejecucion financiera y fisica a
nivel de Eje, para luego analizar comparativamente el desempefio de sus Subejes, en
este caso: a) Barrios de verdad y b) Comunidades de Verdad.

COMUNIDADES
DE VERDAD
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5.3.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL EJE 1
BARRIOS DE VERDAD

El presupuesto programado para el Eje Barrios de Verdad alcanz6 a un monto de Bs.
556.62 millones, de este monto, se logré ejecutar Bs. 306.69 Millones equivalente al 55 %
de avance de ejecucién financiera de lo programado en el JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No. 1.1

RELACION MONTO EJECUTADO DEL JAYMA PDM
2007/2011 vs MONTO PROGRAMADO
(En millones de Bs.)

BARRIOS DE VERDAD

556,62

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO
JAYMA PDM 2007/2011 JAYMA PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

5.3.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL EJE BARRIOS
DE VERDAD

En el andlisis a nivel de cantidad de proyectos programados en este eje, se tiene
124proyectos programados en el JAYMA PDM 2007/2011, de estos, se han entregado89
Proyectos, los cuales representan el 72 % de lo programado en el JAYMA PDM
2007/2011.
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GRAFICO No. 1.2

RELACION N2 DE PROYECTOS EJECUTADOS DEL JAYMA PDM
2007/2011 vs TOTAL DE PROYECTOS PROGRAMADOS

BARRIOS DE VERDAD

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA 2007/2011
2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

5.3.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FISICA
POR SUBEJES DEL EJE BARRIOS DE VERDAD

Los resultados alcanzados a nivel de Eje se deben al desempefio logrado a nivel de sus
Subejes.

En este caso el Subeje Barrios de Verdad, alcanz6 el 55 % de avance con respecto a lo
programado en el JAYMA PDM 2007/2011.Para el Subeje Comunidades de Verdad la
situacion es completamente distinta, debido a que hasta el 2011 recién se inici6 la pre
inversion de las primeras comunidades a ejecutarse, en estas condiciones el avance con
respecto a lo programado fue del 66 % respecto al JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO N° 1.3

AVANCE EN LA EJECUCION FINANCIERA DE LOS
PROYECTO DEL JAYMA - PDM 2007/11 PARA EL EJE
BARRIOS DE VERDAD

= (MONTO EJECUTADO JAYMA PDM 2007/2011)/(MONTO PROGRAMADO JAYMA PDM
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BARRIOS DE VERDAD COMUNIDADES DE VERDAD

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
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En el caso de la ejecucidn fisica, se aprecia que el Subeje Barrios de Verdad, tiene un
avance de 77% con relacién a los proyectos programados en el JAYMA PDM 2007/2011,
en cambio el Subeje de Comunidades de Verdad tiene un avance de 33 % con relacion al
JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No. 1.4
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

5.4. A NIVEL DE RESULTADOS OBTENIDOS EN EL SUBEJE 1 BARRIOS DE
VERDAD

El GAMLP propone el Subeje Barrios de Verdad para continuar, consolidar, fortalecer y
profundizar las intervenciones integrales en barrios de los distritos urbanos que se
encuentran en situacion de precariedad, buscando la mejora de sus condiciones de
habitabilidad ayudando de gran manera en las necesidades de los habitantes del sector
periurbano del municipio.

Los objetivos estratégicos del Subeje son:

CUADRO No. 1.2

OBJETIVOS ESTRATEGICOS .
SUBEJE DEL JAYMA — PDM 2007/2011 POLITICAS PROGRAMAS
El Gobierno Municipal de La Paz
consolida y amplia el proceso de
o iy lucha contra la precariedad urbana,
BARRIOs |Marginalidad urbana a través de | ge manera integral y planificada en | gaRRIOS DE
DE VERDAD |nter.venC|ones. integrales _(?n Iqs barrios mas car_enmados de_ la VERDAD
barrios precarios y la atencion | ciudad para convertirlos en Barrios
estratégica de la demanda|de Verdad. Asi como apoya las
ciudadana. iniciativas vecinales a través del
Fondo de Atencion Ciudadana

Mejorar las condiciones de
habitabilidad y lucha contra la

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
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5.4.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
BARRIOS DE VERDAD

El Subeje Barrios de Verdad, tiene sélo un programa denominado con el mismo nombre,
para el cual se ha programado Bs. 548.86 millones, de este monto hasta la fecha se ha
ejecutado Bs. 301.60 millones, este monto equivale al 55 % del monto total programado
en el JAYMA PDM 2007/2011. Se considera un cumplimiento Bueno segun la escala
definida para la presente evaluacion.

GRAFICO No. 1.5

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)

BARRIOS DE VERDAD
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

5.4.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FISICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
BARRIOS DE VERDAD

Con relacién a la cantidad de proyectos, en este Subeje se han programado 109, de los
cuales se han ejecutado84 proyectos equivalentes al 77 % de lo programado en el
JAYMA PDM 2007/2011. Esta informacién nos permite afirmar que se ha cumplido
parcialmente la meta prevista para el JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No. 1.6
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RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N° de Proyectos)

BARRIOS DE VERDAD
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PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA PDM 2007/2011
PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION

POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Es importante reiterar que de acuerdo a la metodologia de evaluacion también se cuentan
aquellos proyectos que se encuentran en proceso de ejecucion, por lo tanto se tienen
importantes avances al finalizar esta evaluacion.

5.4.3. RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO HASTA LA EVALUACION FINAL DEL
SUBEJE BARRIOS DE VERDAD

Para el analisis de la percepcion de impacto del Subeje, se tomé en cuenta la informacion
a nivel de resultados generales mas la informacién obtenida en la encuesta de monitoreo
a hogares 2011.

PERCEPCION DE IMPACTO A NIVEL DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE
HOGARES 2011 PARA EL SUBEJE BARRIOS DE VERDAD

Para medir el impacto del Programa Barrios y Comunidades de Verdad, se elaboraron
varias preguntas referidas a la problematica existente en los sectores de intervencion,
esta Encuesta de Hogares realizada el afio 2011, que se realizé en diferentes sectores de
la poblacién urbana y rural del municipio, tuvo preguntas especiales para monitorear los
resultados al finalizar el afio 2011, con esta informacién se ha evaluado la situacién de los
indicadores antes y después del programa sobre los principales aspectos donde intervino
el programa y se tiene los siguientes resultados.

Vias vehiculares, peatonales, graderias y drenaje pluvial:

En el Macrodistrito Max Paredes la intervencion del Programa tuvo un impacto bueno
interviniendo los barrios y entregando 202 drenajes fluviales en diferentes sectores de los
mismos, 94 graderias, 67 vias vehiculares y 41 vias peatonales.

GRAFICO No. 1.7
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INFRAESTRUCTURA DE BARRIOS DE VERDAD

VIAS PEATONALES (CANTIDAD) o VIAS VERCIAARES (CANTIDAD) B GRADERAS (CANTIOAD) B DRENAJIE PLUMAL {SECTORES)

Macrodistrito Macrodistrito Max Macrodistrito Macrogistrito Sen Macrodistrito Sur

Cotabume Paredes Periféta Antonio

FUENTE: PROGRAMA BARRIOS Y COMUNIDADES DE VERDAD 2012
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

En cambio en el Macrodistrito Sur, solamente se hicieron 31 drenajes pluviales en
diferentes sectores, 5 graderias, 26 vias vehiculares quedando exentas las vias
peatonales que no se hicieron.

En conclusiones, dentro de la infraestructura pluvial se entregaron 640 sectores
desarrollados en los 5 Macrodistritos en los que el Programa Barrios de Verdad interviene
con los proyectos.

Se entregaron 256 graderias en diferentes sectores, 254 vias vehiculares y 130 vias
peatonales, con estas cantidades se tiene un balance positivo de obras nuevas y
mejoramiento de las mismas.

Casas Comunales:

A la finalizaciébn de los proyectos entregados en cada barrio, se ha establecido los
siguientes indicadores hasta el 2011.

El Macrodistrito Max Paredes tiene una densidad de 14 casas comunales, en el siguiente
rango esta el Macrodistrito Periférica que tiene 11 casas comunales y donde hubo un
menor rango de construccion es en el Macrodistrito Sur donde apenas se construy6 3
casas comunales.

En total existen 41 casas comunales entregadas hasta el término del documento de
Evaluacién Final.

GRAFICO No. 1.8
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FUENTE: PROGRAMA BARRIOS Y COMUNIDADES DE VERDAD 2012
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Baterias sanitarias:

Con relacion a la entrega de baterias sanitarias, 3.976 familias han sido beneficiadas con
la dotacion de insumos sanitarios en 5 Macrodistritos, los beneficiarios de estos equipos
piensan que se ha mejorado mucho la higiene de la familia, con lo cual se puede concluir
que han mejorado la higiene familiar producto de la intervencién del programa.

GRAFICO No. 1.9
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FUENTE: PROGRAMA BARRIOS Y COMUNIDADES DE VERDAD 2012
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Todo esto afirma la percepcién que se manifiesta entre los vecinos de las familias que
ahora si utilizan la ducha para bafarse, e implica para otros que incluso se instalaron
bafios mas comodos y con tina, esto acorde a sus posibilidades econdmicas.
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Areas de Esparcimiento:

Con relacion a las areas de esparcimiento, antes de la intervencién del programa, muy
pocos vecinos identificaban la existencia de areas verdes en sus barrios, con la
intervencion del programa esta situacion se incremento, es por ello que hasta el final de la
evaluacién se tiene 87 unidades entre parques, miradores, y areas recreacionales
entregadas.

Donde se entregaron mayor cantidad de infraestructura recreacional es en Macrodistrito
Max Paredes donde se puede observar que se tiene 18 parques, 1 mirador, y 15 areas
recreacionales, mientras que en el Macrodistrito Sur se tiene la menor densidad de areas
gue suman 6 en total, 3 parques y 3 areas recreacionales.

GRAFICO No. 1.10
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FUENTE: PROGRAMA BARRIOS Y COMUNIDADES DE VERDAD 2012
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Campos deportivos en el barrio:

Antes del programa los beneficiarios del proyecto no sabian de la existencia de campos
deportivos, esta situacion ha cambiado después de la ejecuciéon del programa, ahora la
poblacion menciona conocer la existencia de campos deportivos en el barrio.

Este es el caso de los Macrodistritos beneficiarios que en total tienen 32 campos
deportivos.

GRAFICO No. 1.11
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B CANCHAS Y CAMPOS DEPORTIVOS

COTAHUMA MWIAK PERIFERICA SAN
PAREDES ANTOMNIO

FUENTE: PROGRAMA BARRIOS Y COMUNIDADES DE VERDAD 2012
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION

POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Regularizacion del derecho propietario:

El trabajo en este &mbito se ve reflejado en el incremento de hogares que regularizaron
su derecho propietario, los resultados nos permiten manifestar por ejemplo que el indice
de hogares que poseen tarjeta de propiedad es de 3.754 de 44 barrios beneficiados con el
proyecto.

GRAFICO No. 1.12
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FUENTE: PROGRAMA BARRIOS Y COMUNIDADES DE VERDAD 2012
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION

POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

PERCEPCION CIUDADANA SOBRE PROGRAMA BARRIOS DE VERDAD OBTENIDA
A TRAVES DE GRUPOS FOCALES.

CUADRO No. 1.3
COMPONENTES ‘ SINTESIS DE LA PERCEPCION ‘
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VIAS
VEHICULARES

Es el componente de mayor impacto urbano y social puesto que se mejord la
articulacion del barrio con el resto de la ciudad para el mejor desarrollo de las
actividades sociales. "Es mas féacil llegar a nuestras casas porque ya entran los
carros...” "... ya no tenemos que cuidarnos del barro o el polvo..."

Se Adecud los problemas de la alta pendiente para mejorar las condiciones no sélo
del transito peatonal sino para el desarrollo humano del barrio a través de la

PEA;/(I)?V?ALES recuperacién de espacio publico: "... los viejitos y nifios ya no sufren tanto en subir
las calles paradas..." "Es mas facil el traslado de muebles, garrafas y enseres
domésticos."

ACCION La intensa actividad vecinal que produjo el programa generé cansancio en la
COMUNAL poblacion. Ya no son frecuentes las reuniones y el trabajo comunal. "Siempre hemos
trabajado en accion comunal en el barrio porque antes no habia nada".

Se redujeron los porcentajes de contaminacién ambiental de areas verdes y se
MODULOS constituye en un incentivo vecinal para la mejora de sus viviendas y del barrio en

SANITARIOS general: "... ya no van muchos al barranco para el bafio, aunque algunos siguen

yendo..."

MEJORAS EN LA
VIVIENDA

Se evidencia una importante renovacion habitacional en los barrios considerados
antiguos (Kupini Il y Escobar Uria Alto) y mayor actividad inmobiliaria (compra -
venta, anticrético y alquiler). Algunos vecinos han mejorado su vivienda a partir de la
construccion de los modulos sanitarios: "algunos que tenian mas recursos
econdmicos hasta tina se han puesto”.

EQUIPAMIENTO
COMUNITARIO

Las reuniones vecinales ya no se realizan en la intemperie. A partir de estas
intervenciones, el vecino encuentra incentivo para la generacién de actividades de
capacitacion técnica, alfabetizacion y otras de desarrollo humano. Se evidencia
desorganizacion en la administracion de la cancha y la casa comunal: "El dirigente
maneja la llave, los chicos destrozan las canchas por eso se tiene cuidado con la
llave, no se da asi nomds para que jueguen...”

PREVENCION DE

Las distintas intervenciones del PBV han reducido el riesgo de los barrios que
principalmente estan referidos a los problemas de drenaje y contencion de talud.
Llamo la atencion de los vecinos, la capacitacion recibida al respecto con la inclusién

EMERGENCIAS | ge simulacros. Sin embargo se demanda la ejecucién de obras complementarias y la
reparacion de obras mal ejecutadas es una necesidad latente en todos los barrios
con amenazas de riesgo.

CS::EUCI;DUAITDIRQX No se evidencia una mejora. Demandan que el programa PBV cubra con el
componente de luminarias y construccion de postas policiales.
REG. DE . . . S
DERECHO Es un componente que tuvo un impacto importante a partir de capacitacion y el
PROPIETARIO asesoramiento juridico del PBV y la aprobacion de las planimetrias, que incentivo la

actividad inmobiliaria del barrio.

SOSTENIBILIDAD
DE OBRAS

Es el componente mas deficiente del programa, que evidencia la ausencia de una
estrategia 0 mecanismo que otorgue continuidad a la actividad generada por el
programa. Asimismo, no existe una clara politica barrial respecto a la administracion
de los equipamientos comunitarios en procura de su 6ptimo aprovechamiento: "La
gente ya no quiere venir a las reuniones, estd cansada, peor con lo que ni POA
tenemos, no se les puede obligar".

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE BARRIOS DE VERDAD

En los cinco Macrodistritos donde intervino el Programa Barrios de Verdad, hasta la
Evaluacién Final se ha trabajado con una poblacién total de 80.027 personas. La
intervencion del programa ha permitido el mejoramiento de 254 vias vehiculares, que
permiten la conexion del barrio con avenidas troncales que vinculan al barrio con el resto
de la ciudad, asimismo se han intervenido 130 vias peatonales y 256 graderias, que
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facilitan el desplazamiento dentro de cada barrio facilitando el acceso especialmente en
zonas con pendientes pronunciadas. Ademas se ha trabajado en 640 sectores con
drenaje pluvial).

CUADRO No. 1.1

N2 DE VIAS VEHICULARES Y PEATONALES (2007 - 2011)

TOTAL ViAS viAs :?:Tﬂnﬁﬂnﬁ DRENAIE
MACRODISTRITOS BENEFICIARIOS PEATONALES VEHICULARES POR PLUVIAL
' ® (CANTIDAD] (CANTIDAD) [SECTORES)
TRAMOS)
Macrodistrito Cotahuma 21.161 38 30 74 142
Macrodistrito Max Paredes 20726 a1 67 94 202
BARRIOS DE -
Macrodistrito Periférica 16.378 36 55 45 136
VERDAD

Macrodistrito San Antonio 16.894 15 K= 38 129
Macrodistrito Sur 4. 868 0 26 5 31
TOTAL 80.027 130 254 256 640

FUENTE: PROGRAMA BARRIOS Y COMUNIDADES DE VERDAD 2012
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Otros resultados importantes son la implementacion de baterias sanitarias y casas
comunales, de las cuales se tiene el dato que se entregaron 3800 baterias sanitarias, que
representa la construccién de 3800 bafios familiares en domicilios que no contaban con
este servicio. Asimismo se construyeron 41 casas comunales en los distintos
macrodistritos donde intervino el programa

CUADRO No. 1.2

N2 DE BATERIAS SANITARIAS Y CASAS COMUNALES (2007 - 2011)

MACRODISTRITO MODULOS SANITARIOS CASAS COMUMALES

Macrodistrito Cotahuma 1020 6

Macrodistrito Max Paredes 1323 14
BARRIOS DE -
Macrodistrito Periférica 814 11
VERDAD

Macrodistrito San Antonio 541 7

Macrodistrito Sur 102 3
TOTAL 3800 41

FUENTE: PROGRAMA BARRIOS Y COMUNIDADES DE VERDAD 2012
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

5.5. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 2 COMUNIDADES DE VERDAD

El Subeje Comunidades de Verdad nace de la evolucion de la propuesta Barrios de
Verdad, que pretende replicar esta experiencia hacia los distritos rurales, adecuandose a
las caracteristicas propias del entorno rural.
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En este contexto, el programa Comunidades de Verdad estd orientada a la atencion
integral, participativa y sostenible, de la estructura rural. La intervencion pretende
disminuir los niveles de pobreza y marginalidad, fortalecer el desarrollo productivo local,
lograr el desarrollo humano, conseguir la gestion de recursos naturales y la proteccién del
medioambiente resguardando el territorio de la invasién de los Municipios colindantes.

Los objetivos y programas son:

CUADRO No. 1.4

SUBEJE OBJETIVOS ESTRATEGICOS POLITICAS PROGRAMAS

DEL JAYMA — PDM 2007/2011

El Gobierno Municipal de La Paz
implementa un proceso integral de

. . . lucha contra la pobreza rural,
Mejorar las condiciones vida

. mediante mecanismos
de las comunidades rurales L
del municipio, a través de participativos y de
COMUNIDADES ' corresponsabilidad de las | COMUNIDADES

intervenciones integrales
para luchar contra la pobreza
y la atencion estratégica de
la demanda de la comunidad.

comunidades en los distritos DE VERDAD
rurales para convertirlos en
Comunidades de Verdad. Asi como
apoya y ejecuta las iniciativas
vecinales a través del fondo de
atencion ciudadana.

DE VERDAD

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION

POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

A la fecha el Programa Comunidades de Verdad ha priorizado 5 comunidades 3 en el
distrito Hampaturi y 2 en el Distrito Zongo. En Hampaturi las comunidades priorizadas
son: Palcoma, Chacaltaya y Pantini, y en Zongo son: Alto Chucura y Monte Verde.

5.5.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
COMUNIDADES DE VERDAD

Este Subeje es el que cuenta con un menor nivel de ejecucion fisico y financiera a nivel
del JAYMA PDM 2007/2011, ya que ha iniciado sus actividades con la preinversion
general para las primeras comunidades durante la gestién 2011.

El monto para este programa es de Bs. 7.6millones, de los cuales hasta la fecha se ha
ejecutado Bs. 5,9 millones, lo cual representa el 66 % de la ejecucion total de programa.

GRAFICO No. 1.13
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RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)

COMUNIDAD DE VERDAD

7,76

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO
JAYMA PDM 2007/2011 JAYMA PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

5.5.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FISICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
COMUNIDADES DE VERDAD

En lo que respecta al nimero de proyectos, se ejecutaron 15 proyectos a nivel de etapa
de preinversion, de las cuales 5 comunidades ya se entregaron, lo que representa el
avance en los proyectos de 33 % respecto de lo programado en el JAYMA PDM
2007/2011.

GRAFICO No. 1.14

RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N° de Proyectos)

COMUNIDAD DE VERDAD

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA PDM 2007/2011
PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
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5.5.3. RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO HASTA LA EVALUACION FINAL DEL
SUBEJE COMUNIDADES DE VERDAD

Los proyectos rurales del PBCV incluyen la construccién de: establos, campos deportivos,
aulas educativas, areas de esparcimiento, centro turisticos, carpas solares, sistemas de
riego y dotacion de agua potable, asi como el tendido eléctrico, entre otros, generando
mejores condiciones de habitabilidad en comunidades intervenidas.

Comunidad de Alto Chucura.

Refaccion Unidad Educativa Chucura, mejoramiento de jardineras, mastiles, patio,
sistema eléctrico, deshierbe, reposicién y mejoramiento de muros perimetrales
(tacanas).

Construccion de la cocina de la Unidad Educativa.

Construccion parque infantil.

Tanque de almacenamiento de agua potable revestido.

Inicio de la infraestructura para el restaurante Samanapampa.

Comunidad de Alto Palcoma.

Refaccion y mejoramiento de los bafios de la Unidad Educativa Pedro Domingo
Murillo.

Construccion de la sala de computacién y biblioteca de la Unidad Educativa Pedro
Domingo Murillo.

Cementado del patio de la Unidad Educativa.

Construccion parque infantil.

Recuperacion de areas verdes, muretes, cordones de acera y aceras para la
delimitacion del parque infantil.

Nivelacion de la via principal de ingreso a la comunidad.

Se ha encarado la elaboracion de un estudio para establecer el estado de Situacion de la
seguridad alimentaria del municipio de La Paz.
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5.6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL EJE BARRIOS DE VERDAD

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL EJE BARRIOS DE VERDAD

El Eje Barrios de Verdad ha alcanzado hasta el Evaluacion Final una ejecucion financiera
de un 55 % lo cual significa una buena ejecucién financiera de parte del Programa, en
términos de la ejecucion fisica se tiene un 72% de ejecucion fisica lo cual significa una
buena ejecucion fisica de los proyectos comprometidos con un cumplimiento en las
metas.

Estos resultados alcanzados a nivel de eje se deben principalmente al buen desempefio
del Subeje Barrios de Verdad en comparacion al Subeje Comunidades de Verdad, que en
la gestion 2011 ha iniciado la ejecucion de recursos avanzando en la medida del tiempo.
En términos de ejecucion fisico financiera de proyectos el Subeje Barrios de Verdad
alcanz6 a entregar 84 Barrios programados, y en conclusién 25 Barrios, lo que demuestra
que ha cumplido con lo proyectado en el JAYMA PDM 2007/2011, en cambio el Subeje
Comunidades de Verdad solo habia comenzado la preinversion de sus proyectos al
finalizar la gestion 2011, ahora ya se tiene 5 proyectos entregados para satisfaccion de
las comunidades rurales beneficiadas. Por lo tanto se recomienda acelerar la ejecucion de
proyectos en el Eje Barrios de Verdad para cubrir el JAYMA PDM 2007/2011.

Conclusiones y recomendaciones del Subeje 1 BARRIOS DE VERDAD

El Subeje Barrios de Verdad ha alcanzado un buen avance en su ejecucién financiera con
un 55 % y en relacion al 77 %, en su ejecucion fisica se puede calificar de buena esta
ejecucion, sin embargo para cumplir la meta prevista hasta el 2011 se debe mejorar los
tiempos de ejecucion de barrios.

Los resultados de percepcién de impacto tomados directamente de los beneficiarios del
Programa establecen que se ha logrado un impacto bueno ya que muestran satisfaccién
y cumplimiento de los objetivos de los proyectos en temas de regulacion de derecho
propietario, mejoramiento de vias (vehiculares y peatonales), mejoramiento de tiempos de
traslado, instalacion de baterias sanitarias, dotacion de areas recreacionales y verdes,
dotacion de campos deportivos y disminucion de las condiciones de riesgo.

En el caso de seguridad ciudadana no se ha avanzado mucho, pero esto se debe a que
existen otros factores ajenos a la intervencion municipal que hacen que este sea un factor
dificil de disminuir con este tipo de intervenciones quedando fuera de las atribuciones
municipales las acciones necesarias para revertir el impacto de la inseguridad ciudadana
no solo de los Barrios de Verdad sino del Municipio y otras instituciones.

Algo para tomar en cuenta respecto a la sostenibilidad del programa, es la percepcién en
parte de los beneficiarios de que luego de la intervencién del Programa las organizaciones
vecinales se debilitan al no contar con sus POA’s y al no tener incentivos para agruparse
nuevamente pues las principales obras de sus barrios estan ejecutadas.

Por lo tanto, es recomendable mejorar la programacion fisica de la ejecucion de Barrios
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de Verdad e implementar un componente de seguimiento a los barrios ya ejecutados de
manera de dar continuidad y mantenimiento a la inversién realizada.

Conclusiones del Subeje 2 COMUNIDADES DE VERDAD

En el caso del Subeje Comunidades de Verdad los resultados a nivel de ejecucion fisica y
financiera van desarrollando paulatinamente la implementaciéon del Programa con sus
primeras 5comunidades es un reflejo de que se esta logrando los objetivos previstos en el
JAYMA PDM 2007/2011.

Los resultados de percepcién de impacto tomados directamente de los beneficiarios del
Programa, establecen que se ha logrado un impacto bueno ya que muestran satisfaccién
en el cumplimiento de los objetivos de los proyectos.

Con la entrega final del proyecto Palcoma, Chacaltaya, Pantini en el Macrodistrito de
Hampaturi y el proyecto de Alto Chucura en el macrodistrito Zongo junto al de Monte
Verde, ha mejorado el aspecto social de las comunidades e implementando proyectos de
atractivo paisajistico para los visitantes temporales o casuales, dado que es una ruta
obligatoria de transito turistico hacia los pisos ecosistémicos que va desde la Cordillera
Occidental , Cabeceras de Valle, y el Trépico Yunguefio Pacefio en la Ruta Prehispanica
del Choro.

Se pretende implementar sistemas de produccion organica de bajo costo enfrentando las
limitaciones de orden climatico mediante ambientes atemperados, con la finalidad de
fomentar la seguridad alimentaria en las familias, logrando que en todo momento tengan
acceso fisico y econdmico a suficientes alimentos inocuos y nutritivos para satisfacer sus
necesidades alimenticias y sus preferencias en cuanto a alimentos, a fin de llevar una vida
activa y sana.

Se realiz6 la Evaluacion Integral del Territorio del Municipio en el sector rural en la que se
definio la aptitud de la tierra. Se realizo la zonificacion agroecolégica y se identificaron los
conflictos de uso de suelo y sobre posicibn de derecho de uso en el territorio rural,
ademas de las potencialidades, limitaciones y macro problemas.

Se trabaj6 en la formulacion del plan de uso de suelo y ocupacion del territorio, ademas
de las reglas de uso y manejo e intervencion y los las politicas, programas y proyectos de
ocupacién y estructuracion del territorio del municipio.

Bajo esta perspectiva la necesidad de contar con informaciéon de la dinamica de las
cadenas agroalimentarias en el municipio, permitira establecer estrategias de provision y
abastecimiento de productos agropecuarios a los mercados de la urbe, constituyendo
relaciones de largo plazo con proveedores agropecuarios Yy estableciendo una mejor
banda de precios para dichos productos.
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6 EVALUACION FINAL DEL EJE 2 REVIVE EL CENTRO URBANO

6.1 DESCRIPCION GENERAL

La condicién de sede de gobierno, a partir del siglo XX ha generado una importante red
de equipamientos de administracion gubernamental y otros complementarios, como los
financieros, comerciales, educativos y de servicios en general. En torno a esta red se
generd una subestructura ligada al comercio informal y actividades de ocio que en los
Ultimos afios se extendié en el centro histérico de la ciudad, con la refuncionalizacién
discrecional y sin regulacion de edificios patrimoniales y areas publicas. Lo que en
consecuencia, contrajo un marcado deterioro ambiental, es decir, fisico, social,
economico, etc., este es problema recurrente en las ciudades latinoamericanas que
poseen centros histéricos.

Las diferentes etapas de desarrollo de la ciudad, enmarcada en diversas situaciones
politicas y econémicas vividas por el pais, han llevado al Centro Urbano a lo largo de
muchos afios, a un estado de deterioro y a una situacion de desorden y de baja calidad
del medio ambiente urbano, incluyéndose ademas la falta de una intervencion integral de
renovacién urbana durante las Ultimas décadas.

Las manifestaciones sociales, poblacién flotante proveniente del area metropolitana
debida a la excesiva concentracion de actividades ha determinado la necesidad de
recuperar la calidad de vida del centro de la ciudad con acciones integrales (urbanas,
sociales, econOmicas e histéricas) sobre espacios publicos, patrimonio edilicio,
condiciones de trabajo y actividades econémicas, es asi que bajo este marco surge la
necesidad de emprender el proceso de revitalizacién urbana, que en el JAYMA PDM
2007-2011, se tradujo en uno de los siete ejes de desarrollo municipal.

6.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL EJE REVIVE EL CENTRO URBANO

CUADRO No. 2.1

EJE SUB EJE OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL JAYMA — PDM
2007/11
REVITALIZACION | Promover el desarrollo urbano, social y econémico
DEL CENTRO - de la ciudad de La Paz, a través de la reversion del
PRU proceso de deterioro fisico y social del centro.
Consolidar un area verde y espacios publicos de
REVIVE EL recreacion en el Centro de La Paz para articular la
CENTRO trama y tejido urbanos. Generar desde el centro de
PARQUE . .
URBANO URBANO la urbe condiciones para el desarrollo sostenible de
la ciudad. Constituirse en el eje articulador del
CENTRAL - PUC . . . .
mejoramiento de las condiciones de vida y el
bienestar de los habitantes de la ciudad y del area
metropolitana.

FUENTE: JAYMA PDM 2007/11
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6.3 EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL EJE REVIVE EL CENTRO URBANO

De acuerdo a la metodologia desarrollada para la Evaluacion Final del JAYMA PDM 2007-
2011, descrita previamente, se realizdé un andlisis de la ejecucién financiera y fisica de
proyectos del Eje Revive el Centro Urbano, alcanzando los resultados descritos a
continuacion:

6.3.1 EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL EJE
REVIVE EL CENTRO URBANO

El grafico N° 2.1 refleja que se ha programado en el JAYMA PDM 2007/11 Bs. 445.04
millones de los cuales efectivamente se ejecutaron Bs. 310.10 millones, lo que representa
el 70% representando un nivel de eficiencia buena.
GRAFICO No.2.1

RELACION MONTO EJECUTADO DEL JAYMA PDM

2007/2011 vs MONTO PROGRAMADO
(En millones de B8s.)

REVIVE EL CENTRO URBANO
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MONTO PROGRAMADO MONTO LJIECUTADO
IAYMA FODM 200772011 JAYMA PFOM 200772011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Con lo cual, podemos concluir que para la evaluacion financiera de éste eje, se ha
cubierto con la expectativa planteada en la programacién del JAYMA PDM 2007/11en
respuesta al cumplimiento de los proyectos estratégicos del Programa de Revitalizacién
Urbana (PRU) y la ejecucion de las obras del Parque Urbano Central (PUC).

6.3.2 EVALUACION DE EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL EJE REVIVE
EL CENTRO URBANO

A continuacion, se presentan los resultados que muestran la ejecucion del nimero de
proyectos relacionados al Eje Revive el Centro Urbano.

El gréfico N° 2.2 refleja que se ha programado en el JAYMA PDM 2007/11, 45 proyectos
de los cuales efectivamente se ejecutd37 proyectos, lo que representa el 82% con una
representacion de eficiencia de muy buena.
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GRAFICO No.2.2

RELACION N2 DE PROYECTOS EJECUTADOS DEL JAYMA PDM
2007/2011 v TOTAL DE PROYECTOS PROGRAMADOS

REVIVE EL CENTRO URBANO

PROYECTOS PROYECTOS FIFCUTADOS
PROGRAMADOS JAYM A JAYMA 2007/2011
2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Como parte de los proyectos ejecutados estan las galerias comerciales que constituyen
proyectos complementarios del PRU para el reordenamiento del comercio informal,
asimismo sefialar que algunos proyectos no se llegaron a concretar por problemas de

adquisicion de predios que se ubican en Centro Urbano histdrico.

6.3.3 ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FISICA

POR SUBEJES DEL EJE REVIVE EL CENTRO URBANO

De acuerdo al grafico N°2.3, el Subeje de Revitalizacién del Centro tiene una ejecucién
financiera de 68% con respecto al Subeje del Parque Urbano Central de 76%,y el avance
de ambos ejes representa un70%que revela un desempefio de eficiencia de buena en la

ejecucion financiera.
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GRAFICO No. 2.3
AVANCE EN LA EJECUCION FINANCIERA DE LOS
PROYECTOS DEL JAYMA - PDM 2007/11 PARA EL EJE
REVIVE EL CENTRO

= (MONTO EJECUTADO JAYMA PDM 2007/2011)/(MONTO PROGRAMADO
JAYMA PDM 2007/2011)

REVITALIZACION DEL PARQUE URBANO CENTRAL
CENTRO - PRU -PUC

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En relacion al avance de la ejecucion fisica, entre el total de proyectos programados y
ejecutados con relacién al JAYMA PDM 2007/11, de acuerdo al grafico N°2.4. Se tienen
los siguientes resultados: el Subeje Parque Urbano Central - PUC, tiene un menor grado
de ejecucién con 79% en comparacion con el Subeje de Revitalizacién del Centro — PRU
que tiene 86%. El avance del trabajo desarrollado en ambos sub ejes obtuvo un 70% que

representa un nivel de eficiencia fisica de buena.

GRAFICO No. 2.4
AVANCE EN LA EJECUCION FiSICA DE LOS

PROYECTO DEL JAYMA - PDM 2007/11 PARA EL EJE
REVIVE EL CENTRO

B REVITALIZACION DEL CENTRO - PRU B PARQUE URBANO CENTRAL - PUC

86%

REVITALIZACION DEL PARQUE URBANO
CENTRO - PRU CENTRAL-PUC

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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6.4 EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 3 REVITALIZACION URBANA - PRU

La excesiva concentracion de servicios y actividades en el Centro Urbano de la ciudad de
La Paz, genera gran cantidad de empleo formal e informal, y movimientos masivos de
poblacion flotante y de vehiculos. ElI Centro Urbano, es un area vital; hablar de
“Revitalizacion”, en este caso, es hacer referencia a recuperar los valores y calidad del
escenario de esa vitalidad, con la continuacion del programa de renovacién urbana
integral.

Por tanto el Subeje Revitalizacién del Centro plantea expandir la dotacién de espacio
publico disponible en el centro, mejorar su equipamiento y equilibrar su uso, de modo de
satisfacer las necesidades de todos los usuarios y evitar los conflictos que se dan en la
actualidad. Para tal efecto se requiere rehabilitar y redisefar la red de calles, plazas y
pequefios parques que existen en el centro. Esto permitird reducir la congestién de
actividades en las calles, disminuyendo las externalidades negativas que esta ocupacion
desordenada genera; también permitira atraer inversiones privadas, reforzando la
valorizacion de las propiedades inmobiliarias del entorno y revirtiendo el proceso de
deterioro y congestién del centro.

CUADRO No. 2.2

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL POLITICAS PROGRAMAS
JAYMA - PDM 2007/11

SUB

EJE

El Gobierno Municipal de La
Paz promueve el desarrollo,
recuperando y revalorizando el
Centro Urbano, mejorando los
espacios publicos, la

Promover el desarrollo
urbano, social y

o) economico de la ciudad circulacion, la infraestructura PROGRAMA
x |de La Paz, através de la ara las act’ividades REVITALIZACION
& Ireversion del proceso de P URBANA - PRU

comerciales, culturales y de
recreacién, asimismo la
capacidad para la prestacion
de servicios y la valorizacion
inmobiliaria.

deterioro fisico y social
del centro.

SIREVITALIZACION DEL CENTRO

T

NTE: JAYMA PDM 2007/11

6.4.1 EVALUACION DE LA EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL
SUBEJE REVITALIZACION DEL CENTRO - PRU

A continuacién, se muestran los resultados de los avances en la ejecucion financiera
respecto a los 5 afios de trabajo del JAYMA PDM 2007/11.
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El grafico No. 2.5 muestra que se han programado Bs. 366,11 millones de los cuales se
han ejecutado Bs. 249.94 millones, que representan el 68% de ejecucion financiera

relevando un desempefio de eficiencia buena.
GRAFICO No.2.5

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO N EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL LIECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs,)

REVITALIZACION DEL CENTRO - PRU

166,11

MONTO PROGRAMADO MONTO LIECUTADO
IAYMA POM 2007/2011 JAYMA PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

6.4.2 EVALUACION DE EFICIENCIA FISICA EN LA EJECUCION DEL SUB-EJE

REVITALIZACION DEL CENTRO - PRU

El andlisis de ejecucion fisica muestra los avances en relacion a la ejecucion de proyectos

entre lo programado y ejecutado en el JAYMA PDM 2007/11.

El gréfico No.2.6 muestra que dentro la cartera de proyectos programados, se encuentran
21 proyectos inscritos de los cuales se ejecutaron 18, estos resultados nos revela que el
avance en el eje de Revitalizacion del Centro PRU es del 86% obteniendo un nivel de

eficiencia de muy buena.
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GRAFICO No. 2.6

RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N° de Proyectos)

REVITALIZACION DEL CENTRO - PRU

21

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA PDM 2007/2011
PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

6.4.3 RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO DEL SUB-EJE REVITALIZACION DEL
CENTRO - PRU

Las encuestas efectuadas para la evaluacion final del Eje 2, referida a las intervenciones
en el PRU, consultaron a la poblacién si identificaba los proyectos que se han realizado
en el PRU, los resultados fueron positivos, como se evidencia en el grafico No.2.7, en
promedio un 76,22% de los ciudadanos conocen los proyectos mas grandes que se
desarrollan en el PRU, siendo el proyecto mas conocido la pasarela de la Pérez Velasco
con un promedio de 91,06%, y el menos conocido el Viaducto Potosi28,13%.
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GRAFICO No.2.7

IDENTIMCACION DE LOS PRINCIPALES PROYECTOS DEL
CENTRO DT LA CIUDAD (PRU)
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Una vez que las personas declararon el conocimiento de estos proyectos, se les preguntd
si consideraban que estos proyectos habian mejorado el desarrollo de la calidad del
espacio publico en el centro de la ciudad referido a 4 aspectos importantes: limpieza,
orden, estética y modernidad. Los resultados alcanzados, nos permiten afirmar que la
poblacién percibe que se ha mejorado, destacandose el aspecto de la modernidad con un
promedio de 83% y el de Estética 79%.

GRAFICO No.2.8

PERCEPCION DE MEJORA EN EL DESARROLLO DE LA CALIDAD DEL
ESPACIO PUBLICO EN EL CENTRO DE LA CIUDAD
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE
PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

Otro tema de interés analizado esta orientado a saber si la poblacion percibe que las

obras del PRU, tienen algun impacto sobre la disminucion de la congestion vehicular y
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peatonal. Los resultados nos muestran que en un promedio de 74% de la poblacion
percibe que existe disminucion de la congestion vehicular producto de las intervenciones

realizadas en el centro.

Asimismo se indago sobre la percepcion de la mejora en el ordenamiento del comercio en
via publica y también se obtuvo un promedio de 72% de la poblacién percibe que se ha

mejorado en este aspecto.
GRAFICO No.2.9

PERCEPCION DE IMPACTO DE LAS OBRAS DEL PRU
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Otra area de intervencién importante en las intervenciones del PRU son los proyectos
dirigidos a la gestion del riesgo, los cuales estan referidos a embovedados y
canalizaciones. En este sentido, se le pregunt6 a la poblaciéon sobre la importancia de la
inversion en éste tipo de obras, un promedio de 87% report6 que este tipo de inversion es
muy importante, considerando las caracteristicas accidentadas de la topografia e

hidrografia que tiene nuestro municipio.

GRAFICO No.2.10
IMPORTANCIA DE LA INVERSION EN OBRAS COMO EL EMBOVEDADO DE RIOS,
CANALIZACIONES Y PREVENCION DE RIESGO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 -
2011ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE
REVITALIZACION DEL CENTRO - PRU

El recuadro2.3 nos muestra el N° de puestos de venta, reubicados e inmuebles que fueron
afectados con la intervencion del PRU.

CUADRO No. 2.3

N° DE PUESTOS DE COMERCIO REUBICADOS E INMUEBLES AFECTADOS CON EL
PROGRAMA DE REVITALIZACION URBANA

DETALLE
N° DE
COMERCIAN | INMUEBLE
TES EN VIA S
PUBLICA  AFECTADO
S

TOTAL COMERCIA
SUBEJE PROYECTOS PUESTOS E NTES

INMUEBLES FORMALIZ
ADOS

Revitalizacion Av.
Eliodoro Camacho
Nuevo Embovedado
Rio Apumalla
Construccion Nuevo
Mercado Lanza
Construccion Pasarela
Pérez Velasco

Revive |Revitaliza | Reparacion del

el cién del Sistema de Canales y
Centro Centro Embovedado Rio
Choqueyapu
Construccion Nuevo
Mercado Camacho
Construccién Viaducto
Potosi

410 230 180

475 335 140

1519 790 729

434 14 420

19 3 6 10

198 158 32 8

137 137

Proyecto Tunel San
Francisco

87 32 50 5

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Como podemos apreciar el cuadro No. 2.4 nos muestra cuantas personas entre
comerciantes y propietarios fueron afectados por cada una de las intervenciones del PRU.

Los comerciantes en via publica fueron afectados por las intervenciones pero al mismo
tiempo fueron reubicados en mejores condiciones. El tiempo que ha durado la
construccion de las obras ha significado perjuicios para propietarios, comerciantes y
peatones, los cuales entienden que el perjuicio ocasionado fue por el bien de la ciudad,
mejorando de ésta manera el desarrollo urbano de la ciudad.

CUADRO No.2.4
N° DE BENEFICIARIOS Y EMPLEOS GENERADO CON EL PRU
SUBEJE RESULTADOS

Namero de Beneficiarios del |Directos |27.500
Programa Indirectos | 840.044
Numero de Empleos Generados |Directos |8.247

Revive el |Revitalizaciéon
centro del Centro
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| por el Programa | Indirectos | 24.741 |

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Como se puede apreciar en el recuadro 2.4 anterior, el nimero de beneficiados directos e
indirectos del programa es de 840.044 personas que viven en el Municipio de La Paz,
asimismo el PRU también trajo consigo la generacién de empleos directos (8.247) e
indirectos (24.741) que van desde profesionales, obreros, empresas, comerciantes, etc.

6.4.4 EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 4 PARQUE URBANO CENTRAL - PUC

El Sub Eje Parque Urbano Central, dara continuidad a las intervenciones de reversion del
déficit de areas verdes y de espacios publicos de recreacién en el Centro Urbano,
generado por el proceso de desarrollo urbano.

El espacio destinado al Parque Urbano Central (33 Has) y al Parque de Pura Pura son
areas que articulan la trama y el tejido urbano, dando opcion a integrar el centro como una
unidad fisica y ademas consolidar el area verde en medio de la alta densidad de
edificaciones; también constituira un factor positivo para descongestionar actividades y
ofertar opciones de recreacion activa y pasiva.

CUADRO No. 2.5

SUB OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL .
EJE JAYMA — PDM 2007/11 FORIICAS FROGRANA
Consolidar un area verde y espacios|El Gobierno
o publicos de recreacion en el Centro de La | Municipal de La Paz
<ZE 8 Paz para articular la trama y tejido urbanos. | genera espacios
g D.' Generar desde el centro de la urbe|publicos y areas| PARQUE
= _ |condiciones para el desarrollo sostenible | verdes como| URBANO
L:')J é de la ciudad. opciones CENTRAL -
8’ E Constituirse en el eje articulador del|recreacionales PUC
E "(')J mejoramiento de las condiciones de vida y | pasivas y activas
< el bienestar de los habitantes de la ciudad | articulando la trama y
y del &rea metropolitana. tejido urbano.

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — JAYMA PDM 2007/11
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

6.4.5 EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION EN EL
SUBEJE4 PARQUE URBANO CENTRAL - PUC

Para el Subeje del Parque Urbano Central, se han programado un monto de Bs. 78.93
millones, de los cuales se ejecutaron Bs. 60,16 millones, representando de ésta manera
un nivel de eficiencia del 76% ingresando dentro del rango de muy buena con respecto
al JAYMA PDM 2007/2011.
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En el siguiente grafico No. 2.11 se muestran los avances relacionados a la eficiencia
financiera para el Subeje del Parque Urbano Central PUC.

GRAFICO No.2.11

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)
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PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

6.4.6 EVALUACION DE EFICIENCIA FISICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
PARQUE URBANO CENTRAL - PUC

En el siguiente gréfico N° 2.12 se muestran los avances relacionados a la eficiencia fisica
para el Subeje del Parque Urbano Central respecto al JAYMA PDM 2007/11.

GRAFICO No.2.12

RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N’ DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N* de Proyectos)

PARQUE URBANO CENTRAL - PUC

24

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA PDM 2007/2011
PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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Para el Subeje del Parque Urbano Central, se programd6 24 proyectos de los cuales se
ejecutaron 19 ejecutados, obteniendo un 79% de resultado, que revela un desempefio de
eficiencia de muy buena.

6.4.7 RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO HASTA LA EVALUACION DE MEDIO
TERMINO DEL SUBEJE PARQUE URBANO CENTRAL - PUC

Para evaluar el impacto de las obras en torno a las intervenciones del PUC, se ha
preguntado a la gente sobre el impacto que han tenido las intervenciones en el PUC en
tres aspectos importantes: el incremento de la infraestructura deportiva, areas verdes y
mejora de la imagen de la ciudad. Los resultados encontrados indican que en promedio se
ha “mejorado mucho” en los tres aspectos, con porcentajes similares de aprobacién; como
promedio general se tiene registrado al mejoramiento de la imagen de la ciudad con un
69% de aceptabilidad promedio entre la encuesta 2009 y 2011. En cambio, el menor
porcentaje sobre el aspecto de mejora, es el registrado en cuanto al componente de
incremento de la infraestructura deportiva, con un 63%.

GRAFICO No.2.13

PERCEPCION DE IMPACTO DEL PARQUE URBANO CENTRAL
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE
PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

En resumen se ha evidenciado que se tiene un buen nivel de satisfaccién por parte de la
poblacién respecto a las intervenciones en el PUC.

Respecto a la frecuencia de visitas al PUC, de acuerdo al siguiente grafico N° 2.14,
observamos que entre las personas que asisten, la categoria “de vez en cuando “tiene el
mayor promedio con un 29,08% y “frecuentemente”10,68%. Asimismo, es bueno resaltar
gue llama la atencién que en promedio el 26,27% de los encuestados declararon no
conocer el PUC.
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GRAFICO No. 2.14
FRECUENCIA VISITAS AL PARQUE URBANO CENTRAL
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Cuando se le pidi6 a la gente que evaluara las intervenciones realizadas en el PUC, como
promedio se tiene que el 50,32% calificé como buena la intervencién en el PUC, y un 12%
como excelente, sumados ambos, da como resultado un nivel de satisfaccién del62% por
parte de la poblacion.

GRAFICO No.2.15

PARQUE URBANO CENTRAL
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE PARQUE
URBANO CENTRAL - PUC
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El siguiente recuadro N° 3.6 refleja la superficie intervenida por tipo de equipamiento
dentro el area de intervencion del PUC.

CUADRO No. 3.6
SUPERFICIE INTERVENIDA CON EQUIPAMIENTOS EN EL PUC

EJE SUBEJE RESULTADOS
Extension real del PUC (m2) 400.000
Revive el Parque Aéreas_\,/erdes’construid_as (mg)' 87.514
centro Urbano Extension de areas de circulacion (m2) 51.772
Central Extensién de areas de recreacion (m2) 495.187
Extension de areas deportivas (m2) 5.258

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En total se ha intervenido alrededor de 40 has entre areas verdes, circulacion recreacion y
deportivas que benefician a todas las familias que buscan areas de esparcimiento
especialmente los fines de semana.

6.5 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES DEL EJE REVIVE EL
CENTRO URBANO

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL EJE REVIVE EL CENTRO URBANO

De acuerdo a la evaluacion del avance fisico-financiero efectuado sobre el eje Revive el
Centro Urbano, considerando los montos globales y el nimero de proyectos propuestos,
podemos concluir que se ha cubierto satisfactoriamente las expectativas de la
programacion inicial (70% de cumplimiento en lo financiero y 82% de cumplimiento por el
numero de proyectos ejecutados). Si bien han existido reprogramaciones anuales sobre
los proyectos, éstas fueron menores, puesto que se han ejecutado las principales obras,
tales como obras de estabilizacion fisica (embovedado Rio Choqueyapu y estabilizacion
de suelos en el sector de Santa Barbara), modernizacion de las vias y ordenamiento vial
(Av. Camacho, Viaducto Potosi, Montes), circuitos peatonales (Camacho — Pasarela
Pérez Velazco — Evaristo Valle), Plazas (Alonso de Mendoza, otrora Plaza de los Héroes,
ahora Plaza Mayor, San Francisco, Camacho) reordenamiento del comercio informal
(Mercado Lanza y mercado Camacho y éareas circundantes), Parque Urbano Central
(remodelacion Teatro al Aire Libre, forestacion, campos deportivos de la Av. del Poeta,
Parque Laikakota, Campo Ferial) para mencionar de los mas resaltantes.

Sobre la percepciéon ciudadana, se evidencia un buen grado de aceptabilidad de la
poblacién (segun los datos de las encuestas: mas de dos tercios de la poblacion) sobre
las intervenciones efectuadas en éste eje. Se ha reducido la inseguridad ciudadana, se
amplié el espacio publico y areas verdes de la ciudad, se ha ejecutado obras de
estabilizacion para la consolidacion de arterias viales, se han generado equipamiento
urbano para la atender las necesidades de expresion cultural, se ha mejorado la movilidad
urbana del sector y se ha mejorado la imagen de la ciudad.

Sin embargo, éstos resultados nos muestran que es necesario proseguir con el proceso
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de revitalizacion del centro con acciones que vayan a consolidar los proyectos ejecutados,
acciones que vayan a ampliar los impactos obtenidos, acciones que vayan sobre todo a
generar acceso y articulacion a los diferentes usos de la ciudad, asi como estrategias
integrales para garantizar su sostenibilidad econdmica y social.

En el Subeje del PRU, en términos de eficiencia financiera se comprueba un buen
desempefio de ejecucion puesto que cubre con el techo previsto. Este logro, se debe
también al estrecho acompafiamiento que se hizo al proceso, lo cual garantizé el
cumplimiento de la meta. En la evaluacion fisica, de la misma forma, se considera un
buen desempefio de cumplimiento; si bien se efectuaron reprogramaciones, como el caso
de las galerias comerciales, se lograron ejecutar las obras estratégicas del programa.

El buen desempefio fisico — financiero también va acompafiado de una interesante
percepcion de la poblacion sobre los proyectos ejecutados en el corazéon de la ciudad,
dado que la ciudadania siente que se ha mejorado la estética del centro urbano, que se
cobré una imagen moderna y segura y que las intervenciones han traido consigo
beneficios en la circulaciéon vehicular y peatonal. Se percibe en particular la buena
aceptabilidad de la opiniébn publica respecto a la ampliacion de espacios publicos, tan
necesarios para el centro de la ciudad, como ser la plaza del Mercado Camacho, Plaza
Mayor y Plaza del Bicentenario. Asi también, es evidente el reordenamiento urbano sobre
el sector de las plazas Pérez Velazco, Plaza Mayor (Otrora Plaza de los Héroes) y San
Francisco. La consolidacion del circuito peatonal entre la Calle Comercio y Evaristo Valle
gue vincula los espacios de la Plaza Murillo y Alonso de Mendoza. La modernizacion de la
Av. Camacho. Las obras de estabilizacion y embovedado del Rio Choqueyapu, entre
otros, configuran una intervencion fisica integral.

Sin embargo, queda claro que por la magnitud y complejidad de la problemética del centro
de la ciudad, quedan aun retos a emprender en el proceso de su revitalizacion urbana, en
particular del campo social, econémico, patrimonial y cultural, que permitirdn plantear
estrategias urbanisticas efectivas en el mediano y largo plazo.

Conclusiones y recomendaciones del Subeje 4 Parque Urbano Central

En términos de la ejecucién financiera, en el Subeje del Parque Urbano Central se ha
registrado un avance del 76%, lo que representa un desempefio aceptable en funcion de
lo programado inicialmente en el JAYMA PDM 2007/11. En cuanto a la ejecucion fisica, se
ejecutaron 19 proyectos frente a los iniciales 24 programados.

La evaluacion urbanistica del PUC es altamente positiva puesto que se generaron
importantes areas verdes y areas de recreacion para la poblacién que coadyuvan a un
mejor equilibrio ambiental. La remodelacion del Teatro al aire Libre otorga a la ciudad un
espacio para la expresion cultural con mejores condiciones para el espectaculo y
seguridad; el Campo Ferial responde a la necesidad de ordenamiento del comercio
informal del centro urbano; las intervenciones viales consolidaron la articulacion de la
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ciudad puesto que se constituye en un area de transicion y distribucion (Av. Del Poeta y
Boulevard Simén Bolivar); asimismo, la Via Balcon articula los espacios internos del
parque. Por otro lado, es importante resaltar la articulacidbn de las intervenciones
efectuadas en el PUC con las del primer eje (PRU) que le otorgaron una continuidad
funcional de usos, especialmente por la intervencién del mercado y plaza Camacho que
se constituye en el ingreso principal del parque.

La percepcion de impacto de la poblacion referente al PUC es buena (76% de la
poblacion), ya que de acuerdo a los resultados obtenidos mediante encuestas se ha
incrementado la frecuencia de visitas al PUC, Laikakota continua siendo el area recreativa
mas visitada del municipio, y la infraestructura y equipamiento es evaluada como buena a
excelente por la mayor parte de la poblacion. De igual manera la percepcién ciudadana
concluye que el PUC mejora la imagen de la ciudad en gran media.

Al igual que la conclusion y recomendacién para el primer eje, es pertinente dar
continuidad al proceso de consolidacion del PUC con acciones urbanisticas que le
otorguen mayor accesibilidad y articulacion con la ciudad a través de la generacion de
circuitos peatonales (Ej. Remodelaciéon del pasaje Maria Nuafiez del Prado),
implementacion de usos de transicion y otros.
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7. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 EJE 3 LA PAZ
METROPOLITANA Y MODERNA

7.1. DESCRIPCION GENERAL

La Paz conforma la Region Metropolitana del Pacifico Norte, cuyo futuro no se puede
pensar de manera aislada a las realidades que afrontan los municipios vecinos, a nivel
local, nacional, e internacional; debido a que el desarrollo y la subsistencia de todos se
condicionan a partir de complicadas redes de comunicacion, econémicas y sociales.

En ese sentido, resulta imprescindible consolidar el area metropolitana y al Municipio de
La Paz como el motor principal del desarrollo del occidente del pais, estructurando y
modernizando los sistemas y las redes urbanas, e integrarlos adecuadamente a los
requerimientos de movilidad, interconexién e infraestructura de apoyo al desarrollo
economico.

La Regidn Metropolitana Andina esta constituida por un territorio que, en lineas generales,
abarca desde los Yungas en el Norte, las cabeceras de valle en el Este, el Altiplano hasta
el Rio Desaguadero y la frontera con Oruro en el sur, y los territorios incluidos hasta la
frontera con el Peru hacia el Oeste. La regién, por tanto, presenta un espacio con diversos
pisos ecoldgicos y varios subsistemas territoriales secundarios en diferentes fases de
desarrollo; la superficie estimada de la regién es de 30.000 kildmetros aproximadamente.

7.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL EJE LA PAZ METROPOLITANA Y
MODERNA

CUADRO No. 3.1

EJE SUBEJE JAYMA OBJETIVOS ESTRATEGICOS |
Consolidar el &rea metropolitana de La Paz
como el motor principal del desarrollo del
METROPOLIZACION | occidente del pais y de todos y cada uno de
los municipios que forman parte del area
metropolitana.
Estructurar, mantener y modernizar los
sistemas de redes urbanas para integrarlos
adecuadamente a los requerimientos de

LA PAZ movilidad, interconexién y de infraestructura
METROPOLITANA de apoyo al desarrollo econémico, territorial,
Y MODERNA humano y del medio ambiente del &rea

MODERNIZACION Y
GRANDES
PROYECTOS

metropolitana.

Consolidar la transformacion de la ciudad a
través del mantenimiento integral de las
obras, equipamiento y mobiliario construido,
de manera adecuada.

Ordenar y organizar el transporte publico y el
trafico vehicular para mejorar las condiciones
de viabilidad y movilidad del municipio.

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
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7.3. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE
RESULTADOS OBTENIDOS EN EL EJE LA PAZ METROPOLITANA'Y
MODERNA.

7.3.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL EJE LA
PAZ METROPOLITANA Y MODERNA

El eje La Paz Metropolitana y Moderna, ha programado para ejecutar durante el JAYMA
PDM 2007/2011Bs. 1.429.14 Millones, este monto se ha ejecutado efectivamente Bs.
1.165.99 Millones, lo cual equivale al 82 % de avance con relacion a lo programado e
inscrito en el JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No. 3.1
RELACION MONTO EJECUTADO DEL JAYMA PDM
2007/2011 vs MONTO PROGRAMADO
(En millones de Bs.)

LA PAZ METROPOLITANAY
MODERNA

1.429,14
1.165,99

-
/'//

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO
JAYMA PDM 2007/2011 JAYMA PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

7.3.2.  EVALUACION DE EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL EJE LA PAZ
METROPOLITANA Y MODERNA

Para el Eje 3 La Paz Metropolitana y Moderna, en la Programacién Quinquenal se
programaron 139 proyectos, de los cuales se ejecutaron efectivamente 128 proyectos, lo
qgue significa una efectividad del 92 % respecto a lo programado en el JAYMA PDM
2007/2011.
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GRAFICO No. 3.2
RELACION N2 DE PROYECTOS EJECUTADOS vs TOTAL DE PROYECTOS PROGRAMADOS DEL

JAYMA PDM 2007/2011

LA PAZ METROPOLITANAYY
MODERNA

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA 2007/2011
2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Por tanto, a nivel general para la Evaluacion Final representa una ejecucion del 92 % de
cumplimiento respecto a la meta tomando en cuenta; tanto los proyectos que fueron
inscritos y no fueron inscritos pero que fueron necesarios para el desarrollo del municipio.

7.3.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FiSICA
POR SUB EJES DEL EJE LA PAZ METROPOLITANA 'Y MODERNA

Considerando los dos subejes que componen el Eje La Paz Metropolitana y Moderna, se
observa que el eje con mayor nivel de ejecuciéon financiera es el “Modernizacion y
Grandes Proyectos”, ha alcanzado una ejecucion del 83% respecto al JAYMA PDM
2007/2011. En cambio el subeje Metropolizacion, tiene una ejecucion financiera, del77 %
de lo programado.

GRAFICO No. 3.3
AVANCE EN LA EJECUCION FINANCIERA DE LOS

PROYECTOS DEL JAYMA - PDM 2007/11 PARA EL EJE
LA PAZ METRO POLITANAY MODERNA

® (MONTO EJECUTADO JAYMA PDM 2007/2011)/(MONTO PROGRAMADO
JAYMA PDM 2007/2011)

e

METROPOLIZACION MODERNIZACION Y
GRANDES PROYECTOS

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
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ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

A nivel de la ejecucion fisica, se observa que el Subeje Modernizacion y Grandes
Proyectos alcanzé6 el 94 % de lo programado en el JAYMA PDM 2007/2011. El Subeje
Metropolizacion, ejecuté una cantidad de proyectos equivalente al 89% de lo planificado
en el JAYMA PDM 2007/2011.Lo que significa que cumplieron en la medida de lo
programado.

GRAFICO No. 3.4
AVANCE EN LA EJECUCION FiSICA DE LOS

PROYECTO DEL JAYMA - PDM 2007/11 PARA EL EJE
LA PAZ METROPOLITANA Y MODERNA

B (PROYECTOS EJECUTADO JAYMA PDM 2007/2011)/(PROYECTOS PROGRAMADO
JAYMA PDM 2007/2011)

METROPOLIZACION MODERNIZACION Y
GRANDES PROYECTOS

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

7.4. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE
RESULTADOS OBTENIDOS EN EL SUBEJE 5 METROPOLIZACION.

A partir de la gestibn 2005, el Gobierno Municipal ha implementado la Delegacién
Municipal encargada de proponer la estrategia a ser desarrollada para lograr la
consolidacién del area metropolitana de La Paz, considerando que la ciudad conforma el
centro urbano, cuya influencia y gravitacion son indiscutibles en el sistema de
asentamientos de la Region que abarca gran parte del Altiplano Boliviano, el Norte de
Chile y el Sur de Peru; asimismo, el desarrollo del Altiplano y de los municipios de esta
region tiene en la ciudad central su principal potencial como el primer y mas importante
mercado de consumo de su produccion.

Se propone que la vision de la Region Metropolitana sea la de un territorio integrado, con
posicionamiento latinoamericano y nacional de primer rango mediante el aumento de su
competitividad econdémica y de su calidad de vida.

Se propone que la vision de la ciudad de La Paz sea la de un centro de servicios
ampliados de apoyo a la red urbana secundaria y a la produccién agropecuaria regional,
ademas de consolidar su calidad de centro competitivo institucional, financiero, comercial,
educativo y de salud de escala nacional e internacional, y de mejoramiento de sus
condiciones de habitabilidad y equidad.
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Los objetivos del area metropolitana se han definido para los cuatro ambitos del desarrollo
metropolitano: econdémico, urbano-territorial, humano y medioambiente.

CUADRO No. 3.2

SJX?EAJ'E OBJETIVOS ESTRATEGICOS POLITICA PROGRAMA

METROPOLIZACION

Consolidar el area
metropolitana de la paz como
el motor  principal  del
desarrollo del occidente del
pais y de todos y cada uno de
los municipios que forman
parte del area metropolitana.

El Gobierno Municipal de
La Paz genera Ilas
condiciones politicas,
técnicas y administrativas
para la constitucion de una
institucionalidad que
permita articular el
Desarrollo  del  Area
Metropolitana de La Paz.

GESTION
METROPOLITANA

El Gobierno Municipal de
La Paz articula y fortalece
las acciones de fomento a
las ventajas competitivas y
comparativas del é&rea
metropolitana.

DESARROLLO
ECONOMICO
METROPOLITANO

El Gobierno Municipal de
La Paz, apoya Ilas
acciones que permitan el
ordenamiento  territorial,
area metropolitana que
garanticen el buen uso y
aprovechamiento del
territorial con el fin de
consolidar el espacio
regional y generar visiones
compartidas de sus
necesidades y
potencialidades.

DESARROLLO
URBANO Y
TERRITORIAL
METROPOLITANO

El Gobierno Municipal de
La Paz promueve genera
y apoya las condiciones
para mejorar los
indicadores de desarrollo
humano, promoviendo la
integracion de la gestiéon
publica y privada en sus

diferentes niveles y
fortaleciendo la
participacion, la

DESARROLLO
HUMANO
METROPOLITANO
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?]LAJ\B(EAJA'E OBJETIVOS ESTRATEGICOS POLITICA PROGRAMA

integracion  cultural, la
seguridad ciudadana y el
control social del area
metropolitana.

El Gobierno Municipal de
La Paz promueve la
corresponsabilidad

ciudadana en la GESTION
problematica ambiental del| AMBIENTAL EN
area  metropolitana, a EL AREA

través de acciones que | METROPOLITANA
coadyuven en el manejo,
control 'y monitoreo del

medio ambiente.

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
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7.4.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL
SUBEJE 5 METROPOLIZACION

Para el Subeje Metropolizacion se ha programado en el JAYMA PDM 2007/2011un total
de Bs. 395.87 Millones de los cuales se ejecutaron Bs. 304.19 Millones, obteniendo el 77
% de ejecucion efectiva respecto al JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No. 3.5

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)

METROPOLIZACION

395,87

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO
JAYMA PDM 2007/2011 JAYMA PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

7.4.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE 5
METROPOLIZACION

A nivel de la ejecucion fisica de proyectos, se programoé 44 proyectos de los cuales se ha
ejecutado39 proyectos, lo cual representa el 89 % de ejecucion efectiva la Programacion
del JAYMA PDM 2007/2011.
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GRAFICO No. 3.6

RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N° de Proyectos)

METROPOLIZACION

44

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA PDM 2007/2011
PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

7.4.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FiSICA
POR PROGRAMAS DEL SUBEJE 5 METROPOLIZACION

Analizando a nivel de programas del Subeje, se ha encontrado que los programas con
mayor nivel de ejecucion son: Gestion Ambiental en el Area Metropolitana, con un 92 %
de ejecucioén, Desarrollo Econdmico Metropolitano con 83 % y Gestion Metropolitana con
77% de ejecucion respecto a lo programado en el JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No. 3.7

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA DEL SUBEJE
METROPOLIZACION
(En miles de Bs.)
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METROPOLITANO TERRITORIAL METROPOLITANO AREA METROPOLITANA
METROPOLITANO

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Los programas con menor ejecucion son: Desarrollo Urbano y Territorial Metropolitano
con 73 % y Desarrollo Humano Metropolitano con un 72%.
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A nivel de ejecucidn fisica los programas que alcanzaron una efectividad del 100% de
ejecucion; son Gestion Metropolitana, Desarrollo Urbano y Territorial Metropolitano vy
Gestion Ambiental en el Area Metropolitana, seguido por Desarrollo Humano
Metropolitano con 95% y el programa con menor efectividad es Desarrollo Econdmico
Metropolitano 50 %.

GRAFICO No.3.8
INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FiSICA DEL SUBEJE
METROPOLIZACION

(En N° de proyectos)
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

7.4.4. RESULTADOS A NIVEL DE RESULTADOS E IMPACTO DE LA EVALUACION
FINAL DEL SUBEJE 5 METROPOLIZACION

PERCEPCION DE IMPACTO DE LA POBLACION PARA LA EVALUACION FINAL
DELSUBEJE 5 METROPOLIZACION

Con relacién a la percepcion de la poblacién sobre el caracter metropolitano del Municipio,
se han realizado preguntas estratégicas para obtener indicadores sobre el tema. La
primera pregunta pretende identificar el area de influencia cercana en relacion a la
movilizacién de las personas por los municipios vecinos, en este caso se logro identificar
que el 56.13% de la poblacion encuestada visitaba el municipio de El Alto. Si se observa
la evolucion de los que no visitan ningn municipio tiene una relacion inversa con los que
visitaban El Alto, es decir que las personas que antes visitaban El Alto ahora ya no hacen.

En relacion a los otros municipios del area metropolitana, considerando los porcentajes,
los tres mas visitados son Achocalla, Mecapaca y Viacha.
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GRAFICO No. 3.9

MUNICIPIOS VECINOS QUE SE VISITAN CON MAYOR FRECUENCIA

MUNICIPIO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

El motivo por el cual se movilizan estas personas principalmente al Municipio de El
Alto es para realizar compras (basicamente en la feria 16 de julio), 51.47 %, el
segundo motivo por el cual visitan El Alto es por cuestiones de trabajo, siendo que
en promedio de las tres gestiones se registra el 16.76 %. El tercer motivo, por el que
se visitan otros municipios es la recreacion, registrando en promedio 15.82 %de las
tres gestiones.

GRAFICO No. 3.10
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MOTIVO PARA LA VISITA DE MUNICIPIOS VECINOS

MUNICIPIO

M Trabajo M Compras M Solicitud de Servicios M Estudios M Recreacion

51,47%

16,76%

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

También se consult6é a la ciudadania cuales serian los municipios con los que se podria
hacer una alianza estratégica y se manifesto lo siguiente: en las tres gestiones se coincide
gque con el Municipio de El Alto se podria hacer una alianza 49.04 %, debido primero a la
conurbacion existente y los lazos econémicos, segundo, promediando las tres gestiones,
se obtiene que la ciudadania no quiere ninguna alianza con ningiin municipio 18.6%.

Por el contrario, en promedio el 17.25% de los entrevistados indica que se deberia
realizar una alianza con todos los municipios del area metropolitana.
GRAFICO No. 3.11

PERCEPCION DE MEJOR MUNICIPIO PARA REALIZAR UNA ALIANZA

MUNICIPIO

= Al Alto B Mecapaca M Achocalla ® Laja M Coroico M Pucarani

M Palca ® Viacha Ns/Nr ® Ninguno ™ Todos Caranavi

49,04%

18,60%

0,33% 0,57% 0,46% 1,51% 0,61% 0,12%

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

De igual manera se pregunté a la poblacién si conoce gente de otros municipios que
realiza actividades en la ciudad de La Paz y el resultado es del 24.17 % de las personas
del municipio conoce personas de otros municipios que realizan actividades en nuestra
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ciudad y con un 75.84 % que no conoce a personas que vienen de otros municipios a
realizar actividades a nuestro municipio.

GRAFICO No. 3.12

PERSONAS QUE CONOCEN GENTE DE OTROS MUNICIPIOS QUE
REALIZAN ACTIVIDADES EN NUESTRA CIUDAD

MUNICIPIO

mSi ®mNo

75,84%

24,17%

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

GRUPOS FOCALES DEL SUBEJE DE METROPOLIZACION

Para tener un acercamiento cualitativo respecto de las politicas del Gobierno Municipal en
el proceso de metropolizacibn y modernizacion de La Paz, se hicieron entrevistas en
profundidad a dos expertos en desarrollo urbano que trabajan actualmente en la Alcaldia
de La Paz, y a un consultor independiente en desarrollo urbano. Todos ellos arquitectos.

Durante estas entrevistas se tocaron los siguientes puntos:

¢ Valoracién de las estrategias de metropolizacién y modernizacion de la ciudad de
La Paz.

e Valoracion de los impactos de este proceso en la vida cotidiana de los/as
pacefios/as.

e Analisis de escenarios a futuro.

e Recomendaciones

a) VALORACION DE LAS ESTRATEGIAS DE METROPOLIZACION

Para los entrevistados, La Paz estad en un proceso de Metropolizacion inevitable, ya que
su propio crecimiento poblacional y econémico hace que deba relacionarse con los
municipios circundantes; especialmente con El Alto:

“Hay un crecimiento no sélo territorial, sino también econdémico y de gestién del espacio
urbano. Entonces es inevitable que haya un espacio metropolitano, en el cual los
municipios deban compartir responsabilidades”.

“Yo veo que La Paz y El Alto en realidad son una sola ciudad. Nunca deberian haber sido
dos ciudades. Es el ndcleo de un espacio metropolitano. Ambas ciudades deben
coordinar acciones y politicas a largo plazo”

Sin embargo, esta tendencia a la metropolizacién no esta siendo acompafiada de manera
proactiva por los municipios circundantes al de La Paz. Desde el punto de vista de los
expertos entrevistados para este tema, existe el temor en los demas Gobiernos
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Municipales a que La Paz pueda ejercer una cierta hegemonia en el area metropolitana.
Este temor se ha evidenciado claramente en el actual conflicto por los limites municipales:

“Hay desconfianza con los municipios vecinos. Por eso todos se han unido contra La Paz
en el tema de los limites en disputa. Se tiene miedo, y con razén, que La Paz ejerza cierto
dominio sobre los demas municipios”.

Desde el punto de vista de los entrevistados, mientras no exista un entendimiento
proactivo en el marco de relaciones equitativas entre los Gobiernos Municipales del area
metropolitana, es previsible una integracion desordenada entre los municipios, lo que, sin
duda va a generar mas problemas” para todos.

En este contexto, los entrevistados no perciben acciones del Gobierno Municipal
destinadas a establecer relaciones de confianza con los municipios aledafios. Al contrario,
las acciones “en defensa de los limites” del municipio han profundizado las pugnas y la
desconfianza, con lo cual los procesos de metropolizacion han sido seriamente dafiados.

En este contexto, no perciben escenarios favorables a futuro, a menos que el tema de los
limites entre municipios se aborde de distinta manera. Desde el punto de vista de los
entrevistados, es posible conformar areas de administracion territorial comuin en el marco
de un sdlido proceso de metropolizacion que beneficie a todos los municipios.

RESULTADOS GENERALES DEL SUBEJE 5 METROPOLIZACION

Los resultados del eje Metropolizacion, nos muestran que durante el periodo 2007-2009,
el GAMLP ha firmado convenios, con diferentes municipios nacionales e internacionales:

CUADRO No. 3.3
CONVENIOS Y HERMANAMIENTOS FIRMADOS POR EL GMLP

CONVENIOS Y
EJE SUBEJE ESTADO MUNICIPIO
Convenios de 1. Charazani
mancomunidad 2. Quime
firmados con
municipios del 3. Calamarca
departamento
Convenios en tion L. Yanacachi
S €n gestio 2. Mecapaca
con municipios del 3. Achocalla
departamento : .
LaPp 4. Luribay
Mat az lit | Met i Convenios de 1. Oruro
anear;po : aceiérr?po 'Z mancomunidad 2. Potosi
propuestos con la
Moderna region. 3. Cochabamba
1. Puno (Peru)
. 2. Juliaca (Peru)
gorrllver;rl]o gi% q 3. Arequipa (Peru)
nancomunidades 4. Cusco (Peru)
firmadas con la 5. Tacna (Per()
Regioén Pacifico — .
6. Arica (Chile)
Central. . :
7. lguique (Chile)
8. Calama (Chile)
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Hermanamiento o
. 1. Camiri
firmado

1. Patacamaya
Acuerdos de 2. Coripata
cooperacion técnica 3. Llallagua
firmados 4. Apolo

5. La Asunta

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

7.5. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE
RESULTADOS OBTENIDOS EN EL SUBEJE 6 MODERNIZACION Y
GRANDES PROYECTOS

El transporte publico actual, basado en una gran cantidad de unidades vehiculares de
escasa capacidad, ademas de llegar a todos los barrios de la ciudad, ha logrado traspasar
los limites urbanos para servir al Area Metropolitana; sin embargo, sus caracteristicas
inadecuadas para constituirse en un sistema de transporte masivo generan grandes
problemas de congestion de trafico, desorden y contaminacion especialmente en el centro
del municipio.

Dos componentes fundamentales para el desenvolvimiento de las actividades cotidianas
de los habitantes de la ciudad son la movilidad y los espacios publicos. Entendiendo
movilidad como la circulacion en la ciudad que garantiza un adecuado sistema de
transporte publico, asi como una estructura vial acorde a las necesidades de tréafico y
transporte entre las diferentes zonas de la ciudad.

El segundo componente, espacios publicos, se entiende como el sistema peatonal
adecuado a las condiciones topogréficas de la ciudad y como parte de una red de
espacios publicos y areas verdes, para mejorar la calidad del medioambiente urbano y
para permitir la apropiacion de la ciudad por los habitantes, aquello que significa la
identificacion y la identidad de los ciudadanos con su territorio.

CUADRO No. 3.4

%ligfnf OBJETIVOS ESTRATEGICOS POLITICA PROGRAMA

El Gobierno Municipal

% Estructurar, mantener  y|disefia 'y construye

< modernizar los sistemas de | proyectos de

% " redes urbanos para integrarlos | infraestructura vial y de GRANDES

5 O adecuadamente a los apoyo al desarrollo] PROYECTOS DE
> 'L_) requerimientos de movilidad, | integral del Area | INFRAESTRUCTURA
‘O I;_J interconexion y de | Metropolitana, para URBANA

SE) O |infraestructura de apoyo al|consolidar y modernizar

N & |desarrollo economico, | el Sistema Vial de la

5 territorial, humano y del medio | ciudad.

w ambiente del area |El Gobierno Municipal| RED DE PARQUES
8 metropolitana. de La Paz construye | URBANOS Y AREAS
= parques vy habilita VERDES
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espacios forestales
como opciones
recreacionales pasivas
y activas para mejorar
el habitat Urbano y la
calidad de vida de la
poblacion.

El Gobierno Municipal
de La Paz, promueve la

infraestructura y| MODERNIZACION
equipamiento necesario| DEL SISTEMA DE
para la modernizacién TRAFICO Y

del sistema de TRANSPORTE
transporte publico en el
area metropolitana.

Consolidar la transformacion |El Gobierno Municipal

de la ciudad a través del de La Paz ejecuta la MANTENIMIENTO

mantenlmlento_lntegral de las preservacion Y| INTEGRAL DE LA
obras, equipamiento y | mantenimiento de las CIUDAD
mobiliario  construido, de|obras, equipamiento y

manera adecuada. mobiliario de la ciudad.

El Gobierno Municipal
de La Paz mejora el
Ordenar 'y organizar el |Sistema de transporte y
transporte publico y el trafico|de  trafico  urbano,| ORDENAMIENTO

vehicular para mejorar las |ordenando y| DEL TRAFICOY
condiciones de viabilidad y | proveyendo adecuada TRANSPORTE
movilidad del municipio. infraestructura y sefial

eléctrica vial vehicular y

peatonal.

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

7.5.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL
SUBEJE 6 MODERNIZACION Y GRANDES PROYECTOS

A nivel financiero en el Subeje 6 Modernizacién y Grandes Proyectos se tiene programado
Bs. 1.033.27Millones en la Programacion del JAYMA PDM 2007/2011, de los cuales se ha
ejecutado efectivamente Bs. 861.80Millones, es decir se alcanzé una ejecucion del 83 %
delo previsto en el JAYMA PDM 2007/2011.
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GRAFICO No. 3.13

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)

MODERNIZACION Y GRANDES
PROYECTOS

1.033,27

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO
JAYMA PDM 2007/2011 JAYMA PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

En términos generales se ha logrado un avance significativo obteniendo una buena
ejecucion respecto a lo programado en el JAYMA PDM 2007/2011.

7.5.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE 6
MODERNIZACION Y GRANDES PROYECTOS

Con relacion a la ejecucion de proyectos del Subeje Modernizacion y Grandes Proyectos,
se programaron 95 proyectos en el JAYMA PDM 2007/2011, de los cuales efectivamente
se ejecutaron 89, obteniendo un 94 % de cumplimiento con lo programado.

GRAFICO No. 3.14

RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N° de Proyectos)

MODERNIZACION Y GRANDES
PROYECTOS

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA PDM 2007/2011
PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
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7.5.3.  ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FISICA
POR PROGRAMA DEL SUBEJE 6 MODERNIZACION Y GRANDES
PROYECTOS

El Subeje Modernizacion y Grandes Proyectos, tiene 5 programas, de los cuales, 4tienen
porcentajes muy buenos con relacion a los montos programados en el JAYMA PDM
2007/2011, (Red de parques urbanos y areas verdes con 95 %, Grandes Proyectos de
Infraestructura Urbana Vial con 80%, Mantenimiento integral de la ciudad con 84 % y
Modernizacion del Sistema de Tréfico y Transporte con 84 %).

Por otra parte el programa de Ordenamiento del Trafico y Transporte tuvo también una
muy buena ejecucion con el 75 %.

GRAFICO No. 3.15

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA DEL SUBEJE
MODERNIZACION Y GRANDES PROYECTOS
(En miles de Bs.)

B MONTO PROGRAMADOS JAYMA PDM 2007/2011 B MONTO EJECUTADO JAYMA PDM 2007/2011
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232.312,66 221.373,49
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103.970,27 99.059,90
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GRANDES PROYECTOS DE MODERNIZACION DEL ORDENAMIENTO DEL RED DE PARQUES MANTENIMIENTO
INFRAESTRUCTURA SISTEMA DE TRAFICOY TRAFICO Y TRANSPORTE URBANOS Y AREAS VERDES INTEGRAL DE LA CIUDAD
URBANA VIAL TRANSPORTE

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

En relacion a la ejecucion de proyectos programados en el JAYMA PDM 2007/2011 de los
programas del Subeje Modernizacion y Grandes Proyectos, vemos que existen tres
Subejes cumplieron con las metas trazadas en el JAYMA PDM 2007/2011, tal es el caso
de Ordenamiento del Tréfico y Transporte, Red de Parques Urbanos y Areas Verdes y
Mantenimiento Integral de la Ciudad, con 100 % de los objetivos cumplidos y
programados en el JAYMA PDM 2007/2011, en el caso del programa Grandes Proyectos
de Infraestructura Urbana Vial se programaron 13 proyectos, de los cuales efectivamente
se ejecutaron 11, obteniendo un avance del 85 % respecto al JAYMA PDM 2007/2011.

Para el caso del programa Modernizacion del Sistema de Tréfico y Transporte se
programaron 49 proyectos en el JAYMA PDM 2007/2011, de los cuales efectivamente se
ejecutaron 45, obteniendo un avance del 92 % respecto al JAYMA PDM 2007/2011.
JAYMA PDM 2007/2011.
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GRAFICO No. 3.16

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FiSICA DEL SUBEJE
MODERNIZACION Y GRANDES PROYECTOS
(En N° de proyectos)

M PROYECTOS PROGRAMADOS JAYMA PDM 2007/2011 ™ PROYECTOS EJECUTADOS JAYMAPDM 2007/2011

49
45
13 11 1 1
12 12

GRANDES MODERNIZACION ORDENAMIENTO RED DE PARQUES MANTENIMIENTO
PROYECTOS DE DELSISTEMA DE DELTRAFICO Y URBANOS Y AREAS INTEGRAL DE LA
INFRAESTRUCTURA TRAFICO Y TRANSPORTE VERDES CIUDAD
URBANA VIAL TRANSPORTE

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

7.5.4. RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO HASTA LA EVALUACION FINAL DEL
SUBEJE 6 MODERNIZACION Y GRANDES PROYECTOS

PERCEPCION DE IMPACTO DE LA POBLACION Y GRUPOS FOCALES PARA LA
EVALUACION FINAL DEL SUBEJE 6 MODERNIZACION Y GRANDES PROYECTOS

Uno de los proyectos mas importantes contemplados en el JAYMA PDM 2007/2011, son
los Puentes Trillizos que fueron inaugurados a finales del afio 2010, los cuales vinculan
tres macrodistritos de la ciudad. En ese sentido, a continuacion se mostrara el sentimiento
gue tiene la poblacién respecto a este megaproyecto.

GRAFICO No. 3.17

PERCEPCION DEL IMPACTO POSITIVO QUE TENDRAN LOS
PUENTES TRILLIZOS

MUNICIPIO

HSi ENo WNS/NR

82,21%

77,47%
69,67%
63,71%
2 93% 27,74%
5:48% 11,13%
7,06% 7,41% 6,67% 8,56%

Permiten articular a la ciudad Descongestionan el trafico Moderniza la ciudad Mejora la calidad de vida
vehicular de la poblacién

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTIONPOR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
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Se ha preguntado a la poblacion, si creian que los puentes trillizos mejorarian la calidad
de vida de la poblacion, y se obtuvieron datos interesantes. En la pregunta si permite
articular a la ciudad, la poblacién respondi6 afirmativamente con un 77.47 % y en cuanto a
si moderniza la ciudad la poblacién respondié positivamente con un 82.21 %, por tanto se
ha logrado cubrir con las expectativas de la ciudadania respecto a este proyecto.

Asimismo, se ha preguntado a la poblacion, si creian que con la construccién de los
puentes trillizos descongestiona el trafico vehicular y la gente respondié con un69.57 %,
sin embargo, los resultados muestran que la ciudadania percibe que si se ha modernizado
a la ciudad con este proyecto.

También se pregunto sobre el beneficio de la Terminal de Buses de la ciudad de La Paz,
considerando las mejoras realizadas, el 51.43% considera que beneficiaria Mucho.

GRAFICO No. 3.18
PERCEPCION DE BENEFICIO DE LAS MEJORAS EN TERMINALES DE BUSES
PARA LA NECESIDAD DE LA PAZ

MUNICIPIO

B Mucho ™ Poco No beneficia ™ No conoce

51,43%

v
22,01% 20,23%

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Transporte

En la encuesta realizada para la evaluacion del JAYMA PDM 2007/2011, se ha
preguntado, ¢Generalmente, qué tipo de transporte utiliza para desplazarse a sus
actividades diarias? en base a las respuestas otorgadas se observa que el 82.63 % de la
poblacién utiliza el transporte publico, el 5.08% de la poblacién prefiere trasladarse a pie a
sus actividades diarias, asimismo, se aprecia que el 6.57% de los ciudadanos prefieren el
transporte puablico y privado.
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GRAFICO No. 3.19
TIPO DE TRANSPORTE UTILIZADO EN EL MUNICIPIO

MUNICIPIO
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4,72% 6,57%  5,08% 100%

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

En la encuesta también se ha preguntado ¢Ud. cree que el trafico vehicular en la ciudad
es mas rapido o mas lento que hace 10 afios? En ese sentido, la poblacién opina que el
flujo vehicular es mas lento en un 54.71 % esto debido al incremento constante del parque
automotor que supera la capacidad de las calles angostas especialmente del centro de la
ciudad. Por otra parte, la poblacion menciona que la velocidad del trafico vehicular es
rapido en un 34.69 %.

GRAFICO No. 3.20
PERCEPCION SOBRE EL INCREMENTO DE LA VELOCIDAD DEL
TRAFICO VEHICULAR EN COMPARACION A HACE 10 ANOS

MUNICIPIO
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54,71%
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Una de las preguntas determinantes respecto al transporte, esta referida a la necesidad
de incorporar un sistema de transporte masivo en la ciudad de La Paz, y los resultados
muestran que existe un 73.92 % que responde que si se necesita incorporar un sistema
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de transporte masivo en la ciudad, debido a la deficiente calidad de servicio que presta el
actual sistema de transporte publico.

En los grupos focales varios/as participantes manifestaron esta postura:

“Ahora hay mas autos. Parece que hay mas autos que gente. Ya no se puede soportar las
trancaderas a partir de las 7 de la noche” (Madre de familia, en el grupo sobre el PUC”.

Es decir que, la idea mas extendida es que, a pesar de los esfuerzos municipales por
ordenar el tréfico vehicular, en los préximos afios la circulacion serd mas lenta como
consecuencia de un crecimiento vegetativo de la poblacion y del parque automotor.

GRAFICO No.3.21
NECESIDAD DE INCORPORAR UN SISTEMA
DE TRANSPORTE MASIVO EN LA CIUDAD

MUNICIPIO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Vias asfaltadas

Con relacion a la pregunta ¢Las avenidas asfaltadas como la Buenos Aires, Los Leones,
Apumalla y otras, ayudan mucho, poco o nada a la reduccién de tiempos? el 54.62 % de
la poblacién dijo que ayuda mucho a la reducciéon de tiempos, y el 38.96 % percibe que
los asfaltos ayudan en poco a la reduccion de tiempos de traslado.

GRAFICO No. 3.22
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PERCEPCION DE IMPACTO DEL ASFALTADO DE ViAS EN EL MUNICIPIO

MUNICIPIO

® Mucho ®Poco ®Nada ™ Ns/Nr

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Asimismo, se ha preguntado si ¢Las avenidas asfaltadas como la Buenos Aires, Los
Leones, Apumalla y otras, ayudan mucho, poco o hada a la con relacién a la modernidad
y estética de la ciudad?. El 59.32 % responde que se mejora mucho, sin embargo la
mayoria de la poblacién reconoce que con los proyectos de asfalto se mejora la estética y
modernidad de la ciudad.

GRAFICO No.3.23

PERCEPCION DE IMPACTO DEL ASFALTADO DE ViAS EN EL MUNICIPIO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Por otro lado, se pregunt6 a la ciudadania; comparando con anteriores Gobiernos
Municipales ¢Usted considera que el actual mantenimiento de la ciudad en cuanto a vias,
aceras, etc. es bueno? la percepcion de bueno es de un 50.07%, y el 8.23 % que indica
gue es excelente, por lo que se concluye que existe una percepcion positiva por parte de
la ciudadania sobre el mantenimiento de vias y aceras.
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GRAFICO No.3.24

EVALUACION DEL MANTENIMIENTO DE LAS VIiAS Y ACERAS DE LA CIUDAD
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

A la ciudadania también se le pregunt6 ¢Cémo calificaria usted las sefializacion vial del
CENTRO de la ciudad de La Paz (semaforos, pasos de cebra, letreros)?, siendo que
existe una concentracion de actividades en el centro de la ciudad, que agrupa una
considerable cantidad de poblacién, tanto del municipio de La Paz como de otros
municipios vecinos, ante esta pregunta el 68.55 % de la poblacién percibe que la
sefalética es adecuada.

GRAFICO No. 3.25
EVALUACION DE LAS SENALES VIALES DEL CENTRO DE LA CIUDAD DE LA PAZ
(SEMAFOROS PASOS DE CEBRA, LETREROS, ETC)
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PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
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Areas de recreacion y areas verdes

En cuanto a las visitas a los pargues municipales, el grafico muestra que el parque mas
visitado es el Parque Urbano Central, con un10.68%, seguido por Laikakota que también
registra una frecuencia de visitas elevada de 6.61 %).

GRAFICO No. 3.26

PARQUES MAS VISITADOS DEL MUNICIPIO DE LA PAZ
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GRAFICO No. 3.26.1

PARQUES MAS VISITADOS DEL MUNICIPIO DE LA PAZ
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Se debe destacar que el parque recreativo del bosquecillo de Pura Pura, incremento la
frecuencia de visitas de 0% a 2.62 %, esto debido a las intervenciones realizadas en el
parque.

En cuanto a la evaluacion de la calidad de los parques municipales, se evidencia que en
general la calificacion de la poblacion es buena, con un promedio de 47 %
respectivamente.

GRAFICO No. 3.27
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EVALUACION POSITIVA DE LA CALIDAD DE LOS PRINCIPALES PARQUES DEL MUNICIPIO

MUNICIPIO
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GRAFICO No. 3.27.1

EVALUACION POSITIVA DE LA CALIDAD DE LOS PRINCIPALES PARQUES DEL MUNICIPIO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

En relacion a las areas verdes, plazas y parques se ha evaluado el estado de las mismas,
a través de la siguiente pregunta ¢Ud. diria que el estado de las éreas verdes, parques y
plazas de nuestra ciudad es bueno? Como se muestra en el grafico, existen
calificaciones de entre buena y excelente que suman un 70.10 %.
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GRAFICO No. 3.28

ESTADO DE LAS AREAS VERDES, PARQUES Y PLAZAS DE NUESTRA CIUDAD
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M Excelente MBueno M Regular M Malo MPésimo M Ns/Nr

59,13%

1,85% 0,72%

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Por lo que se puede concluir que existe una aprobacion por parte de la ciudadania sobre
el estado de las areas verdes, parques y plazas.

a) Grupos Focales del Subeje Modernizacion y Grandes Proyectos

Desde la perspectiva de los expertos consultados, en los ultimos afios la ciudad ha
desarrollado algunos lineamientos de politicas de largo plazo para modernizar la ciudad
de manera estructural. En este caso se refieren a los grandes programas de
modernizacion de la ciudad como: al) revitalizacién del centro urbano, b2) barrios de
verdad, c3) prevencion de desastres, d4) modernizacion de sistemas administrativos y de
atencion al publico, etc.

Desde el punto de vista de los expertos, el desarrollo de estas politicas de largo plazo se
debe fundamentalmente a la continuidad en la gestiébn municipal con el MSM a la cabeza
del Gobierno edil:

“Fijese bien. EI MSM ha estado dirigiendo la Alcaldia por mas de 10 afios. Digame, qué
partido ha tenido la oportunidad de semejante continuidad en la administracion publica”.

Esta continuidad ha permitido el establecimiento de ciertas politicas a largo plazo, entre
las que se destacan las acciones para modernizar la ciudad. Los entrevistados enfatizan
gue estas politicas han tenido cierto éxito en el logro de sus objetivos. Se ha logrado
impactar en el ordenamiento vehicular, se han generado espacios de areas verdes, se
han embovedado varios rios y estabilizado varias zonas, etc.

A pesar de la valoracién positiva de las estrategias para modernizar a la ciudad, los
entrevistados coinciden en sefialar que debido a la proyeccion del crecimiento poblacional
de La Paz, que se estima sera el doble de aqui a 20 afos, los esfuerzos no son
suficientes para afrontar el desafio:
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“De aqui a 20 afios vamos el doble de pacefos y no pacefios que vivimos en esta ciudad.
Esto quiere decir que se necesitaran el doble de colegios, el doble de hospitales, el doble
de viviendas, mejores servicios, un sistema de transporte publico eficiente, etc. Yo creo
que no estamos preparados para afrontar este desafio”

Los aspectos positivos de las estrategias de modernizacion de la ciudad tienen que ver
con los siguientes elementos:

e Miradas de largo plazo

e La participacion y el control social en los procesos de planificacion

e La transversalizacion de varios ejes en el disefio de politicas de modernizacion:

identidad cultural, medio ambiente, sostenibilidad del desarrollo.

e Latransparenciay la disminucion de la corrupcion

e La modernizacion de sistemas administrativos internos
Entre las limitaciones percibidas en las estrategias de modernizacion los entrevistados
resaltan:

¢ La limitada incorporacion de tecnologia para el desarrollo de las grandes obras, lo
gque disminuye la calidad de las mismas.

e La falta de recuperacion de la identidad tradicional de La Paz en los procesos de
modernizacion, lo que resulta esencial en la dinamica de lograr una modernizacion
sustentable y con identidad propia. Al parecer existe una contraposicion artificial
entre visiones modernizantes por un la doy idealizaciones de una identidad aymara
por el otro. La articulacion de las identidades tradicionales cholas y mestizas, con
los proyectos de modernizacién aln es una tarea pendiente.

o Las dificultades de articular plenamente la gestibn ambiental a los procesos de
modernizacion de la ciudad. Si bien hay avances en temas tan delicados como la
gestién de residuos sélidos, aln esta pendiente la disminucion de la contaminacion
ambiental, de rios y fuentes de agua, la contaminacién auditiva y visual.

INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE 6
MODERNIZACION Y GRANDES PROYECTOS

En cuanto al nimero de puentes peatonales, en los Ultimos 5 afios se construyeron 46, y
refaccionaron 12. Entre las pasarelas mas importantes se pueden mencionar; la pasarela
de la Pérez Velasco, la pasarela de la calle Pucarani y Montes, la pasarela de la Adesu en
la Costanera, entre otros.

Asimismo en relacion a los puentes vehiculares, los mas importantes son los Puentes
Trillizos, el Puente Esperanza en la 17 de obrajes, el mantenimiento del Puente de las
Ameéricas, entre otros.

CUADRO No. 3.1
N° DE PUENTES VEHICULARES Y PEATONALES CONSTRUIDOS,
REFACCIONADOS

SUBEJE RESULTADOS
La Paz Modernizaci | Namero de Puentes
Metropolita [6ny peatonales construidos 0 2 3 3 8 16
nay Grandes y refaccionados
Moderna Proyectos Numero de Puentes 4 7 7 5 7 30
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Vehiculares construidos

Numero de Puentes
vehiculares 5 2 1 3 1 12
refaccionados

FUENTE: ANUARIO ESTADiSTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2010 — GOBIERNO AUTONOMQ DE MUNICIPAL DE LA PAZ i
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Con relacién al numero de vias mejoradas, se registran 845 vias en los Ultimos 5 afios,
entre las mas importantes podemos mencionar la Avenida del Poeta, La Florida, Ramiro
Castillo, entre otros.

Por otra parte el nimero de sefales adquiridas en los Ultimos 5 afios es de 4.088, de las
cuales en la gestion 2011 se adquiere el 64% de las mismas, debido a que se adquirieron
especialmente sefalética de puntos de parada, en el marco de realizar un mejor manejo
del tréfico.

En cuanto a seméaforos, se llegaron a instalar 40 en los Gltimos 5 afios.

En relacion al nimero de empleos directos generados por EMAVIAS en los Gltimos 5
afos, éstos llegan a 171.

El nimero de rutas del transporte publico asciende a 540 en el Ultimo quinquenio.
CUADRO No. 3.2

| N° DE VIAS MEJORADAS

SUBEJE RESULTADOS | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | TOTAL
Numero de 119 186
vias 210 |157 |173 845
mejoradas

Empleos
generados por 171
EMA VIAS

Ndmero de 114 |2633

La Paz Modernizacién sefiales 60 881 | 400 4.088

Metropolitana |y Grandes

y Moderna Proyectos Namero de

Semaforos
nuevos
instalados

11 16 |5 4 4 |40

NUmero de
rutas de
transporte
publico

535 [488 | 540 | 540

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2010 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

En los dltimos afios se han asfaltado mas de un millén de m?, que han logrado mejorar la
calidad de los accesos hacia distintos barrios del Municipio de La Paz.

Asimismo, también se mejoraron la calidad de las vias mediante la construccién de
empedrados con méas de 500 mil m?,

Por otra parte, se mejoraron los accesos peatonales de la ciudad a través de la
construccion de 87 mil m? de graderias.
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Es interesante observar, que la sefializacion horizontal tiene un salto considerable (76 mil
m?) en la gestién 2011, debido que se ha fortalecido el control del trafico y transporte.

CUADRO No. 3.3
SUPERFICIE CON INTERVENCION EN VIAS VEHICUALRES Y PEATONALES

- SUBEJE RESU"TADO 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | opa

Asfaltosy 143 67 1107 66
Bacheos(m)
Vias 133.29 116.13
Empedradas 84.946 | 99.211 9‘ 85.520 O. 519.106
(m?)
La Paz Modernizaci6 | Graderias
Metropolitan | ny Grandes construidas 11.740 | 15913 | 37.833 | 9.081 | 13.210 | 87.777
ay Moderna |Proyectos (m2)
Cordones de
Acera (m2) 10.627 | 4.045 | 33.558 | 31.047 | 53.375 | 132.652
Sefializacion
horizontal 6.376 | 13.325 | 3.672 | 13.005 | 40.433 | 76.811
(m2)

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2010 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Hasta la gestion 2011 se construyeron 619.618 m? de &reas verdes. Es evidente que la
ciudad de La Paz a pesar de no tener las condiciones necesarias para el crecimiento de
las flores, se hace un gran esfuerzo al mantener y construir areas verdes y plazas.

CUADRO No. 3.4
SUPERFICIE CON INTERVENCION EN AREAS VERDES EN VIAS

SUBEJE RESULTAD 2007 | 2008 | 2009 20101 2011 TOTAL

Numero de
nuevas
areas 80.38
verdes 7

198.9
80

260.3 | 36.02 | 43.82

99 5 - 619.618

La Paz
Metropolit
anay

Modernizac
iony
Grandes

construida
s /m2)

NUmero de

Moderna nuevas
areas
verdes
mantenidas
(m2)

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2010 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Proyectos
263.6
71

462.6
51

723.0
50

759.0
75

802.9
02

3.011.3
49

La produccion de plantines tuvo un crecimiento importante en los ultimos afios,
alcanzando a producir 13.263.505 unidades que se convierten en el factor esencial para
embellecer la ciudad de La Paz.
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En cuanto a equipamientos recreativos, se han logrado implementar 387, de los cuales la
mayor cantidad fue dotada en la gestiébn 2010, siendo precisamente el afio que mas
namero de visitantes se ha registrado a los parques.

CUADRO No. 3.5

| | PRODUCCION DE PLANTINES, EQUIPAMIENTO Y ADMINISTRACION DE PARQUES \
Produccioén de 2.000.00 | 2.100.00 | 3.330.00 | 3.030.66 | 2.802.8 | 13.263.5
plantines (unidades) 0 0 0 8 37 05
Nuevos
equipamientos
recreativos y 84 67 81 83 72 387
La Paz Modernizacién | ornamentales
Metropolitan |y Grandes (Ndmero)

ay Moderna | Proyectos Ingresos percibidos
por la administracion
de parques (Bs.)
Numero de visitantes
a parques 830.316 | 856.862 | 875.097 | 901.195 | 764.280
municipales

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2010 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

3.073.39 | 3.213.02 | 3.110.26 | 3.135.83 | 2.713.9 | 15.246.4
8 3 3 1 79 94

4.227.75
0

7.6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES DEL EJE 3 LA
PAZ METROPOLITANA Y MODERNA

Conclusiones y recomendaciones generales del Eje 3 La Paz Metropolitana y Moderna

El Eje La Paz Metropolitana y Moderna, con relacién a la Evaluacién Final, ha alcanzado
una excelente ejecucion financiera. En el caso de la ejecucion fisica, se ha ejecutado un
namero de proyectos mayor al planificado.

Se tiene que considerar que éste es uno de los ejes mas importantes que tiene el JAYMA
PDM 2007/2011 en su estructura, debido a que incorpora los grandes proyectos de
inversion que ha transformado al Municipio de La Paz. Ejemplo claro son los puentes
trillizos que como se observé anteriormente tiene una gran valoracion por parte de la
ciudadania; otro de los proyectos importantes es la avenida de la Buenos Aires, asimismo
estan contempladas todas las avenidas y calles asfaltadas, todos los mejoramientos
viales y barriales que fueron priorizados por los vecinos y por otra parte estan los
hospitales de 2do y 3er nivel que fueron construidos y mejorados.

Lo més importante de la implementacion del JAYMA PDM 2007/11, es saber si la
poblacion que habita, y se beneficia de la ejecucion de diferentes proyectos, valora
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positivamente las obras realizadas. Como se pudo apreciar existe una valoracién bastante
aceptable por parte de la poblacidn respecto a la ejecucion de distintos proyectos del Eje
La Paz Metropolitana y Moderna.

Definitivamente en éstos ultimos 10 afios se ha logrado transformar el Municipio en
muchos aspectos, sin embargo todavia queda pendiente la implementacion de uno de los
mas grandes desafios, el nuevo sistema de transporte masivo que surge como una
necesidad por parte de la ciudadania (78.46%).

Conclusiones y recomendaciones del Subeje 5 Metropolizacion

El Subeje 5 Metropolizacion presenta un muy buen nivel de ejecucion fisica y financiera.

En el caso de los programas que aportan al desempefio de este Subeje, el programa que
mas se ha trabajado es Desarrollo Humano Metropolitano, debido a que el programa
contempla todos los proyectos realizados en los hospitales de segundo y tercer nivel. Se
debe considerar que en el municipio contamos con siete hospitales de tercer nivel y que
estan ubicados en el complejo hospitalario de Miraflores, que presta servicios de salud no
solamente a la poblacion que vive dentro el Municipio de La Paz, sino también a la
poblacion que viene de otros municipios, departamentos e inclusive paises vecinos. En el
caso de los hospitales de segundo nivel, antes del 2007 solamente se contaba con el
“hospital La Paz” ubicado en la plaza Garita de Lima. Sin embargo hasta la gestion 2011
se construyeron dos hospitales mas, “La Merced” y “Los Pinos”, conformando de esta
manera la red de hospitales de segundo nivel en el municipio; hoy en dia, se sumarian a
la red de hospitales el de “San Antonio” y “Cotahuma”.

En el caso del Programa Gestion Metropolitana, se ha conformado la delegacién para la
metropolizaciéon en la gestion 2008, dentro el GAMLP, cuyo objetivo era establecer un
relacionamiento integral con los municipios que conforman el area metropolitana. Es
importante destacar el esfuerzo realizado por ésta delegacion, siendo que se ha podido
trabajar acuerdos, establecer convenios, inclusive acordar algunos proyectos. Sin
embargo, la inestabilidad politica de los alcaldes municipales del area metropolitana,
evitaron que se prosiga con el proceso de articulacion entre municipios.

Por otra parte, se ha evidenciado en la percepcion de la poblacion, que existe un
consentimiento por parte de la ciudadania para que se establezcan relacionamientos con
los municipios vecinos especialmente con el Municipio de El Alto, dada su conurbacion
territorial y relaciones especialmente econdmicas, como se observd en la percepcion
relevada.

En cuanto al programa Gestion Ambiental en el Area Metropolitana, en referencia a los
rellenos sanitarios, que por sus caracteristicas influye sobre otros municipios, se ha
trabajado la deposicion de los residuos solidos en Alpacoma, también el cierre del relleno
sanitario de Mallasa.

Para el programa Desarrollo Urbano y Territorial Metropolitano, se han trabajado
proyectos que por sus caracteristicas y su impacto, se consideran como hitos
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metropolitanos importantes. Entre los mas importantes tenemos: el Atrio del Bicentenario
de la UMSA, el cual alberga estudiantes que vienen de distintos municipios,
departamentos e inclusive paises vecinos, el parque nacional de Mallasa, el cual alberga
familias de toda el area metropolitana que disfruta de los servicios que ofrecen tanto, el
zooldégico Mallasa, como el parque recreacional “VestyPakos”, entre otros de los
proyectos importantes, asimismo el parque recreacional de Pura Pura, que también
alberga familias que provienen de El Alto y otros municipios del area metropolitana, que
cada fin de semana disfrutan de la infraestructura y equipamiento construido en el parque.
Finalmente, uno de los proyectos mas importantes del programa, esta referido a la
implementacion del nuevo sistema de transporte masivo, que como se observo en el
andlisis de la percepcion, surge como una demanda ciudadana.

En relacion al programa Desarrollo Economico Metropolitano, se ha trabajado proyectos
importantes como: la Nueva Terminal Minasa. Asimismo se ha trabajado proyectos
relacionados al matadero Municipal, la Feria a la Inversa o de compras municipales, que
es un evento que acoge a empresas a nivel nacional y que promueve la competitividad
entre las mismas.

Conclusiones del Subeje 6 Modernizacion y Grandes Proyectos

El Subeje 6 Modernizacion y Grandes proyectos presenta un muy buen nivel de ejecucion
fisica y financiera.

Analizando el programa de Grandes Proyectos de Infraestructura Urbana Vial, se
realizaron proyectos muy importantes como: los Puentes Trillizos que ha vinculado las
laderas de la ciudad, considerandose uno de los proyectos mas importantes de Bolivia, el
cual cierra uno de los anillos periféricos que articula la ciudad, entre las laderas Este y
Oeste, y que también tuvo su impacto en la disminucion de los tiempos y costos de
movilizacién. Asimismo, se ha mejorado la calidad de la via en la avenida Buenos Aires,
con intervenciones interiores y exteriores. Por otra parte se han asfaltado 1.107.667 m? en
varias avenidas y calles del Municipio, logrando mejorar los accesos a los distintos
barrios.

En cuanto al programa de Modernizacion del Sistema de Trafico y Transporte, la
ejecucion financiera ha logrado superar la meta esperada con relacién alJAYMA PDM
2007/2011en 80 % obteniendo una calificacibn de muy buena, en términos fisicos se ha
logrado alcanzar el 92 % de la meta, por tanto se obtiene una calificacién de muy buena.

Analizando los proyectos realizados, se contemplan todos los mejoramientos viales
priorizados por los vecinos, también se construyeron puentes vehiculares y peatonales,
que mejoraron los accesos a los barrios de la ciudad.

El programa de Ordenamiento del Trafico y Transporte ha logrado 75% respecto a la meta
financiera establecida en el JAYMA PDM 2007/2011lo que significa una calificacion buena
evaluando laeficiencia fisica, el cumplimiento respecto a la meta es del 100%en relacion
alJAYMA PDM 2007/2011. Con una calificacion muy buena.
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Los proyectos que se realizaron en el programa de ordenamiento del trafico y transporte,
basicamente incluyen aquellas sefializaciones verticales y horizontales que de acuerdo a
la percepcion de la ciudadania es adecuada, y que se incrementaron en la gestién 2011.

La Red de Parques Urbanos y Areas Verdes , en cuanto a la evaluacion financiera se ha
superado la meta esperada en 65 %, y cuanto la eficiencia fisica se ha cumplido con el
100% respecto al JAYMA PDM 2007/2011, adjudicandosé una una calificacion muy
buena..

Evidentemente en este programa se encuentran todos los proyectos, relacionados a las
mejoras a las areas verdes, plazas y espacios recreacionales, en el que también se
observa una buena valoracion de la poblacién en éste programa.

El programa de Mantenimiento Integral de la Ciudad, ha logrado superar la meta en un 84
%, con muy buenos resultados, en cuanto la ejecucion fisica se ha logrado ejecutar el
100% de la meta esperada que superan en gran medida lo progamado.

En este programa se incluyen el mejoramiento barrial que son priorizados por los vecinos,
asimismo se incluye el mantenimiento del Puente de las Américas, la gestion de
magquinaria distrital, las graderias que se construyen en nuestras laderas, mejorando de
éste modo la calidad de vida de la poblacion.

8. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 DEL EJE 4 LA PAZ
COMPETITIVA

8.1. DESCRIPCION GENERAL

El Municipio de La Paz, al ser una de las principales ciudades y centros poblados del pais,
y debido a su vinculacién con otras regiones, localidades, ciudades y paises, cuenta con
una actividad productiva importante que esta ligada al sector industrial manufacturero, al
margen de sus actividades de servicios y de comercio.

Sin embargo, todavia presenta ciertas deficiencias y limitaciones que obligan al Gobierno
Municipal de La Paz, en el marco de sus competencias a realizar acciones enfocadas
principalmente al turismo, comercio en via publica y mercados municipales de abasto.

8.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL EJE LA PAZ COMPETITIVA

CUADRO No.4.1

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL JAYMA — PDM
2007/11

Consolidar al municipio como lider del desarrollo

economico en el ambito metropolitano y regional,

orientado a los mercados nacional e internacional y

alcanzando mayores niveles de productividad vy

fortaleciendo la competitividad.

EJE SUB EJE

PRODUCTIVIDAD
LA PAZ Y
COMPETITIVA | COMPETITIVIDAD

Convertir al municipio en el portal de entrada a

TURISMO . . .
Bolivia, eje del desarrollo turistico y centro
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integrador 'y distribuidor del turismo a nivel
departamental y nacional, aprovechando vy
mejorando sus atractivos turisticos y la riqueza
patrimonial y natural del municipio de manera
sostenible y participativa.

Establecer una red de mercados y centros de
abasto moderna, saludable, segura, competitiva,

MERCADOS : ) . L -

con identidad propia y participativa; con servicios de
MUNICIPALES . :

calidad y calidez para coadyuvar al desarrollo

econdmico y social del municipio de la paz
coMERCI0 BN Q10T e e s
VIA PUBLICA ' P

ornato publico y revalorizar la actividad comercial.

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

8.3. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE
RESULTADOS OBTENIDOS EN EL EJE LA PAZ COMPETITIVA

8.3.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION EN EL EJE
LA PAZ COMPETITIVA

Para el andlisis de la ejecucion financiera del Eje La Paz Competitiva, se tuvo un monto
programado hasta la gestién 2011 de Bs. 102.30 millones, del cual se ejecuté un monto
de Bs. 80.69millones, lo cual equivale un 79% representando un nivel de eficiencia muy
buena con relacién a lo programado e inscrito en el JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No.4.1

RELACION MONTO EJECUTADO DEL JAYMA PDM
2007/2011 va MONTO PROGRAMADO
(En millones de Bs.)

LA PAZ COMPETITIVA

102.30

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO JAYMA
JAYMA POM 2007/2011 POM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 -
2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO —
DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA.
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8.3.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL EJE LA PAZ
COMPETITIVA

En términos de ejecucion fisica, se observa que para el Eje La Paz Competitiva, se
programoé hasta el 2011, 64proyectos, y se ejecutaron 52proyectos, lo cual equivale81%
representando un nivel de eficiencia de muy buena, respecto a lo programado en el
JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No.4.2

RELACION N DE PROYECTOS EJECUTADOS DEL JAYMA PDM
2007/2011 vs TOTAL DE PROYECTOS PROGRAMADOS

LA PAZ COMPETITIVA

64

PROYECTOS PROYECTOS EIECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA 2007/2011
2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION
DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA

8.3.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FiSICA
POR SUBEJES DEL EJE LA PAZ COMPETITIVA

El siguiente gréafico N° 4.3 nos muestra el desempefio financiero de los Subejes que
componen el Eje La Paz Competitiva, en ese sentido observamos que los Subejes
Productividad y Competitividad y Mercados Municipales, son los que mas baja ejecucion
financiera presentan, sin embargo el Subejes que ha cumplido y superado las metas
previstas son: Turismo90% y Comercio en Via Publica 93%, representan un nivel de muy
buena.

GRAFICO No0.4.3
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AVANCE EN LA EJECUCION FINANCIER DE LOS
PROYECTOS DEL JAYMA - PDM 2007/11 PARA EL EJE
LA PAZ COMPETITIVA

(MONTO EJECUTADO JAYMA PDM 2007/2011)/(MONTO PROGRAMADO JAYMA PDM 2007/2011)

o o
'

PRODUCTIVIDAD Y TURISMO MERCADOS COMERCIOEN ViA

COMPETITIVIDAD MUNICIPALES PUBLICA

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE

PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
El panorama respecto a la ejecucion fisica es diferente al financiero, donde los Subejes;

Turismo88%yproductividad y competitividad81%, tienen muy buena ejecucion, en
comparacion de los Subejes Mercados Municipales y Comercio en Via Publica.

GRAFICO No.4.4

AVANCE EN LA EJECUCION FiSICA DE LOS
PROYECTO DEL JAYMA - PDM 2007/11 PARA EL EJE
LA PAZ COMPETITIVA

(PROYECTOS EJECUTADO JAYMA PDM 2007/2011)/(PROYECTOS PROGRAMADO JAYMA PDM
2007/2011)

o
8 < 8 0/
ﬁ .
PRODUCTIVIDAD TURISMO MERCADOS COMERCIOEN

Y MUNICIPALES VIA PUBLICA
COMPETITIVIDAD

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

8.4. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE
RESULTADOS OBTENIDOS EN EL SUBEJE 7 PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD

Este Subeje pretende impulsar la Productividad y Competitividad del tejido productivo
local, fortaleciendo las capacidades técnicas y humanas que permitan la apertura de
nuevos nichos de mercado, expandiendo y ampliando las actividades productivas. Para
este efecto se plantean cinco lineas estratégicas: a) Innovacion Tecnoldgica, b)
Certificacion de la Calidad, c) Articulacion e Integracion Productiva, d) Agencia de
Desarrollo Local, y e) Afianzamiento de la calidad Local.
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Los sectores productivos del Municipio se caracterizan por una marcada dualidad,
consistente en la coexistencia de un sector importante pero pequefio (en nimero de
unidades productivas) tecnificado y moderno con elevados niveles de productividad, y otro
constituido por micro y pequefias empresas, caracterizado por bajos niveles de
productividad, pero con un nimero muy grande de unidades econdémicas que representan
gran parte de la actividad productiva, cuyas tareas estan ligadas a la produccion
manufacturera y artesanal.

CUADRO No.4.2

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL POLITICAS PROGRAMAS
JAYMA - PDM 2007/11

SuB

EJE

El Gobierno Municipal de La
Paz apoya e incentiva la PRODUCTIVIDAD

Consolidar al municipio oo
P competitividad del sector

como lider del desarrollo

productivo del municipio,
mediante acciones que
permitan alcanzar, sostener y
mejorar las ventajas
comparativas, productividad y
eficiencia, mediante la
promocién de mercados, el
apoyo al tejido productivo
local y la coordinaciony
concertacion de actores.

econdmico en el ambito
metropolitano y regional,
orientado alos mercados
nacional e internacional y
alcanzando mayores
niveles de productividad y
fortaleciendo la
competitividad.

COMPETITIVIDAD

>_

o3
< 0
Qs
> £
==
O i
2 o
Q=
S0
X o

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

8.4.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION EN EL
SUBEJE7 PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

El Subeje 7 Productividad y Competitividad, seprogramado hasta el 2011 un monto de Bs.
36,21 millonesde los cuales se ejecutdé un monto de Bs. 23,49 millones, por lo que en
términos generales se ha logrado un 65%, representando un buen nivel de eficiencia, con
relacién a lo programado e inscrito en el JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No. 4.5
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RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)

PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

3621

. I

MONTO PROGRAMADO MONTO ENECUTADO
JAYMA POM 2007/2011 JAYMA POM 200772011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

8.4.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

En el caso del analisis de la eficiencia de ejecucion fisica, el graficoN°4.6 nos muestra 26
proyectos programado hasta el 2011, de los cuales se ejecutaron 21 proyectos
obteniendo 81% de avance que representa un nivel de muy buena.

GRAFICO No. 4.6
RELACION DEL N® DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N° de Proyectos)

PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

PROYECTOS PROYECTOS EIECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA PDM 2007/2011
PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
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8.4.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FiSICA
POR PROGRAMAS DEL SUBEJE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

A continuacién se realiza una comparacion entre los programas que componen el Subeje
de Productividad y Competitividad, analizando la ejecucion financiera y fisica de cada uno
de ellos.

GRAFICO No.4.7

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA DEL SUBEJE
PRODUCTIVIDAD ¥ COMPETITIVIDAD
{En millones de Bs.)

MUMICIMNGD

WA04L @ MONTO EIECUTADO JAYMA POM 200772011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

El Eje de Productividad Competitiva estd compuesto de dos programas: Productividad y
Competitividad, en los dos programas se programé un monto total de Bs.36.21 millones,
cuyo monto total ejecutando es de Bs. 23.49 millones, como avance de los programas en
ejecucion financiera el programa de Competitividad tiene un 60% que representa una
eficiencia de buena, y el programa de Productividad equivale a un 72% revelando un
nivel de muy buena.

La eficiencia en la ejecucion fisica de los programas del Subeje, se observa en el grafico
4.8 que en el programa de Productividad de los 9 proyectos programados hasta el 2011,
7 fueron ejecutados, obteniendo un 78% de representatividad en el nivel de eficiencia de
muy buena, en el programa de Competitividad se programaron 17 proyectos de los cuales
14 fueron ejecutados logrando un 82% que representa un nivel de eficiencia de muy
buena durante los cinco afios del plan de trabajo del JAYMA 2007/11.

GRAFICO No0.4.8
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INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FiSICA DEL SUBEJE
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
(En N° de proyectos)

B PROYECTOS PROGRAMADOS JAYMA PDM 2007/2011
B PROYECTOS EJECUTADOS JAYMAPDM 2007/2011

9
-

PRODUCTIVIDAD COMPETITIVIDAD

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE

PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Como resultado de la encuesta a hogares se han obtenido indicadores que permiten
medir la evaluacién de la poblacion respecto al desempefio de la gestion del Gobierno
Municipal de La Paz y consecuentemente de la implementacion del Subeje Productividad
y Competitividad.

PERCEPCION DE IMPACTO DE LA POBLACION HASTA LA EVALUACION DE MEDIO
TERMINO DEL SUBEJE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

En relacién a la encuesta realizada a los hogares del Municipio, se ha preguntado a la
poblacién si es que ha visitado las distintas ferias organizadas por el GAMLP como; La
expojoyeria, feria de las flores, del chocolate, etc. Los resultados nos muestran que en un
promedio de 15.66% si visitaron las distintas ferias pero se tiene un 84,35%de la
poblacién no tiene mucho interés en visitar las distintas ferias que promociona GAMLP.

GRAFICO No0.4.9
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VISITA DE LA FERIAS DE PORMOCION ECONOMICA MUNICIPALES (EXPOJOYERIA,
FERIA DE LAS FLORES, DEL CHOCOLATE Y OTRAS)

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011 i
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

En términos de la percepcién de la poblacion pacefa, se ha preguntado si conocian o han
escuchado hablar sobre los cuatro concursos mas importantes que organiza el GAMLP;
Suma Lurata, Cultura Emprendedora, Premio a Empresarial y Premio Empresarial, el
concurso més conocido es el de Cultura Emprendedora con un promedio de 19.58% vy el
menos conocido por la poblacién es el de Suma Lurata con un promedio del 11,71%a
pesar de este bajo porcentaje, existen artesanos que tiene mucho interés en participar y
cada afio se va incrementando este numero de participantes.

GRAFICO No.4.10

91 de 238



IDENTIFICACION DE LOS CONCURSOS DE PROMOCION ECONOMICA ORGANIZADOS POR EL GAMLP

MUNICIPID MUNICIPIC

11,71%

sl ND ‘

ND

Premio a Emprendedores
Suma Lurata PROMEDIQ GEMERAL

PROMEDIO GEMERAL

80,435

5l ND ‘

N
Cultura Emprendedora e
PROMEDIO GEMERAL Premio Empresarial

FROMEDIC GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

PERCEPCION CIUDADANA SOBRE EL SUB EJE DE PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD OBTENIDA A TRAVES DE GRUPOS FOCALES.

Todos/as los/as participantes en el grupo focal coinciden en afirmar que el haber
participado del programa de Formacion Técnico Laboral de bachilleres fue una
“experiencia de vida” que marcé en gran manera no soélo su formacion laboral; sino, y
sobre todo, su crecimiento como personas. Desde un inicio, los/as bachilleres
mencionaron que no soélo se tratdé de una formacion laboral; sino de una experiencia
integral de relaciones de amistad y compaferismo, de crecimiento de la autoestima, y de
definicion de metas y propésitos personales:

“En realidad yo no sabia qué hacer con mi vida (...) Estaba desanimado porque mis
papas no tenian plata para que yo siga estudiando (después de salir bachiller). Entonces
yo ya estaba por viajar a la Argentina, donde unos primos para trabajar en una fabrica
textil. Entonces mi profe me avis6 de este programa (de Formacion Técnica Laboral) (...)
Yo solito vine a preguntar aqui a la Alcaldia, y me animé a postular’ (Hombre).

“Yo antes vendia dulces en las plazas. Me miraban mal la gente. Hay veces cuando
pasaba algun compafiero de curso, yo trataba de hacerme ver (...) me daba verguenza.
Pero ahora ya he cambiado. En los cursos he aprendido a valorarme” (Hombre).

A partir de esta experiencia de vida, los/as participantes en el grupo focal evalian como
muy positivo el haber participado en el programa. Segun ellos/as, gracias al Programa de
Formacion Técnico Laboral:
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Han descubierto y desarrollado sus capacidades laborales

¢ Han tenido un panorama mas amplio de lo que pueden alcanzar a futuro, y han
establecido metas personales mas ambiciosas.

e Encontraron un entorno social que les valora, lo que implica una mayor
confianza en si mismos/as en una mayor autoestima.

¢ Han podido encontrar un trabajo con ingresos adecuados para seguir con sus
estudios universitarios.

e Pueden apoyar a sus familias economicamente.

De todos estos aspectos, lo que mas valoran los/as entrevistados es haber recuperado un
sentido de dignidad y autoestima que antes no lo tenian:

“Yo antes era empleada doméstica y nifiera y nifiera. La sefiora para la que trabajaba mal
me trataba. Ahora, después de haber pasado los cursos en la Alcaldia, trabajo como
enfermera de guardia en un hospital y me siento mejor persona, y puedo pagar mis
gastos y seguir especializandome para lograr nuevos titulo en mi campo. Todo esto
gracias al programa (Formacion Técnico Laboral de Bachilleres)” (Mujer).

Los aspectos positivos que se resaltan del programa son los siguientes:

Clases 100% practicas

Se capacitan en ramas que tienen alta demanda en el mercado

Se apoya en pasajes a los estudiantes

Los docentes estan capacitados en sus areas

Se realizan pasantias antes de vencer el curso. Estas pasantias con un gancho
para ingresar al mercado laboral

e Se da oportunidad a jovenes de escasos recursos para pasar los cursos y poder
generar sus propios medios de sustento.

Los aspectos débiles que necesitan ser fortalecidos en el programa son los siguientes:

e Hay pocos cupos para estudiantes. Esto limita el acceso a personas con bajos
recursos.

e El tiempo para los médulos y para formacion técnica en general es muy reducido,
a veces hay temas que no se tocan con la profundidad debida.

e Eldinero que se da para los pasajes a veces no alcanza.

Sin embargo, cuando se hace el balance general del programa, indudablemente esta
claro que son mas los aspectos positivos. Por tanto, hay una muy alta satisfaccion con los
cursos. La principal razén para este nivel de satisfaccion es que todos/as los/as
participantes en el grupo focal estaban trabajando en las ramas en las cuales fueron
capacitados en el programa, y ahora podian generar ingresos incluso para ayudar a sus
familias:

“Yo soy hija unica y solo vivo con mi mama. Y jamas mi mama hubiera podido cubrir mis
estudios con este programa. Yo pude no solo tener educacion, sino que también
consegui trabajo, y ahora mantengo mi casa y me pago la universidad. Estoy muy
agradecida (con el programa)” (Mujer).
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Todos/as los/as participantes del grupo focal tenian planes de continuar con sus estudios
universitarios, siempre dentro la rama técnica en la cual fueron capacitados en el
programa. Piensan costear sus estudios universitarios con los ingresos generados por su
trabajo:

“Yo ahora tengo mis ingresos. En mi trabajo me han dicho que si me capacito me pueden
dar mas responsabilidad y puedo ganar mejor” (Hombre).

“VYoy a entrar a la universidad y pienso estudiar ingenieria de sistemas. Sé que me falta
mucho por aprender todavia. Entonces ahora con mi trabajo ahora puedo pagar mi
universidad. Hace un afio ni siquiera podria sofiar en entrar en la universidad porque mi
familia no tiene dinero” (Hombre).

También es importante destacar que, a futuro, la mayoria de los/as entrevistados piensa
haber una pequefia empresa. La idea es que teniendo un negocio propio, ellos/as van a
depender de sus propias habilidades para conseguir clientes. Segun afirman los/as
entrevistados/as, esta inclinacion por el emprendedurismo ha sido desarrollada durante el
programa:

“En las clases los profesores nos decian que no deberiamos depender de nadie en
nuestro trabajo. Que podiamos tener nuestro negocio propio. Nos hacian sonar siempre”
(Hombre)

Sin embargo, en el programa no han desarrollado la inclinacién a trabajar en equipo y a
formar alianzas para sus futuros emprendimientos. De ahi que en los planes a futuro de
los/as participantes en el grupo focal, no se vislumbre el establecimiento de alianzas,
sociedades o emprendimientos compartidos. Se trata, sin duda de una debilidad en el
programa, que requiere ser subsanada a futuro.

Los/as participantes en el grupo focal plantean las siguientes sugerencias para realizar
ajustes en el programa:

8. Mejorar los canales de informacion y promocién del programa. La mayoria de
los/as entrevistados/as siente que se enterd del programa “por suerte”. Porque le
aviso algun profesor/a, algun/a amigo/a, o, porque, de casualidad escuché sobre
este programa en alguna emisora durante algun viaje en minibds.

9. Los/as entrevistados/as afirman que se debe promocionar el programa de
Formacion Técnico Laboral para bachilleres a través de charlas informativas en los
colegios. Asi, todos tendran las mismas oportunidades para postular e ingresar al
programa.

10. Aumentar el nUmero de cupos para beneficiar a mas estudiantes.

11. Ampliar el tiempo de formacion, y la duracién de los modulos para tocar en
profundidad los temas de capacitacion.

12. Ampliar el tiempo de duracion de las pasantias y establecer una mejor
coordinacion entre el docente del programa y el supervisor en el lugar de trabajo.
Asi, en la préactica, se pude aprender mas y corregir las deficiencias. Por otra
parte, un mayor tiempo de duracion de las pasantias implica mayores
posibilidades de ingresar a trabajar en la institucién donde se realizan las mismas.
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INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE
PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

A continuacién se mostraran algunos indicadores de resultado que fortalecen al Subeje de
Productividad y Competitividad

CUADRO No. 4.1

N° DE PARTICIPANTES Y MONTO DE PREMIOS ENTREGADOS EN CONCURSOS Y PREMIOS

Numero artesanos

part|C|pantes en el Concurso 74 135 108 141 144 602
Suma Lurata

NUmero de artesanos

premiados en el Concurso 5 5 5 5 7 27
Suma Lurata

NUmero de alumnos

participantes en cursos de
capacitacion en el Concurso
Alas para Emprender

150 150

Numero de  Universidades
participantes en el Concurso 7 7
Alas para Emprender

NUmero de proyectos
participantes en el Concurso 36 36
La Paz Productividad | Alas para Emprender
Competitiva y Numero de proyectos

Competitividad | yremiados en el Concurso Alas 3 3

para Emprender

NUmero de cursos de
capacitacion en el Concurso 5 5
Alas para Emprender

Premios entregados (Bs.) en el

Concurso Suma Lurata 155| 16242 20 51,742
Premios entregados (Bs.) en el

38 38
Concurso Alas para Emprender
Empresas ganadoras del
Premio empresarial La Paz 12 16 16 24 68
Lider
Monto de los premios (Bs.) en 228,000 | 370,000 | 370,000 | 500,000 | 1.468,00
La Paz Lider

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PROMOCION ECONOMICA - DIRECCION DE COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO (P)
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS —
UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Como se observa en el cuadro N° 4.2 anterior se aprecian las diversas actividades que se
realizaron en beneficio de los actores productivos del Municipio de los que se pueden
rescatar los premios entregados por el concurso Suma Lurata que afo tras afio se van
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incrementando, al igual que los premios que se otorgan a las empresas que concursan en
La Paz lider, también es importante resaltar que el nUmero de participantes en cada uno
de los concursos.

CUADRO No.4.2

N° DE PARTICIPANTES EN LOS CITES DE JOYERIA

SUBEJE RESULTADOS 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |2011(p) TOLTA

NUumero de
artesanos
capacitados y

. 169 | 253 281 188 422
expositores de la

Expo feria y

artesania
NUumero de
artesanos
capacitados en el
Centro de 24| 126 101 112 363
Innovacion
. Tecnoldgica de
Productivida P
La Paz dy Joyeria
Competitiv .. . | Nomero de piezas
Competitivid S
a ad de .Ma%unarla y
equipos
adquirido para el 78 78
"Centro de
Innovacion de
Joyeria"
Numero de
herramientas y
accesorios
adquirido™ para el 910| 910
Centro de
Innovacion de
Joyeria

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PROMOCION ECONOMICA - DIRECCION DE COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO (P)
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

(1) LOS DATOS DE MAQUINARIA, EQUIPO; HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS ES ACUMULADO DE LAS GESTIONES 2008 -
2011, ADEMAS INCLUYE LA ADQUISICION DE EQUIPOS DE COMPUTACION.

Uno de los programas de capacitaciéon mas importantes dentro el GAMLP, esta referido a
los centros de innovacidn tecnoldgica de joyeria, cuya importancia y participacion se van
incrementando afo tras afio como se puede observar en el cuadro N°4.3.

8.5. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE
RESULTADOS OBTENIDOS EN EL SUBEJE 8 TURISMO

Este Subeje plantea valorizar y revitalizar los atractivos y las actividades turisticas del
Municipio para fortalecer la imagen turistica “La Paz portal de entrada a Bolivia”, y

posicionarla como destino.
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El Municipio de La Paz tiene diversos atractivos turisticos, un gran patrimonio cultural
concentrado en el centro de la ciudad, miradores en las laderas y zonas naturales de
recreacion en Mallasa, Sur, Zongo y Hampaturi. Ademas, posee una oferta gastronémica
variada y actividades de recreacién nocturna, como ser discotecas, bares y pubs. Cuenta
también con atractivos intangibles, como la Entrada del Gran Poder, la Entrada
Universitaria, la Feria de Alasita, entre otros, que no estan lo suficientemente explotados.

El Gobierno Municipal, al igual que el Estado en su conjunto, participard en el sector
turismo como promotor y prestador de servicios de asistencia técnica, capacitacion e
infraestructura turistica. Las empresas privadas son actores que participan como los
principales dinamizadores, debiendo ser motivadas a conformar alianzas estratégicas con
los agentes sociocomunitarios (poblacion y comunidades rurales organizados) a objeto de
lograr un desarrollo del turismo sostenible.

CUADRO No.4.3
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
DEL JAYMA —
PDM 2007/11

POLITICAS

SUB EJE PROGRAMAS

El Gobierno Municipal de La Paz PROMOCION
Convertir al promociona, valoriza y revitaliza los DEL TURISMO
Municipio en el atractivos, las actividades y los
portal de entrada | circuitos turisticos y apoya una mejor
a Bolivia, eje del | calidad de los servicios, para
desarrollo turistico po§|0|onar al Mu,n|0|p|0 cpmo puerta SERVICIOS
y centro de ingreso al pais y destino para el .
: : . : : TURISTICOS
integrador y turismo nacional e internacional, en
distribuidor del favor de una atencion de calidad y
turismo a nivel excelencia al visitante nacional y

TURISMO | departamental y | extranjero.

nacional, El Gobierno Municipal de La Paz
aprovechando y promociona, valoriza y revitaliza los
mejorando sus atractivos, las actividades y los
atractivos circuitos turisticos y apoya una mejor | CONSTRUCCION
turisticos y la calidad de los servicios, para Y
riqueza posicionar al Municipio como puerta | MANTENIMIENTO
patrimonial y de ingreso al pais y destino para el DE ESPACIOS
natural de manera | turismo nacional e internacional, en TURISTICOS
sostenible y favor de una atencioén de calidad y
participativa. excelencia al visitante nacional y

extranjero.

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
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8.5.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL
SUBEJE TURISMO

El subeje 7 Productividad y Competitividad se ha programado hasta el 2011un monto, de
Bs. 8.98 millones de los cuales se ejecuto efectivamente Bs. 8.10 millones,alcanzando el
90%que representa un nivel de eficiencia de muy buena, avance con relacién a lo
programado e inscrito en el JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No.4.11

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EIECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)

TURISMO

MONTO PROGRAMADO MONTO FIFCUTADO
IAYMA PODM 2007/2011 IAYMA POM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

8.5.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FISICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
TURISMO

En el caso de la ejecucion fisica el panorama es distinto, de los 16 proyectos
programados se ejecutaron 14 proyectos y durante estos cinco afios de trabajo del
JAYMA PDM 2007/2011, lo cual representa un avance del 88% relevando un desempefio
de eficiencia de muy buena.
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GRAFICO No. 4.12

RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11

(En N° de Proyectos)

TURISMO

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA PODM 2007/2011
PDM 200772011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE

8.5.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FiSICA

POR PROGRAMAS DEL SUBEJE TURISMO

Realizando una comparacion de la eficiencia financiera a nivel programa, el Subeje de
Turismo consta de tres programas (Promocion del Turismo, Servicios Turisticos,
Construccion y Mantenimiento de Espacios Turisticos)y el programa que mayor ejecucion
financiero tuvo es Servicios Turisticos que alcanzo un 97%, y con un 89% se tiene al
programa de Construccion y Mantenimiento de Espacios Turisticos en los tres programas
estan en un nivel de eficiencia de muy buena avance con relacion a lo programado e

inscrito en el JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No. 4.13

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA DEL SUBEE
MERCADOS MUNICIPALES
(En millones de Bs.)

® GESTON O MERCADOS MUNMIOPALES @ IFRAESTRUCTURA ¥ RLD DE MERCADOS MUMCIPALES

W

MONTO PROGRAMADOS JATMA POAS MONTO DECUTADO IATMA POM
2007/3011 2007/2013

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION
DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA.
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En cuanto la eficiencia fisica el panorama es distinto, dado que los programas de
Promocién del Turismo se tiene 83%y en Servicios Turisticos 75%, en el caso del
programa de Construccién y Mantenimiento de Espacios Turisticos, cumplié con 100% de
avance, que equivale a un nivel de eficiencia de muy buena con respecto a este
programa.

GRAFICO No. 4.14

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FiSICA DEL SUBEJE
TURISMO
(En N*° de proyectos)

W PROYECTOS PROGRAMADOS JAYMA PDM 2007/2011
W PROVECTOS LIECUTADOQS JAYMA PODM 2007/2011

PROMOCION DEL SERVICIOS TURISTICOS CONSTRUCCION ¥
TURISMO MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS TURISTICOS

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

8.5.4. RESULTADOS EVALUACION FINAL DEL JAYMA 2007/2011 SUBEJE
TURISMO

PERCEPCION DE IMPACTO DE LA POBLACION HASTA LA EVALUACION DE MEDIO
TERMINO DEL SUBEJE TURISMO

En la encuesta realizada a la poblacién del municipio, se les pregunté cuéles son los sitios
turisticos que mas visitan, la encuesta reportd que entre los sitios turisticos mas visitados
en la paz, en primer lugar se encuentra a la iglesia san francisco (centro) con 75.95%, en
segundo lugar la calle Sagarnaga mercado de las brujas 54.07%, en tercer lugar el
monticulo 38.94%, cuarto la calle Jaén y museos (centro) 35.01% y en quinto lugar el
mirador alto Pampahasi (Pampahasi) 17.81%. Siendo los sitios mas visitados en la paz.
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GRAFICO No. 4.15
VISITA DE LOS CINCO SITIOS TURISTICOS MAS VISITADOS EN LOS ULTIMOS SEIS MESES

MUNICIPIO

WE| Mirador Alto Pampahasi M El Monticulo Lalglesia San M Calle Sagérnaga, WlacCalleJaény W Otros(1)
(Pampahasi) (Sopocachi) Francisco (Centro) mercado de las brujas museos (Centro)

75

e

El Mirador Alto  El Monticulo LalglesiaSan Calle Sagarnaga, La CalleJaény Otros(1)
Pampahasi (Sopocachi) Francisco mercadode las  museos (Centro)
(Pampahasi) (Centro) brujas

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Los sitios turisticos mas visitados son la iglesia de San Francisco como un promedio de
72%, la calle Sagarnaga mercado de Las Brujas con 42% y la calle Jaén y museos con
un 30% y los menos visitados se tiene con un promedio de 4% a la laguna Pampalarama
(Chacaltaya) y el mirador Sallahumani (Cusicancha).

CUADRO No. 4.3

VISITAS DE SITIOS TURISTICOS EN LOS ULTIMOS SEIS
MESES
(EN PROMEDIO)
VISITA DE SITIOS TURISTICOS \ Sl NO
EL MIRADOR DE KILLI KILLI (VILLA PABON) 12% | 88%
MIRADOR EL CALVARIO (PERIFERICA) 11% | 89%
EL MIRADOR JACHA APACHETA (PORTADA) 5% | 62%
EL MIRADOR SALLAHUMANI (CUSICANCHA) 4% | 63%
MIRADOR ALTO PAMPAHASI (PAMPAHASI) 12% | 55%
EL MONTICULO (SOPOCACHI) 27% | 39%
LA IGLESIA SAN FRANCISCO (CENTRO) 72% | 28%
géblji SSAGARNAGA MERCADO DE LAS 46% | 54%
LA CALLE JAEN Y MUSEOS (CENTRO) 30% | 70%
EL VALLE DE LA LUNA (MALLASA) 24% | 76%
LA LAGUNA PAMPALARMA (CHACALTAYA) 4% | 96%

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2010 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Por otra parte, es importante observar que existe una carencia de sitios turisticos en
distintos macrodistritos especialmente en macrodistrito Sur.
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CUADRO No. 4.4

EVALUACION DE LOS SITIOS TURISTICOS (BUENO, EXCELENTE, ETC.) DEL MUNICIPIO EN
(EN PROMEDIO)

S'T'OSTBEgE:AACC'ON EXCELENTE| BUENO REGULAR = MALO PESIMO  NS/NR
(E\mfﬁiggﬁf KILLTKILLY 4,68% 68,94% 22,30% 3,26% 0,83% | 0,00%
'(\A;EQIEEEI;)CALVAR'O 4,97% 65,22% 25,32% 3,16% 1,25% | 0,10%
i;XCIiAE%gF({PJoAFS::D A 4,83% 65,40% 26,02% 1,61% 2,15% | 0,00%
(EC"U'\QIEAA?KO:EAS)ALLAHUMAN' 6,02% 66,07% 24,17% 2,84% 0,92% | 0,00%
EAIJARQESEAA;)T O PAMPAHASI 8,93% 64,22% 23,79% 2,05% 0,96% | 0,07%
FSLO'\Q(;EESESO 9,59% 69,34% 19,13% 1,58% 0,37% | 0,00%
I(_éliﬁ'lFEFSEIO/-\) SAN FRANCISCO 13,07% 65,51% 18,83% 2,08% 0,46% | 0,06%
I\CAAEIEaLcEASDAoGDAETQSQRU IAS 5,71% 55,12% 28,03% 8,56% 2,51% | 0,08%
'(‘éE?G;Lg)JAEN Y MUSEOS 8,45% 68,34% 20,56% 2,27% 31,50% | 6,00%
5\'/" AVLT_;LSEA)D E LALUNA 7,87% 69,45% 19,99% 1,68% 0,90% | 0,11%
I(_éHLA'\ACGALlj_Iiﬁ\f AA)MPALARMA 7,57% 64,64% 22,44% 4,47% 0,71% | 0,19%

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2010 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

A las personas se les pregunté si conoce, vio o escucho hablar sobre la oficina de
informacién turistica (OIT), en ese sentido, tomando en cuenta solamente las personas
que afirmaron conocen sobre la OIT, se aprecia, a los macrodistritos SUR, Mallasa,
Centro y Hampaturi si conocen (OIT). Asimismo se le pidié a la poblaciéon que evaluara los
servicios turisticos que presta el GAMLP, en ese caso utilizando la misma légica anterior
se filtr6 la informacion de aquellas personas que si conocen los servicios del GAMLP y
dieron una buena calificacion de los servicios (oficina de informacién turistica, bus turistico
y la sefalizacién turistica).

En la encuesta realizada a la poblacién del municipio, se consulto si consideraban que en
los dltimos afios la ciudad de la paz se habia hecho mas atractiva para el turismo, y se
tiene con un promedio de 71.03% donde la poblacion mencioné que la paz es mas
atractiva para el turismo.
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GRAFICO No. 4.16
EN LOS ULTIMOS ANOS EL MUNICIPIO DE LA PAZ SE HA HECHO MAS O
MENOS ATRACTIVO PARA EL TURISMO

MUNICIPIO

B Mas atractivo M Menos atractivo Ns/Nr

PROMEDIO

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Se pregunto a la poblacion pacefia si la paz es el primer destino de ingreso del turismos a
Bolivia y se tuvo un promedio de 55,02%, esta afirmacién se debe por su topografia Gnica
en Latinoamérica y en ella conviven en armonia la arquitectura colonial e indigena con los
avances de la modernidad. Asi en sus amplias y vistosas se respiran la modernidad y el
ajetreo de la via contemporanea.

GRAFICO No. 4.17

LA PAZ ES EL PRIMER DESTINO PARA EL INGRESO
DEL TURISMO A BOLIVIA

MUNICIPIO

WSl ENO MNS/NR

PROMEDIO

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION
DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA.

Finalmente se le ha preguntado al ciudadano, si en la Paz el turismo es apropiadamente
promocionado como respuesta se tiene un promedio del 37,44% que existe una
promocién del turismo en la Paz.
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GRAFICO No. 4.18
PERCEPCION SOBRE LA PROMOCION TURISTISTICA A NIVEL MUNICIPAL

MUNICIPIO

= No Apropi

41,84%

PROMEDIO

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION
DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA.

PERCEPCIONES SOBRE LA PROMOCION TURISTICA EN LA PAZ, EN
OPERADORES TURISTICOS

Para complementar con informacién cualitativa la valoracion sobre las politicas
municipales de promocion turistica, se hicieron 6 entrevistas en profundidad a operadores
turisticos de la ciudad de la paz. Se hicieron entrevistas a responsables y funcionarios/as
de las siguiente operadoras:

CocaTravel

Peru — Bolivia
SECUAL Bolivia
La Maison Bolivié
Agencia Gloria
Bolivia Aventure

Durante las entrevistas en profundidad con este sector, se tocaron los siguientes puntos:

Cambios en el flujo turistico hacia la paz

Valoracion la ampliacion y mantenimiento de la infraestructura turistica
Valoracién de las politicas municipales para fomentar el turismo.
Valoracion de la informacion turistica

Necesidades y demandas

CAMBIOS EN EL FLUJO TURISTICO HACIA LA PAZ

Desde la experiencia de los operadores turisticos, el flujo turistico hacia la Paz ha
aumentado en los ultimos afios. Sin embargo, este flujo proviene sobre todo de otros
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departamentos. Es decir, se trata del turismo nacional. Las razones para este incremento
en el turismo nacional son las siguientes:

e Las politicas municipales de fomento al turismo. especialmente la promocién de la
Paz como destino turistico a través de folletos y otro tipo de informacién impresa.
Las grandes obras en el centro de la ciudad que hacen a la Paz mas atractiva.
algunas acciones puntuales como la noche de museos, los festivales de musica,
teatro, arte, etc.

e La mejora general de los servicios en cuanto a hoteleria, restaurantes, transporte.

¢ Una menor intensidad de los conflictos sociales que hace de la Paz un destino
mas atractivo.

¢ Una oferta creciente de paquetes turisticos que conecta a la Paz con los Yungas,
el Salar de Uyuni, el parque Madidi, etc.

Como se dijo antes, estos factores han incidido en un mayor flujo turistico nacional, pero
no han significado un mayor flujo turistico de extranjeros hacia la Paz. La principal razén
por la cual no se ha incrementado el flujo de turistas extranjeros hacia la Paz, segun la
percepcion de los operadores turisticos, es que no hay una politica del gobierno central
para promover a Bolivia y no sélo a la Paz como destino turistico en América Latina:

“Es que no es solo la Alcaldia que tiene que hacer promocion (...) esa no es su funcion.
Es el Gobierno y el Viceministerio (de Turismo) el que tiene que hacer una Politica de
Estado. Asi como existe en Peru, igual tiene que ser en Bolivia” (mujer).

Para la generalidad de los/as entrevistados/as, la Paz como ciudad no es un destino
turistico para las personas que vienen del exterior. Es, sobre todo, un lugar desde dénde
ir a los atractivos turisticos del pais: Salar de Uyuni, parque Madidi, el Lago Titicaca, la
Isla del Sol, Cuzco, los nevados de la cordillera, los Yungas, Sucre-Potosi, los valles
(Cochabamba) y los llanos (Santa Cruz). Es, principalmente, un centro de distribucion:

“Los turistas estan de paso aqui. No vienen a la Paz, sino que desde aqui van a otras
partes. Se quedan uno o dos dias, y aprovechan para visitar algunos lugares de la ciudad;
pero no vienen aqui a la Paz como destino” (mujer).

Sin embargo, cuando los turistas extranjeros estan de paso por la Paz, necesitan lugares
turisticos donde ir a visitar y, sobre todo, servicios de primer nivel para que su estadia en
esta ciudad sea satisfactoria.

VALORACION DEL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TURISTICA

Para los operadores turisticos entrevistados que trabajan sobre todo con visitantes
extranjeros, tres los “lugares turisticos” de la ciudad de la Paz mas importantes:

e La zona comercial oeste, alrededor de la calle Sagarnaga, lllampu, Linares
e Los miradores de la Paz
e Los museos, principalmente el de San Francisco

En cuanto a la zona comercial oeste, se valora en alto grado el haber consolidado la calle
Sagarnaga peatonal. Se trata de un paso importante para fortalecer el turismo extranjero
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en este punto. Sin embargo, demandan que el caracter peatonal abarque a toda la calle
Sagarnaga:

“Esta muy bien lo que han hecho que la Sagarnaga sea peatonal. Pero deberia ser toda la
calle porque los turistas caminan por toda la calle” (hombre).

Es importante destacar aqui, que la mayoria de los operadores turisticos expresa su
temor de que los turistas extranjeros sufran accidentes de transito; es decir, que puedan
ser atropellados en los mercados de la zona oeste de la paz. Para ellos, este es el
principal “peligro” para los turistas; y es un peligro mas patente que la propia delincuencia
o0 inseguridad ciudadana. Desde su punto de vista, los extranjeros estan acostumbrados a
reglas claras de transito, a una sefalizacién en buen estado y, sobre todo a avenidas y
aceras amplias. Su preocupacion es que, al andar por las calles de los mercados de la
zona oeste atestadas de comercio en via publica, con un flujo vehicular cadtico que no
respeta las reglas de transito, puedan ser atropellados. Como se dijo antes, esta es su
mayor preocupacion como operadores turisticos y como los responsables de la seguridad
de sus clientes.

Otro problema identificado en la zona comercial oeste es la ausencia de basureros en via
publica. Desde el punto de vista de los operadores turisticos, como los visitantes
extranjeros estan acostumbrados a botar la basura en basureros, deben caminar cuadras
y cuadras con la basura en la mano, antes de encontrar, si €s que encuentran estos
basureros.

En cuanto al mantenimiento de otros lugares turisticos de la paz, se valora en alto grado
la habilitacién de la laguna Pampalarama como lugar turistico, ya que se constituye en
una alternativa relevante para los turistas extranjeros.

También los miradores son llamativos para los turistas extranjeros. Al respecto, los
entrevistados recalcaron dos problemas:

e Principalmente que no hay servicios adecuados en estos miradores. no tienen
lavamanos ni bafios para los turistas. Desde la experiencia de los operadores, a
los turistas extranjeros les gusta caminar mucho por las calles de la Paz. De modo
gue cuando llegan a los miradores, lo hacen después de 2 o 3 horas de caminata.
y necesitan en estos lugares agua potable y bafios, lo que de hecho no
encuentran.

e Un segundo problema en los miradores es que no se ha concientizado a la
ciudadania para su proteccién y para preservarlos como lugares turisticos.
Algunos de ellos se han convertido en mingitorios, y otros son deteriorados por
grupos de mal entretenidos. A veces no se recoge la basura, de modo que el
aspecto de algunos de estos miradores es decepcionante de cara a los turistas
que los visitan.

Finalmente se valora en alto grado la construccion de la Plaza de los Héroes (Plaza
Mayor). La construccion de la misma no so6lo hace mas atractivo el principal museo de la
Paz para los turistas extranjeros; sino que también convierte toda esa zona frecuentada
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por turistas en mas segura. En efecto, se valora la iluminacion de la Plaza Mayor, lo que
ha significado la disminucion de asaltos a turistas:

“Antes, en la San Francisco habia mucho asalto a toda persona. También a los turistas se
asaltaba alli. Pero desde que se ha mejorado la plaza de los héroes, entonces hay mas
iluminacién. Ahora ha disminuido la delincuencia en ese lugar”.

VALORACION DE LAS POLITICAS MUNICIPALES DE PROMOCION TURISTICA

Para los operadores turisticos, la alcaldia de la Paz estd haciendo mucho mas que el
Viceministerio de Turismo y que la Gobernacion de la Paz para promover a esta ciudad
como destino turistico. Esto se nota sobre todo la informacion turistica y en los materiales
promocionales que edita la alcaldia.

Los/as entrevistados/as valoran también los centros de informacion turisticas porque
implican un apoyo al turista que se acerca a ellos:

“La alcaldia estd haciendo bien las cosas en cuanto a promocién. Esta sacando
interesantes materiales que ayudan a orientarse al turista. A veces nosotros usamos estos
materiales” (mujer).

A pesar de esta valoracion positiva de las politicas de informacion turistica del Gobierno
Municipal de la Paz, para varios/as de los/as operadores turisticos entrevistados en el
presente estudio, todavia falta capacitar al personal encargado de la informacién a los
turistas. Desde su punto de vista los encargados de esta informacién turistica no estan lo
suficientemente preparados para una adecuada atencion a los turistas extranjeros.

El principal problema es que no brindan a los turistas alternativas para la construccion de
agendas turisticas:

“Por ejemplo, cuando va un turista a preguntar como viajar a Copacabana, en los puntos
de informaciéon no le dan una buena orientacion. Le dicen: vaya a tomar un bus del
cementerio, y listo. Alli el turista puede ser engafiado, asaltado, empujado, etc. en lugar
de eso deben decirle: usted tiene estas opciones: a) vaya al cementerio, b) vaya a estas
agencias, c) consulte con esta oficina, etc.” (mujer).

Es decir que, en varios casos, en estas oficinas de informacién turistica no se contacta al
turista con los operadores, para que su estadia en la paz sea mas segura y satisfactoria.

SUGERENCIAS

Las principales sugerencias de los/as operadores turisticos no se refieren
especificamente al area turistica; sino mas bien a mejorar otros aspectos que hagan mas
segura y placentera la estadia de los turistas en la ciudad de la Paz:

a) Mejorar la sefalizacion en via publica. especialmente en aquellos lugares por
donde circulan los turistas extranjeros: zona comercial popular del sector oeste,
principalmente alrededor de la calle Sagarnaga y la “Calle de las Brujas”.
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b) Mejorar el ordenamiento vehicular en esta zona disminuyendo sobre todo el
comercio en via publica, y disminuyendo el tréfico vehicular.
c) Colocar basureros en las calles.

También se formulan sugerencias especificas en el area del turismo:

a) Colocar servicios higiénicos en buen estado, limpios y de calidad en los Miradores,
en la Plaza Mayor, y en otros lugares por donde circulan los turistas.

b) Mejorar la capacitacion de los/as funcionarios que estan en los puntos de
informacion turistica, de modo que ellos/as ofrezcan diferentes alternativas al
visitante y que lo contacten con las Agencias Turisticas para su mayor seguridad.

c) Establecer una coordinacion mas estrecha con los operadores turisticos para
formular politicas de incentivo al turismo nacional y extranjero en la Paz.

INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE TURISMO

A continuacion se mostraran algunos indicadores de resultado que fortalecen al Subeje de
Turismo

CUADRO No. 4.5
N° DE TURISTAS ATENDIDOS, PUBLICACIONES TURISTICAS

TURISTAS
ATENDIDOS EN
CENTROS DE|17.960| 8.449| 8.207| 7.569| 5.750| 47.935
LA PAZ INFORMACION
COMPETITIVA TURISMO | 1 jrisTICA
NUMERO DE
PUBLICACIONES | 35.000 | 55.000 | 53.514 | 63.601 | 207.364 | 414.479
TURISTICAS
FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PROMOCION ECONOMICA - DIRECCION DE COMPETITIVIDAD
Y EMPRENDIMIENTO (P)

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION
DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA.

El cuadro No. 4.6 nos muestra que existe una importante afluencia de turistas que acuden
a los centros de informacion turistica, dado que en 5 afios se han atendido a 47.935
turistas, asimismo se han logrado realizar 414.479 publicaciones.

CUADRO No. 4.6
INVERSION PARA LA CONSTRUCCION Y MEJORA DE MIRADORES

2011(P
)

|SUBEJE|RESULTADOS | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|

| TOTAL
INVERSION PARA LA

LA PAZ CONSTRUCCION Y
COMPETI -(;URISM MEJORA DE | 765.000 | 297.000 | 60.000 19'58 20.950 | 1.162.450
TIVA MIRADORES

URBANOS (BS.)
FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PROMOCION ECONOMICA - DIRECCION DE COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO P)
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
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POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

En términos de mejora de miradores se han destinado en los ultimos 5 afios més de bs.
1.162,450 mil, que han logrado mejorar varios Miradores de la ciudad de la Paz.

8.6. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 9 MERCADOS MUNICIPALES

Este Subeje pretende establecer un sistema urbano de mercados municipales para lograr
su consolidacion como centros de abasto tradicionales y competitivos, a través de un
manejo adecuado de la informacion, capacitacion a vendedoras en aspectos relacionados
a inocuidad alimentaria y mercadeo; control y fiscalizacion sobre el cumplimiento de
normas de peso, medida, higiene y calidad del producto; establecimiento de procesos y
procedimientos sobre los servicios que prestan los mercados; concertacion de normas
operativas y de funcionamiento de los mercados; y campafas de difusion, socializacion,
sensibilizacién e informacién a la poblacion sobre calidad y servicios que prestan los
mercados. Asimismo se pretende el mejoramiento y ampliacion de la infraestructura de los
mercados, generando una red en el Municipio de la Paz, que permita brindar una
adecuada y 6ptima infraestructura acorde a la demanda de la poblacién del Municipio.

CUADRO No. 4.4
OBJETIVOS

SUB EJE ESTRATEGICOS DEL | POLITICAS PROGRAMAS
JAYMA — PDM 2007/11

EL GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ
CONSOLIDA LA RED DE CENTROS DE
ABASTO MODERNOS Y
COMPETITIVOS, PROMOVIENDO LA

ESTABLECER UNA RED
DE MERCADOS Y
CENTROS DE ABASTO

MODERNA REVITALIZACION DE LAS GESTION DE
SALUDABL’E SEGURA ACTIVIDADES COMERCIALES Y MERCADOS
! ' | ECONOMICAS, CONTROLANDO Y MUNICIPALES
COMPETITIVA, CON
IDENTIDAD PROPIA Y FISCALIZANDO LOS SERVICIOS
MERCADOS PARTICIPATIVA: CON OFRECIDOS Y APOYANDO LAS
MUNICIPALES ' INICIATIVAS QUE MEJOREN LA
SERVICIOS DE
CALIDAD Y CALIDEZ CALIDAD EN EL SERVICIO.
PARA COADYUVAR AL EL GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ

CONSOLIDA LA RED DE CENTROS DE
DESARROLLO ABASTO MODERNOS Y INFRAESTRUCTURA

DELMUNIGIPIO DE Lo | COMPETITIVOS, ATRAVES DELA 2P
PAZ. REFACCION O CONSTRUCCIQN DE LA MUNICIPALES
INFRAESTRUCTURA FISICA OPTIMA E
INTEGRAL.

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

8.6.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION EN EL
SUBEJE MERCADOS MUNICIPALES

A nivel financiero en el Subeje 9 mercados municipales se tiene programado hasta el
2011 un monto de bs. 26,74 millones, de los cuales se ha ejecutado efectivamente bs.
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20,98 millones, es decir se alcanz6 una ejecucion del 78% que representa una eficiencia
de muy buena durante los cinco afios del plan de trabajo del JAYMA 2007/2011.

GRAFICO No. 4.19

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)

MERCADOS MUNICIPALES

26,74

//

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO
JAYMA PDM 2007/2011 JAYMA PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

8.6.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FISICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
MERCADOS MUNICIPALES

En relacién a la ejecucion fisica para el Subeje 9 mercados municipales se programaron
hasta el 2011, 17 proyectos de los cuales se ejecutaron 13 proyectos, obteniendo una
ejecucion fisica del 76% representando un buen nivel de eficiencia, avance que se
desarroll6 durante plan de trabajo del JAYMA 2007/2011.
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GRAFICO No. 4.20

RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N° de Proyectos)

MERCADOS MUNICIPALES

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA PDM 2007/2011
PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION

Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

8.6.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FiSICA

POR PROGRAMAS DEL SUBEJE MERCADOS MUNICIPALES

El Subeje de mercados municipales comprende de dos programas, que en su ejecucion
financiera gestion de mercados municipales tiene un 96% que representa un nivel de
eficiencia de muy buena e infraestructura y redes de merados municipales 68%
representa un nivel de regular resultados durante los cinco afios del JAYMA 2007/11.

GRAFICO No. 4. 21

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA DEL SUBEJE
MERCADOS MUNICIPALES
(En millones de Bs,)

® GESTION DE MERCADOS MUNICIPALES w INFRAESTRUCTUMA ¥ RED DE MERCADOS MUNICIPALES

16,71

MONTO PROGRAMADOS JAYMA PDM MONTO EJECUTADO JAYMA PDM
2007/2011 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
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En el caso de la evaluacion de la ejecucion fisica, se observa que los proyectos
programados en la gestion de mercados municipales se tienen el 80% y en infraestructura
y red de mercados municipales con un 75% y en ambos programas representa un nivel de
eficiencia de muy buena.

GRAFICO No. 4.22

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FISICA DEL SUBENE
MERCADOS MUNICIPALES
(En N* de praoyectos)

B OEATION DE MERCADOS MM CIPALES & SNFRAESTRUCTURA ¥ AED OF MERCADOS MUNICHFALEY

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

8.6.4. RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO HASTA LA EVALUACION DE MEDIO
TERMINO DEL SUBEJE MERCADOS MUNICIPALES

En las encuestas de percepcion realizadas a la poblacién pacefia se preguntado, dénde
realiza las principales compras para la familia, entre los mas frecuentes se tiene: mercado
Rodriguez con un promedio de 42,84% y mercado del Tejar con un 7,01%.

GRAFICO No. 4.23A

MERCADOS MUNICIPALES DONDE SE REALIZAN LAS COMPRAS
DE ALIMENTOS PARA LA FAMILIA

MUNICIPIO

42,84%

6,35% 7,01%

o -— ™™

Mercado Rodriguez Mercado de Villa Mercado de El Tejar Mercado de Mercado Lanza Ferias Itinerantes
Fatima (Cementerio) Achumani

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

GRAFICO No. 4.23B
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MERCADOS MUNICIPALES DONDE SE REALIZAN LAS COMPRAS
DE ALIMENTOS PARA LA FAMILIA

MUNICIPIO

32,19%

En via publica Supermercado Otro mercado No compra

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En el siguiente cuadro No. 4.24 se tiene la evaluacién de la higiene del mercado al que
acude. Las personas piensa que la higiene en los mercados es regular como resultado se
obtiene un promedio de 48% los resultados que la higiene es buena se tiene un promedio
de 30%, estos resultados corroboran el impacto de los operativos de limpieza y
fumigacion implementados por el GAMLP.

GRAFICO No. 4.24

EVALUACION DE LA HIGIENE DEL MERCADO AL QUE UD. ACUDE PRINCIPALMENTE

MUNICIPI0

12
i“ﬁ*ﬁ-

Excelonte Regular Maia Pesima Na/Nre

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Respecto a la evaluacion de la infraestructura de mercados, la ciudadania pacefa
respondié en un promedio de 43,83% es regular, y con un 25,46% opina que es buena,
resultado que se debe por las refacciones y construcciones de mercados durante los
cinco afos de trabajo del JAYMA.

GRAFICO No. 4.25
113 de 238



EVALUACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE MERCADOS

MUNICIPIO

M Excelente MWBuena MRegular M Mala M Pésima M Ns/Nr

PROMEDIO

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

PERCEPCIONES DE LAS VENDEDORAS DE MERCADO

Para complementar la informacién precedente, se hizo un grupo focal con vendedoras en
mercados de abasto. En este grupo focal participaron 7 vendedoras provenientes de los
mercados de Villa Fatima, Miraflores, Sopocachi, Strongest. Con estas participantes se
abordaron los siguientes puntos:

Valoracién del mantenimiento de los mercados de abasto

Valoracién de las condiciones de venta en los mercados

Percepciones sobre las politicas municipales en cuanto a mercados de abasto
Necesidades y demandas

VALORACION DEL MANTENIMIENTO DE LOS MERCADOS DE ABASTO

Las Participantes en los grupos focales asumen una actitud negativa y, por ende, una
valoracién negativa hacia el mantenimiento de la alcaldia de los mercados de abasto.
Esta valoracién recalca los siguientes puntos:

¢ No hay refacciones de los mercados. cuando las hay, las mismas cuestan a las
vendedoras.
e Lalimpieza de los mercados es deficiente. no se recoge la basura a tiempo
o El control de los productos de venta es exigente, los encargados municipales son
prepotentes
e La alcaldia deja que los vendedores callejeros estén en inmediaciones del
mercado, lo cual quita clientela
e Los servicios basicos en los mercados son deficientes: no se reparan los bafios,
hay fuga de agua, la iluminacién es deficiente
Desde la perspectiva de las entrevistadas en el grupo focal, la alcaldia no cumple sus
compromisos de apoyo a los mercados porque no tiene el suficiente personal para ello el
personal que trabaja en el control de los mercados no esté suficientemente capacitado
para esta labor:
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“Los que trabajan en la alcaldia bien prepotentes son. A nosotras nos tratan mal. jAcaso
no tenemos derechos a trabajarnos? mal nos tratan siempre (...) nos hacen llorar”

VALORACION DE LAS CONDICIONES DE VENTA EN LOS MERCADOS

Al igual que en el punto anterior, las entrevistadas asumen una actitud pesimista sobre
sus condiciones de venta. Desde su punto de vista cada hay manos venta, no tanto por
falta de poder adquisitivo de los compradores; sino por un incremento desmesurado de la
competencia. Varias de las participantes en el grupo focal son vendedoras hace mas de
15 o incluso 20 afios. Al hacer la comparacion respecto de afios anteriores siempre
enfatizan que las cosas eran mejor en el pasado:

“Antes se podia vender nomas. Ahora no se puede. Todos se dedican al comercio (...). La
alcaldia no controla a los comerciantes de la calle, esos son los que mas nos arruinan”

Es importante destacar que para algunas entrevistadas, los supermercados se
constituyen cada vez mas en una dificil competencia. Desde su punto de vista, al comprar
productos al por mayor, los supermercados tienen la posibilidad de ofrecer algunos
productos a precios iguales o, incluso, mas bajos que en los mercados. Las entrevistadas
perciben que varios de sus clientes prefieren cada vez mas comprar de los
supermercados, no solo por la comodidad; sino también porque en ellos reciben factura:

“Es dificil competir con los supermercados. Ellos compran al por mayor. Nosotras apenas
nos agarramos un poquito. Ellos pueden vender a veces mas barato”.

Frente a esta situacion las vendedoras demandan que la alcaldia controle no sélo la
proliferacién del comercio en via publica; sino también la presencia de supermercados en
las cercanias de los mercados de abasto:

“La alcaldia deberia prohibir que funcionen los supermercados cerca de los mercados,
porque nos quitan clientes”.

Esta vision pesimista se proyecta también hacia el futuro. Algunas de las entrevistadas
creen gue las condiciones de trabajo irAn empeorando en los préximos afios:

“Si las cosas siguen asi, yo no sé a dénde nos llevara todo esto. Vamos a tener que cerrar
nuestros puestos”.

NECESIDADES Y DEMANDAS

e Las entrevistadas en el grupo focal plantean las siguientes demandas a la
Alcaldia:

¢ Mejorar sustancialmente la limpieza en los mercados. Que la basura sea recogida
a tiempo y que haya control de plagas de manera regular.

e Mejorar el mantenimiento de los servicios publicos: bafios, agua potable, mas luz
para el interior de los mercados, reparar los desperfectos a tiempo.

e Controlar la venta de productos en las inmediaciones de los mercados. Impedir los
puestos callejeros.
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o Establecer guarderias para los/as hijos/as de las vendedoras. o atender mejor a
las que existen.

INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE
MERCADOS MUNICIPALES

CUADRO No. 4.7
N° DE MERCADOS CONSTRUIDOS Y REFACCIONADOS, NUMERO DE VENDEDORES

2011(
SUBEJE RESULTADOS 2007 | 2008 | 2009 2010

NUMERO
MERCADOS
CONSTRUIDOS
NUMERO DE
LA PAZ MERCADO | MERCADOS 9 6 1 1 0 17
COMPETITI S RI?FACCIONADOS
VA MUNICIPAL | NUMERO DE
ES VENDEDORES DE | 547 580 620 | 613 615 2.975
MERCADO HOMBRES
NUMERO DE
VENDEDORES DE| 4.819 | 5.074 5'50 5'52 5.258 | 25.684
MERCADO MUJERES

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PROMOCION ECONOMICA - DIRECCION DE COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTO (P)
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

En cuanto a mercados municipales se observa que en los Ultimos 5 afios se han
refaccionado 17 mercados y construido 5 nuevos mercados beneficiando a mas de 29 mil
vendedores de mercado entre hombres y mujeres.

En el marco del Subeje de mercados municipales, también se han realizado alrededor de
27.695 inscritos para la capacitacion de manipulacion de alimentos y 25.061 fueron
aprobados de la capacitacion de manipulacién de alimentos mejorando de ésta manera
los servicios en los mercados del municipio de la Paz.

CUADRO No. 4.7

CURSOS PARA LA MANIPULACION DE ALIMENTOS

2011(P) [ TOTAL
NUMERO DE
INSCRITOS
PARA LA
CAPACITACION | 7.061| 8.757| 11.877| 27.695
DE
MANIPULACION
DE ALIMENTOS

LA PAZ MERCADOS
COMPETITIVA | MUNICIPALES
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NUMERO DE
APROBADOS
DE LA
CAPACITACION | 6.001| 7.706| 11.354| 25.061
DE
MANIPULACION
DE ALIMENTOS

FUENTE: LABORATORIO MUNICIPAL
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION.

8.7. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 10 COMERCIO EN VIA PUBLICA

Este Subeje busca reordenar el comercio en via publica, con asentamientos planificados
en areas adecuadas, controlando y evitando la comercializacién de productos prohibidos
0 no autorizados.

En este marco se ha definido una estrategia de intervencibn que implica el
reordenamiento de los espacios publicos en los macrodistritos urbanos priorizando el
centro urbano del municipio, toda vez que el comercio en via pulblica representa una
importante fuente de empleo y constituye una caracteristica del municipio de la Paz.

CUADRO NO. 4.5

SUB OBJETIVOS )
EJE ESTRATEGICOS DEL POLITICAS PROGRAMAS
JAYMA - PDM 2007/11
ORDENAR LAS EL GOBIERNO MUNICIPAL DE LA PAZ REORDENAMIENTO
< ACTIVIDADES PROVEE MEJORES CONDICIONES DE DEL COMERCIO EN
S COMERCIALES EN ViA SERVICIO E INFRAE?TRUCTURA PARA VIAS Y ESPACIOS
E < | pPUBLICA DE MANERA EL COMERCIO EN VIAS Y ESPACIOS PUBLICOS
) .

O = | ADECUADA PARA PUBLICO, CON ASENT:AMIENTOS

g % REVERTIR E’L DETERIORO PLANIFICADOS Y EN AREAS APOYO A LA

|.|§J o DEL ORNATO PUBLICO Y ADECUADAS, CONTROLANDO Y ) COMPETITIVIDAD
Ie) REVALORIZAR LA EVITANDO LA COMERCIALIZACION DE DEL COMERCIO

o ACTIVIDAD COMERCIAL PRODUCTOS PROHIBIDOS Y/O NO INFORMAL

' AUTORIZADOS.

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

8.7.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION EN EL
SUBEJE COMERCIO EN ViA PUBLICA

A nivel financiero en el Subeje 10 comercio en via publica se programd bs. 30.37 millones,
de los cuales se ha ejecutado efectivamente bs. 28.12 millones, es decir se alcanzé una
ejecucion 93% revelando un desempefio de eficiencia de muy bueno, durante el plan de
trabajo del JAYMA 2007/11.

GRAFICO No. 4.26
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RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDMW 2007/11
(En millones de Bs.)

COMERCIO EN VIA PUBLICA

30

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO
JAYMA PDM 2007/2011 JAYMA PDM 2007/201 1

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

8.7.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FISICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
COMERCIO EN ViA PUBLICA

En relacion a la ejecucion fisica para el Subeje 10 comercio en via publicase se programé
hasta el 2011 un total de 5 proyectos de los cuales se ejecutaron 4 proyectos, alanzando
un 80% que representa un muy buen nivel de avance, durante la gestion del JAYMA
2007/11.

GRAFICO No. 4.27

RELACION DEL N” DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N® de Proyectos)

COMERCIO EN ViAa PUBLICA

5

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA PDOM 2007/2011
POM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION
Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

8.7.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUC;ION FINANCIERA Y FiSICA
POR PROGRAMAS DEL SUBEJE COMERCIO EN VIA PUBLICA

El Subeje 10 comercio en via publica, esta conformado por dos programas, el programa
de reordenamiento del comercio en vias y espacios publicos se programo hasta el 2011
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un monto de bs. 28,66 millones del cual se ejecutaron un monto de bs. 27,02 millones
obteniendo un avance del 94% calificado en un nivel de muy buena y apoyo a la
competitividad de comercio en via publica, se programo bs. 1,70 millones de este monto
de ejecuto bs. 1,10 millones obteniendo un 65% que representa un nivel de buena durante

el JAYMA 2007/11.

GRAFICO No. 4.28

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA DEL SUBEJE
COMERCIO ENVIA PUBLICA
(En millones de Bs.)

= MONTO PROGRAMADOS JAYMA POM 2007/2011 & MONTO DECUTADO JAYMA PDM  2007/2011

1,70 130

REORDENAMIENTO DEL COMERCIO APOYO A LA COMPETITIVIDAD DEL
EN VIAS Y ESPACIOS PUBLICOS COMERCIO EN VWA PUBLICA

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

En resumen, el programa que ha fortalecido el nivel de ejecucion del Subeje de comercio

en via publica, es el reordenamiento del comercio en vias y espacios publicos.

Por otro lado en relacion a la ejecucion fisica, los programas del Subeje muestran que el
programa de reordenamiento del comercio en vias y espacios publicos ha logrado la meta
fijada, alcanzando el 100% de ejecucion, en cambio el programa de apoyo a la
competitividad del comercio en via publica solamente llegd al 67% de ejecucion de

proyectos programados.

GRAFICO No. 4.29
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INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FiSICA DEL SUBEJE
COMERCIO EN VIA PUBLICA
(En N“ de proyectos)

W REORDENAMIENTO DEL COMERCIO EN VIAS Y ESPACIOS PUBLICOS
WAPOYO ALA COMPETITIVIDAD DEL COMERCIO EN VIA PUBLICA

3

PROYECTOS PROGRAMADOS PROYECTOS EIECUTADOS JAYMA
JAYMA POM 2007/2011 PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

8.7.4. RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO HASTA LA EVALUACION DE MEDIO
TERMINO DEL SUBEJE COMERCIO EN ViA PUBLICA

Como resultado de esta encuesta se han obtenido indicadores que permiten medir la
evaluacién de la poblacién respecto al desempefio de la gestion del gobierno municipal de
la paz y consecuentemente de la implementacion del Subeje comercio en via publica.

8.7.5. PERCEPCION DE IMPACTO DE LA POBLACION HASTA LA EVALUACION DE
MEDIO TERMINO DEL SUBEJE COMERCIO EN ViA PUBLICA

Los avances y resultados de estas intervenciones fueron consultados a la poblacion, a la
cual se le ha preguntado sobre el avance de los ultimos afios en el reordenamiento de los
comerciantes en via publica, con un promedio de 27% respondieron que se avanz0
mucho y un 1% que se retrocedio.

GRAFICO No. 4.30
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PERCEPCION DE AVANCE EN EL REORDENAMIENTO DE LOS COMERCIANTES EN VIA PUBLICA
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

GRAFICO No. 5.31
MEJORA DE LA CIRCULACION VEHICULAR Y PEATONAL

PROMEDO

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Las condiciones para desarrollar actividades de los comerciantes son positivas tanto para
el 2009 y 2011 como se puede observar en el cuadro n° 4.32 en el 2009 con 69.86% para
el 2011 con un 67.52% la poblacion siente que mejoran las condiciones de expendio de
los productos.
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GRAFICO No. 4.32

MEJORES CONDIOONES A LOS COMERCIANTES PARA DESARROLLAR SUS ACTIVIDADES
DE LO5 COMERCIANTES

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Con respecto a las condiciones que se les brinda a los comerciantes para desarrollar sus
distintas actividades, la poblacién pacefia afirmo con un promedio de 69% que les brindan
las mejores condiciones a los comerciantes en relacion de anteriores afios, este trabajo
tuvo como fin de reordenar al sector gremial.

GRAFICO N° 4.33

BRINDAR MEJORES CONDICIONES A LOS COMERCIANTES PARA DESARROLLAR SUS ACTIVIDADES

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

Asimismo, a la poblacion se le ha pedido que evalle el desempefio de los mecanismos de
control y fiscalizacion del comercio en via publica en relacion a la guardia municipal e
intendencia municipal, y se tuvo como resultado un promedio del 35,46% que lo
consideran como bueno, y un 4,12% como pésimo.

GRAFICO No. 4.34
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EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS MECANISMOS DE CONTROL
Y FISCALIZACION DEL COMERCIO EN ViA PUBLICA
{(GUARDIA MUNICIPAL E INTENDENCIA MUNICIPAL)
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PROMEDIO

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

PERCEPCION CIUDADANA SOBRE EL SUBEJE COMERCIO EN ViA PUBLICA
OBTENIDA A TRAVES DE GRUPOS FOCALES.

PERCEPCIONES DE LOS/AS COMERCIANTES

Para profundizar en las percepciones y actitudes de los comerciantes que han sido parte
del proceso de reordenamiento llevado a cabo por el gobierno municipal, se hizo un grupo
focal con ellos/as. En esta sesion participaron 7 comerciantes, 4 mujeres y 3 hombres.
Todos/as ellos/as de la av. mariscal santa cruz, 16 de Julio, Camacho y del pasaje Marina
Nufiez del Prado.

En este grupo focal se tocaron los siguientes puntos:

e Evaluacion del programa de reordenamiento del comercio en via publica
e Valoraciéon de los impactos del programa en las condiciones de venta de los/as
entrevistados
e Nivel de satisfaccion con el programa de reordenamiento del comercio en via
publica.
¢ Necesidades y demandas
EVALUACION DEL PROGRAMA DE REORDENAMIENTO DEL COMERCIO EN ViA
PUBLICA

En el grupo focal se ha evidenciado una percepcion altamente negativa del programa de
reordenamiento del comercio en via publica, especialmente por parte de los/as
comerciantes que han sido reubicados en el pasaje Marina Nufiez del Prado.

123 de 238



Como en el caso de las vendedoras del marcado Lanza, los/as comerciantes reubicados
en el pasaje Marina Nufiez del prado afirman que ahora venden mucho menos que
cuando estaban en la av. 16 de Julio. La idea aqui es que la gente esta acostumbrada a
comprar al paso, en la calle, y que dificiimente van a ingresar al pasaje para hacer una
compra “al paso”™

“Ya no es como antes, antes vendiamos bien. Ahora que estamos en el pasaje (Marina
Nufiez del Prado) nuestras ventas han bajado a menos de la mitad, asi no se puede vivir’
(hombre).

Desde esta experiencia, los comerciantes que fueron reubicados caracterizan de la
siguiente manera el programa de ordenamiento del comercio en via publica del gobierno
municipal:

¢ No se consult6é con los/as comerciantes para disefiar este programa

e Fue implementado de manera mas o menos autoritaria

¢ Fue implementado de manera injusta: se beneficié a unos y se perjudicé a otros
o No hay el control adecuado después de la implementacion del programa, el
comercio callejero esta volviendo a las avenidas 16 de Julio y Camacho

Lo que mas molesta a los comerciantes reubicados es el concepto de “injusticia” y
“discrecionalidad” con el que actuaron los/as funcionarios/as del Gobierno Municipal.
Segun estos/as entrevistados/as, los/as encargados/as de ejecutar este programa
escogieron a sus conocidos/as 0 amigos/as para quedarse en las avenidas 16 de Julio y
Camacho. Ademas no se respetd, segun ellos/as la horma de permitir la venta en estas
avenidas sélo a los/as mas antiguos/as, y en no permitir que dos o mas parientes se
gueden en estas avenidas.

En cambio, los/as comerciantes que se quedaron en los anaqueles de las avenidas 16 de
Julio, Mariscal Santa Cruz afirman que no hubieron mayores cambios en sus condiciones
de venta una vez implementado el programa de ordenamiento del comercio en via
publica:

“No, todo mas igual se ha quedado. Ahora no vendemos ni mas, ni menos que antes”
(hombre).

“Todo igual nomas parece que es” (mujer).

Lo que si valoran estos comerciantes después del reordenamiento es la estandarizacion
de anaqueles. Esta estandarizaciéon no s6lo ayuda a la estética en la ciudad, sino que
también implica reglamentar la competencia entre comerciantes, para que la misma se dé
en igualdad de condiciones.

Sin embargo, los/as comerciantes que se quedaron en las avenidas, afirman que, de
todos modos, estos anaqueles son mas incémodos que los anteriores. Son muy pequefios
y no brindan las condiciones adecuadas como para llevar adelante la actividad comercial:
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“Esos anaqueles son muy pequefio. Apenas puede estar uno ahi adentro, y después ya
no entra nuestra mercaderia” (hombre).

En suma, se puede afirmar que para la generalidad de los/as participantes en este grupo
focal, el programa de ordenamiento del comercio en via publico ha sido implementado de
manera autoritaria, sin previa consulta y con decisiones injustas. De ahi que, los/as
comerciantes reubicados expresan su postura de rechazo total al programa.

NIVEL DE SATISFACCION

Como ya se dijo antes, se evidencia una amplia insatisfaccibn con el programa de
ordenamiento del comercio en via puUblica. Esta insatisfaccion tiene que ver
principalmente con la disminucién de ingresos para quienes fueron reubicados al pasaje
Marina Nufiez del Prado.

En este contexto, los/as participantes demandan la total reformulacion del programa, y la
elaboracion de otro, en el cual se consulte las necesidades y la dinamica de trabajo de los
comerciantes en via publica.

Los/as entrevistados/as demandan también que la intendencia municipal forme mejor a
los/as funcionarios/as que trabajan en esta reparticion y en la guardia municipal, para que
traten mejor a los/as comerciantes, para que no los maltraten para que sepan hacer su
trabajo con eficiencia:

“Los frutillas son unos prepotentes. Vienen y nos gritan. Nos quieren decomisar ya nomas
nuestra mercaderia” (mujer).

INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE
COMERCIO EN ViA PUBLICA

El cuadro No. 4.8 muestra claramente que en los Ultimos 5 afios la superficie recuperada
producto de las intervenciones en el reordenamiento gremial en la ciudad de la paz ha
alcanzado 1.749 mts2, recuperando de ésta forma los espacios publicos y mejorando el
flujo de circulacion vehicular y peatonal en nuestra ciudad.

CUADRO No. 4.8

SUPERFICE DE ESPACIO PUBLICO REORDENADO Y RECUPERADO

SUBEJE RESULTADOS |[2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011(P) -II_—OTA

ESPACIOS
LAPAZ | COMERCIO Egg"R'ggﬁ DO 131
COMPETITI | ENVIA | o{ 221| 807| 722| "L 211| 3.276
VA PUBLICA | recupERADO
S (M2)
FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PROMOCION ECONOMICA - DIRECCION DE MERCADOS Y COMERCIO EN VIA
PUBLICA

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.
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Asimismo se puede apreciar que hasta la evaluacion de medio término se han
modernizado 1.208 puestos de venta y se ha reubicado a 1.521 gremiales. Esta situacion
se ha aplicado conjuntamente a 488 operativos que ayudaron a restablecer el orden y
recuperar los espacios publicos gue muchas veces se ven muy saturados por el comercio
ambulante.

CUADRO No. 4.9

N°DE GREMIALES REUBICADOS Y CON PUESTOS DE VENTA MODERNIZADOS

SUBEJE RESULTADOS 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011(P)

GREMIALES CON
PUESTOS DE

VENTA 300| 280| 405| 210 13| 1.208
MODERNIZADOS
(NUMERO)

NUMERO DE

COMERCIO | GREMIALES 143| 146| 329| 807 96| 1.521
ENVIA | REUBICADOS
PUBLICA | NUMERO DE
OPERATIVOS EN 42| 112 56| 134 144 488
VIA PUBLICA
NUMERO DE
ASOCIACIONES
DE COMERCIO
REGISTRADAS

LA PAZ
COMPETITIVA

378 | 413| 415 416 416 | 2.038

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PROMOCION ECONOMICA - DIRECCION MERCADOS Y COMERCIO EN ViA PUBLICA
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA.

8.8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL EJE LA PAZ COMPETITIVA

Conclusiones y recomendaciones del Eje La Paz Competitiva

De acuerdo a los resultados de la evaluacion final para el eje La Paz competitiva se tiene una
ejecucion financiera de buena y una ejecucion fisica muy buena.

El andlisis a subejes muestra que este nivel de desempefio se debe a que los subejes con
mayor presupuesto programado tuvieron buena ejecuciéon financiera (mercados municipales y
productividad y competitividad), ademas esto nos muestra que los nuevos proyectos ejecutados
aunque son varios son de menor envergadura.

Conclusiones delSubeje 7 Productividad y Competitividad

En el subeje de productividad y competitividad, se presenta una ejecucién financiera buena
respecto a lo programado. en términos de ejecucion fisica, el avance de este subeje es
considerado de muy buena.

Esta situacion se debe a que los programas de productividad y competitividad que son parte del
subeje, tienen buena ejecucién financiera, como ser: la implemetacién del proyecto EMIDEL —
municipio, SISMA de informacion — incubadora de empresa, y complejo artesanal “Pedro
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Domingo Murillo”,sin embargo presentan a su vez una ejecucion fisica muy buena.

Los resultados de percepcion de impacto de la poblacibn muestran que las intervenciones en
los ambitos de productividad y competitividad son percibidas de bajo porcentaje de la
poblacion.

Conclusiones del Subeje 8 Turismo

En relacion a la ejecucién financiera, en el subeje de Turismo se registra una ejecucion
excelente. En términos de la ejecucion fisica sobrepaso ampliamente las metas programadas.

En cuanto el desempefio de los programas del subeje, se ha evidenciado que el programa que
tiene un nivel de ejecucion financiero buena es el programa servicios turisticos, siendo los
programas de muy buena nivel de ejecucion construccion y mantenimiento de espacios
turisticos y promocién del turismo (conclusion Paradero Turistico Chuquiaguillo 11 — Hampaturi,
construccion cabafias turisticas en la laguna Viscachani comunidad de Botijlaca, construccion y
mantenimiento de espacios turisticos, mantenimiento y construccion de varios miradores,
proyectos dinamizacion turistica laguna Pampalarama y proyecto dinamizacién turistica laguna
Pampalarama.

A nivel de percepcion de impacto, se tiene que los sitios turisticos méas visitados son
principalmente urbanos, siendo evaluado su estado con un nivel de muy bueno por la mayor
parte de la poblacién (lglesia de San Francisco, calle Sagarnaga, Mercado de las Brujas,
Monticulo — Sopocachi, calle Jaén y museos y el Mirador de Alto Pampahasi).

Conclusiones del Subeje 9 Mercados Municipales

Este Subeje presenta una ejecucién financiera muy baja, sin embargo su ejecucion fisica ha
sido muy buena superando lo programado.

En esta linea, se ha evidenciado que el programa de infraestructura y red de mercados tiene
una ejecucion buena en comparacién al programa de gestion de mercados municipales que ha
superado la meta establecida ampliamente, tomando en cuenta la ejecucion fisica esto se
traduce en que ambos programas han sobrepasado. Estos resultados se explican porque en el
programa de gestion de mercados se subdimensioné el techo presupuestario asignado y la
demanda de proyectos durante la ejecucion sobrepaso lo programado (fortalecimiento en la
unidad operativa guardia del municipio, control y supervision mediante la Intendencia Municipal
en el Municipio de La Paz, control y supervisién mediante la Intendencia en el Municipio, control
de mercados y fumigacion en el municipio, control de mercados y fumigacion en los 7
macrodistritos de la ciudad de La Paz, control. Ordenamiento y fumigacion en mercados del
Municipio, adquisicion de productos quimicos y equipo para fumigacion de mercados, campafias
de salud y normas sobre calidad de servicios en mercados, adquisicion de balanzas y pesas
patron, campafa de difusion y comunicacion en mercados, fumigacién de mercados); en cambio
en el programa de infraestructura y red de mercados se han ejecutado proyectos de menor
cuantia a los programados inicialmente en la programacion quinquenal quedando pendientes de
ejecucion los mercados mayores (mercado Uruguay, red de mercados Belén, etc.).
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Los resultados de percepcion de impacto de la poblacion muestran que el mercado mas
importante en la ciudad de La Paz es el mercado Rodriguez, seguido del mercado el Tejar,
estos muestran la preferencia de la poblacion, que al mismo tiempo manifiesta una mejor
percepcion en la limpieza e infraestructura de los mercados.

Conclusiones delSubeje10 Comercio en Via Publica

En términos de eficiencia financiera y fisica, en el Subeje de Comercio en Via Publica se tiene
un nivel de muy buena.

En el andlisis a nivel programa, nos encontramos que la mayor ejecucion se la realizé en el
programa de reordenamiento del comercio en vias y espacios publicos y que la mayor debilidad
se encuentra en el programa de apoyo a la competitividad del comercio en via publica.

Con relacién ala percepcion de impacto se tiene que hay un avance en el reordenamiento del
comercio en via publica. Con respecto al desempefio de los mecanismos de control y
fiscalizacién del comercio en via publica, lo resultados muestran que estas intervenciones se
encuentran entre regulares y buenas.

9. EVALUACION FINALDEL EJE 5 LA PAZ SOSTENIBLE
9.1. DESCRIPCION GENERAL

La importancia de observar, conocer, diagnosticar e intervenir en el territorio con una
visién de integralidad necesaria para enfrenar las dificultades que este presenta por sus
caracteristicas, por los problemas que se producen debido a la accién antrépica, muchas
veces poco responsable y por una ocupacion descontrolada y no planificada del medio
natural, han buscado generar las condiciones mas adecuadas para una verdadera gestion
en los componentes de medio ambiente, territorio, y tratamiento de los riesgos, buscando
generar las condiciones mas adecuadas para una verdadera gestion en estos campo.

Los indices de contaminacion ambiental son cada vez mas altos, asimismo las
caracteristicas geoldgicas complejas y geomorfolégicas accidentadas del territorio del
Municipio de La Paz hacen que muchos asentamientos humanos estén ubicados en areas
de riesgo sobre suelos fragiles, por ello ha sido necesario fortalecer el ordenamiento de la
ocupacion y la regulacion del uso del suelo urbano, el manejo integral seguro y no
contaminante de los cursos de rios, quebradas, y areas naturales que constituyen el
medio sobre el que se ha asentado la ciudad.

El Municipio construy6 una gestion integral del territorio y sus recursos naturales, basada
en los principios del desarrollo sostenible, buscando garantizar a sus habitantes la calidad
del aire, el agua, y el suelo en los ambitos urbano y rural, velando por la preservacion y
conservacion del medio ambiente. Asimismo se generd politicas de gestion de riesgos
integrales que proteja a sus habitantes.

Todo ello para brindar a sus habitantes mejores condiciones en el desarrollo de sus
actividades econdmico-productivas y sociales, sostenibles en el tiempo y con los recursos
disponibles.
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Cada una de estas inquietudes ha sido trabajada a través de la estrategia planteada para
el Eje 5 La Paz Sostenible, considerando: La gestion medioambiental, gestion del
territorio, gestion de riesgos, espacios publicos, y la movilidad

Los objetivos planteados para este eje fueron:
9.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL EJE LA PAZ SOSTENIBLE
CUADRO No.5.1

SUB EJE OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL JAYMA — PDM 2007/11

Disminuir los factores de vulnerabilidad fisico-naturales, socioculturales, econémico
productivos y organizativo institucionales existentes en el Municipio, para mitigar el
GESTION DE impacto de las amenazas.

RIESGO Disminuir el impacto de un desastre, en caso de materializacién de una amenaza,
implementando acciones de alerta temprana, respuesta inmediata y rehabilitacién
oportuna para proteger a la poblacion.

Consolidar una gestion ambiental transversal en el Municipio para controlar y
monitorear el deterioro ambiental, disminuyendo los niveles de contaminacion del
aire, suelos, agua y visual para proteger el habitat y la salud de la poblacién.

LA PAZ Preservar, proteger y aprovechar de manera sostenible las areas ricas en recursos
SOSTENIBLE naturales, paisajisticos y en biodiversidad en el Municipio, para proporcionar
GESTION beneficios a las generaciones actuales y futuras.
AMBIENTAL Consolidar una gestion ambiental transversal en el Municipio para controlar y

monitorear el deterioro ambiental, disminuyendo los niveles de contaminacion del
aire, suelos, agua y visual para proteger el habitat y la salud de la poblacién.

Mejorar la salud de la poblacion rural del Municipio, a través de la dotacion de
servicios bésicos, en el marco de una vision ambiental estratégica a largo plazo,
para mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Planificar, ordenar y administrar el territorio, de manera eficiente y sostenible, con
GESTION una visién y manejo de informacion integral, para la ocupaciéon y uso del suelo
TERRITORIAL adecuado a las condiciones del entorno natural y el mejoramiento del
medioambiente.

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

9.3. EVALUACION DE FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE
RESULTADOS OBTENIDOS EN EL EJE LA PAZ SOSTENIBLE

El analisis de la ejecucion financiera y fisica de proyectos del Eje La Paz Sostenible, como
parte de la metodologia desarrollada para la Evaluacion final del JAYMA PDM 2007-2011,
ha sido desarrollado considerando el siguiente analisis.

9.3.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL EJE
LA PAZ SOSTENIBLE

Para el analisis de la eficiencia financiera el Eje de La Paz Sostenible hasta el 2011, tuvo
un monto programado de Bs.849, 85 millones, de los cuales se ejecutd Bs.
745.05millones, que representa el 89%con muy buen nivel de ejecucion, con respecto al
plan de trabajo del JAYMA PDM 2007/11.
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GRAFICO No. 5.1

RELACION MONTO EJECUTADO DEL JAYMA PDM
2007/2011 vs MONTO PROGRAMADO
(En millones de Bs.)

LA PAZ SOSTENIBLE

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO
JAYMA PDM 2007 /2011 JAYMLA PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 201
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

9.3.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL EJE LA PAZ
SOSTENIBLE

De los 190 proyectos programados en el JAYMA PDM 2007/11 para el Eje La Paz
Sostenible, se ejecutaron 158 proyectos, obteniendo 83%, que representa un muy buen
nivel de desempefio de eficiencia (Ver grafico No. 5.2).

GRAFICO No. 5.2
RELACION N2 DE PROYECTOS EJECUTADOS DEL JAYMA PDM
2007/2011 vs TOTAL DE PROYECTOS PROGRAMADOS

LA PAZ SOSTENIBLE

190
. 153

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA 2007/2011
200772011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
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ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

9.3.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FISICA
POR SUBEJES DEL EJE LA PAZ SOSTENIBLE

De acuerdo a la estrategia planteada en JAYMA PDM 2007/11 el siguiente Grafico N° 5.3
muestra el avance en la ejecucion financiera comparando el desempefio de los Subejes
gue componen al Eje La Paz Sostenible, se tiene a Gestion de Riesgos con un monto
programado hasta el 2011 Bs. 768,96 millones y ejecutado Bs. 690,20 millones, Gestion
Ambiental tiene un monto programado de 21,37 millones y ejecutado Bs. 18,59 millones y
Gestion Territorial monto programado de 59,52 millones y ejecutado 47,26 millones, en los
tres ejes representan un nivel mayor a 70% revelando una eficiencia de muy buena.

GRAFICO No. 5.3

AVANCE EN LA EJECUCION FINANCIERA DE LOS
PROYECTOS DEL JAYMA - PDM 2007/11 PARA EL EJE
LA PAZ SOSTENIBLE

(MONTO EJECUTADO JAYMA PDM 2007/2011)/(MONTO PROGRAMADO JAYMA PDM 2007/2011)

90%

GESTION DE RIESGO GESTION AMBIENTAL GESTION TERRITORIAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En cuanto al avance de la ejecucion fisica del Eje La Paz Sostenibel, el Subeje de Gestion
de Riesgoprogramo hasta el 2011, 142 proyectos de los cuales se ejecutaron 122,
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Gestion Ambiental de los 27 proyectos programados se ejecutaron 19 proyectos y Gestion
Territorial de 21 proyectos programados se ejecutd 17 proyectos en los tres subejes tiene
una representatividad de muy buen, andlisis que esta relacionado con los 5 afios de
implementacion del JAYMA.

GRAFICO No. 5.4
AVANCE EN LA EJECUCION FISICA DE LOS

PROYECTO DEL JAYMA - PDM 2007/11 PARA EL EJE
LA PAZ SOSTENIBLE

(PROYECTOS EJECUTADO JAYMA PDM 2007/2011)/(PROYECTOS PROGRAMADO JAYMA PDM 2007/2011)

86%

GESTION DE RIESGO GESTION AMBIENTAL GESTION TERRITORIAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

9.4. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 11 GESTION DE RIESGOS

El Subeje Gestidén de Riesgos es un componente transversal del JAYMA PDM 2007/11 y
serd verdaderamente aplicable si incorpora en todas y cada una de sus actividades, las
medidas necesarias para que ni la vulnerabilidad fisico natural del Municipio se convierta
en una amenaza contra los pobladores, ni la dinamica de éstos se convierta en una
amenaza contra los ecosistemas.

La vulnerabilidad de la ciudad se refleja en un conjunto de factores que tienen que ver con
la relacién de las actividades del habitante con el entorno fisico natural, dichos factores se
pueden organizar en cuatro grandes categorias: Ambientales, fisicos, econdémicos y
sociales; de su interaccién surge un proceso dinAmico que se lo conoce como la
“Vulnerabilidad Global”, a la cual esta sometida la ciudad. La gestién de Riesgos es la
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planificacion de medidas, con el objetivo de prevenir, mitigar e impedir o reducir los
efectos adversos de los fendmenos peligrosos en la poblacién, los bienes, los servicios y
el medioambiente y, en caso que ocurran desastres, rehabilitar, recuperar, reconstruir y
atender a los damnificados.

CUADRO No. 5.2

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL e
SUB EJE JAYMA — PDM 2007/11 ‘ POLITICAS PROGRAMAS
Disminuir los factores de vulnerabilidad | EI Gobierno Municipal de La Paz PREVENCION
fisico- naturales, socioculturales, | aplica una gestion de riesgos ESTRUCTURAL
econémico productivos y organizativo | coordinada, institucionalizada vy DE RIESGOS
institucionales existentes en el | transversal en toda su estructura, a [pPREVENCION
. | Municipio, para mitigar el impacto de las |través de acciones en materia de | ANUAL DE
SESTlON amenazas prevencion. RIESGOS

RIESGO | Disminuir el impacto de un desastre, en
caso de materializacion de una
amenaza, implementando acciones de
alerta temprana, respuesta inmediata y
rehabilitacion oportuna para proteger a
la poblacion.

El Gobierno Municipal de La Paz
aplica acciones de atencion
inmediata a desastres y respuesta
oportuna a emergencias, en el marco
de una gestion integral de riesgos.

ATENCION DE
EMERGENCIAS

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

9.4.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION EN EL
SUBEJE GESTION DE RIESGO

El siguiente grafico N°5.5 muestra el monto que se ha programado para el Subeje Gestion
de Riesgo, ycuanto se ha logrado ejecutar, durante los 5 afios de implementacion del
JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No. 5.5

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs,)

GESTION DE RIESGO

768,96

690,20

MONTO PROGRAMADO MONTO EIECUTADO
JIAYMA POM 2007/2011 JIAYMA POM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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El Subeje de Gestién de Riesgos tiene un monto programado hasta el 2011 de Bs. 768,96
Millones, de los cuales fueron ejecutados de Bs. 690.20 millones, alcanzando un 90% que
represeta un nivel de de eficiencia de muy buena respecto a los 5 afios de
implementacion del JAYMA.

9.4.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
GESTION DE RIESGO

El siguiente grafico N° 5.6 muestra el nUmero de proyectos programados para el Subeje
Gestion de Riesgos,el nimero de proyectos que se han ejecutado respecto y al nimero
total de proyectos ejecutados durante los 5 afios de implementacion del JAYMA PDM
2007/2011.
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GRAFICO No. 5.6

RELACION DEL N' DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N“ DE PROYECTOS TOTAL EIECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N" de Proyectos)

GESTION DE RIESGO

PROYECTOS PROYECTOS FIECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JIAYMA POM 2007/2011
POM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En el subeje de Gestion de Risgos se programo hasta el 2011,142 proyectos
ejecutandose 122 proyectos,alcanzando el 86% que representa un nivel de eficiencia de
muy buena durante los cinco afios de implementacién del JAYMA.

9.4.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FISICA
POR PROGRAMAS DEL SUBEJE 11 GESTION DE RIESGOS

En el siguiente grafico 5.7 muestra el avance en la ejecucion financiera comparando el
desempenfio de los programas del Subeje Gestion de Riesgos, en relacién a lo que se ha
programado para los 5 afios de implementacion del JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No. 5.7
INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA DEL SUBEIJE
GESTION DE RIESGO
(En millones de Bs.)
® MONTO PROGRAMADOS JAYMA PDM 2007/2011 ® MONTO EJECUTADO JAYMA PDM 200772011

389 41

21,03

PREVENCION PREVENCION ANUAL DE ATENCION DE
ESTRUCTURAL DE RIESGODS EMERGENCIAS
MESGOS

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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En cuanto al avance de la ejecucion financiera, el programa de Atencion de emergencias
tiene un 96%, este nivel de avance se debe a quellas necesidades emergentes no
previstas a razon del Megadeslizamiento demandaron acciones y actividades durante el
2011.En relacién a los deméas programas, como el caso de Prevencion Estructural de
Riesgos en su ejecucion financiera se ha logrado el 84 %, considerando como muy buena
ejecucion, para el programa de Prevencion Anual de Riesgos la meta ha sido
sobrepasada con el86%representando un nivel de eficiencia de muy buena avance.En
cuanto al avance de la ejecucion fisica se observa que el programa de Prevencion
Estructural de Riesgos de 130 proyectos programados se ejecutaron 110 obteniendo un
85% de nivel de eficienia de muy buena, Prevencién Anual de Riesgo de los 7 proyectos
programados se ejecutaron los 7 obteniedo los 100% ingresando al rango de muy buena y
Atencién de Emergencias de los 5 proyectos programados 5 se ejecutaron, el cual tiene
100% que representa un nivel de eficiencia de muy buena.

GRAFICO No. 5.8
INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FISICA DEL SUBEJE
GESTION DE RIESGO
(En N* de proyectos)

® PROYECTOS PROGRAMADOS JAYMA PDM 200772011

®m PROYECTOS EIECUTADOS IAYMA PDM 200772011

5 s

PREVENCION PREVENCION ATENCION DE
ESTRUCTURAL DE  ANUAL DE RIESGOS EMERGENCIAS
RIESGODS

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

El final de termino confirma buen desempefio de los programas en relacion a la ejecucion
fisica, donde se aprecia los programa de Prevencién Anual de Riesgos, Atencion de
Emergencias yPrevencidn Estructural de Riesgos tiene una nivel de muy buena durante
los cinco afios de implementacion del JAYMA.

9.4.4. RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO HASTA LA EVALUACION FINAL DEL
SUBEJE GESTION DE RIESGO

PERCEPCION DE IMPACTO DE LA POBLACION HASTA LA EVALUACION FINAL
DEL SUBEJE GESTION DE RIESGO

A la poblacion se le ha preguntado sobre los tipos de emergencias y desastres sufridos, el
cual con mayor promedio son los deslizamientos con el 10,94% luego le siguen las
rajadura o grietas en pisos o cimiento con 6.06% y las filtraciones con un 5,52%.
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GRAFICO No. 5.9a
PERCEPCION DE TIPOS DE EMERGENCIAS Y DESASTRES QUE SE PRESENTA EN EL MUNICIPIO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

GRAFICO No. 5.9b
PERCEPCION DE TIPOS DE EMERGENCIAS Y DESASTRES QUE SE PRESENTA EN EL MUNICIPIO
MUNICPIO
8 Desprencdimiento de 1aludes B Darumbes de constructionss 0 mearos EOfro B Nanguno
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PROMEDIC GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Asimismo se obtuvo la respuestaen relacibn a si consideraban que en su zona era
riesgoso para construir viviendas, y se obtuvo un promedio del 34,15% que consideran
que su zona es de sin riesgosa para realizar contrucciones de vivienda, y un 29,45% es
de bajo riesgo, y con un 8,82% consideran un alto riesgo.
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GRAFICO No. 5.10
PERCEPCION DE RIESGOS PARA LA CONSTRUCCION
MUNICIPIO

W Altoriesgo para ks construccion W Riesgo medio paralaconstrucion  ® Bgjo riesgo paralaconstruccion W Sin riesgo para laconstruccion @ Ns/Nr

23,26%
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Se preguntado a la poblacion si se consideraban que los miembros de su hogar estan
preparados para responder a un evento de emergecia y se tuvo un promedio de 60,41%
que no esta preparado para atender una situacion de emergencia, y con respecto a sus
vecinos si estaban preparados para responder a eventos de emergencia, se tiene un
promedio de 24,06% si esta capacitada para atencer una situacion de emergencia

GRAFICO No. 5.11

PERCEPCION DE PREPARACION Y ORGANIZACION DE LOS CIUDADANOS PARA ATENCION DE EMERGENCIA

MUNICIMD
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Cuando se le pregunto a la poblacion,“quién habia atendido alguna emergencia ocurrida
en la zona”, se tiene con un promedio de 36,77% que el Reten de emergencias atiende
las emergencias y un 15,18 % atiende el Reten vencinal, asimismo indicaron que fueron
los mismos vecinos de la zona los que atendieron las emergencias.
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GRAFICO No. 12

QUIEN ATENDIO LAS EMERGENCIAS OCURRIDAS
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE GESTION
DE RIESGO

El siguiente cuadro nos muestra las longitudes que fueron trabajadas durante las
gestiones 2007, 2008, 2009 en cuanto a construcciones y refacciones a canalizaciones y
embovedados medios en metros.

CUADRO No. 5.3
LONGITUD EN INFRAESTRUCTURA PARA LA PREVENCION DE RIESGOS

EJE SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2011 TOTAL
Longitud en
construcmon_ _ de 681! 678 65| 3.59 5612
nuevas canalizaciones 9 4
(m)
Longitud de
. reparacion en| 108 g37| 611332} gepp
La Paz | Gestion de | canalizaciones (m) 4 1 3
Sostenible |Riesgos i g
ongitu en
construccion de| 279 158 99| 5.56 8.429
2 9 9
nuevos embovedados
Longitud enl 589 50| 8.23| 11.82
reparacion de 5 100 5 5 5

embovedados (m)

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
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ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

Los datos muestran que solamente en los Ultimos 4 afios se han construido entre
embovedados y canalizaciones 14.041 metros y se han reparado 18.380 metros, lo que
explica de alguna manera los niveles de ejecucion fisica - financiera analizadas
anteriormente, dado que los costos para realizar éste tipo de proyectos son elevados.

CUADRO No. 5.4

N° DE OBRAS PARA LA PREVENCION DE RIESGOS

La Paz Gestion de
Sostenible | Riesgos

Numero de obras ejecutadas en

prevencion estructural de riesgos 17 16 9 19 61
Construccion de nuevas canalizaciones 7 1 3 37 48
(Namero)

Numero de canalizaciones reparadas 3 5 6 12 26
Numero de nuevos embovedados 8 > 17 18 45
construidos

Numero de embovedados reparados 26 16 10 40 92
Nimero de muros de contencion 43 6 43 23 115
construidos y refaccionados

Numero de estabilizaciones en 6 > 10 29 40
deslizamientos

Nimero de camellones construidos y

reparados 92 91 79 144 406
Nimero de canales construidos vy 10 > 6 1 29
reparados

NUumero de drenajes construidos Yy 1074 | 2.267 156 120| 3.461
reparados ’ ' '
Numero de estabilizaciones de taludes 7 10 8 22 47
Numero de gaviones construidos 13 7 3 9 32
Numero de plataformas construidas y 2 1 1 7 11
reparadas

Numero de vertederos construidos Yy 5 > 5 29 a1
reparados

Nimero de escolleras construidas y

reparadas 10 11 13 33 67
Nimero de obras de prevencion segun 15 5 33 52 105
cuencas

Casos reportados a la RED 114 (Ndamero 5588 | 5511| 4215 6.140 | 26.917
personas) ) ' ' ) )

FUENTE: ANUARIO ESTAD

STICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA
PAZELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION
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El cuadro muestra las distintas acciones que se desarrollaron en cuanto a la prevencion
de riesgos, de los cuales se rescatan el nimero de drenajes construidos y reparados que
ascienden a 3.461. Asimismo se observa un dato interesante, referido al nimero de casos
reportados a la RED 114, que va en aumento, lo que determina la necesidad de mayor
atencion al riesgo en la ciudad de La Paz.

9.5. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 12 GESTION AMBIENTAL

El Subeje busca consolidar una gestibn ambiental transversal en el Municipio para
controlar y monitorear el deterioro ambiental, disminuyendo los niveles de contaminacion
del aire, suelos, agua y visual para proteger el habitat y la salud de la poblacién. Esta
estrategia se llevara adelante definiendo las acciones politico—legales para la explotacion
y uso sostenible de los recursos naturales y la operacion para la provisién de servicios
bésicos; Incrementando la cobertura y dotacién de servicios basicos rurales; atendiendo el
uso racional de los recursos naturales; Actuando integralmente sobre las Cuencas de los
Rios La Paz y Zongo; reduciendo la contaminacién; Promoviendo la implementacién y
consolidacién de una Gestidbn Ambiental institucionalizada, integral y transversal, a través
de instrumentos, acciones, mecanismos y normativa especializada en el marco de su

jurisprudencia, con una vision estratégica de largo plazo.

CUADRO No. 5.5

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 1
SUB EJE DEL JAYMA — PDM 2007/11 POLITICAS PROGRAMAS

Consolidar una gestién ambiental El Gobierno Municipal de La Paz
transversal en el Municipio para promueve la implementacién y
controlar y monitorear el deterioro | consolidacion de una Gestion Ambiental MONITOREO
ambiental, disminuyendo los Institucionalizada, Integral y Transversal, a | DE LA
niveles de contaminacioén del aire, | través de instrumentos, acciones, CALIDAD
suelos, agua y visual para proteger | mecanismos y normativa especializada en | AMBIENTAL
el habitat y la salud de la el marco de su jurisprudencia, con una
poblacién. visién estratégica de largo plazo.
Preservar, proteger y aprovechar
de manera sostenible las areas El Gobierno Municipal de La Paz define MANEJO
ricas en recursos naturales, una estrategia politico-legal para la SOSTENIBLE
paisajisticos y en biodiversidad en | explotacién y uso sostenible de los DE
el Municipio, para proporcionar recursos naturales y la operacion parala | RECURSOS
| beneficios a las generaciones provision de servicios basicos. NATURALES
GESTION | actuales y futuras.
AMBIENTA : : i
L Consolidar una gestién ambiental
transversal en e_I Municipio para El Gobierno Municipal de La Paz actta
controlar y monitorear el deterioro | .
ambiental, disminuyendo los |nFegraImente sobre Ias_Cu_encas de los MANEJO
niveles del contaminacion del aire Rios La Paz y Zongo, disminuyendo o INTEGRAL
suelos. agua v visual para prote ér mitigando los riesgos fisicos naturales y DE CUENCAS
ol hébi’tatgy Iaysalud d(fla proteg reduciendo la contaminacion.
poblacién.
Mejorar la Sal.ufj _de la pob}lamon El Gobierno Municipal de La Paz
rural del Municipio, a través de la incrementa la cobertura y dotacién de
dotacioén de servicios basicos, en el - . y . SANEAMIENT
L . servicios basicos rurales, atendiendo el <
marco de una vision ambiental ; O BASICO
. uso racional de los recursos naturales con
estratégica a largo plazo, para S ; - RURAL
mejorar las condiciones de vida de una visién ambiental estratégica de largo
la poblacion. plazo.
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

9.5.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION EN EL
SUBEJE GESTION AMBIENTAL

El siguiente gréafico No. 5.13 muestra el monto que se ha programado hasta el 2011, para
el Subeje Gestion Ambiental, cuanto se ha logrado ejecutar respecto a lo programado
durante los 5 afios de implementacién del JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No0.5.13

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)

GESTION AMBIENTAL

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO
JIAYMA POM 2007/2011 JAYMA POM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION
DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA

Con respecto a la eficiencia financiera el subeje Gestibn Ambiental se tuvo un monto
programado de Bs. 21,37 millones del cual se ejecutaron Bs. 18,59 millones, que
representa un 87% que representa un nivel de eficiencia de muy buena.

El siguiente gréafico N° 5.14 muestra el nimero de proyectos programados hasta el 2011,
para el Subeje Gestibn Ambiental,asimismo cuantosproyectos se han ejecutado, durante
los 5 afios de implementacion del JAYMA PDM 2007/2011.
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GRAFICO No.5.14

RELACION DEL N" DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N" DE PROYECTOS TOTAL RIECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N" de Proyectos)

GESTION AMBIENTAL

PROYECTON PROYECTOS LIECUTADOS
PHOGHAMAD O8 IAYMA IAYMA POM 2007/2011
POM 2007/201 %

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION
DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA

El subeje de Gestion Ambienta tiene 27 proyectos programados, de los cuales se
ejecutaron 19 alcanzando un nivel de 70% este resultado implica una buena ejecucién
fisica en los 5 afios de implementacion del JAYMA.
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9.5.2.  ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FiSICA
POR PROGRAMAS DEL SUBEJE 12 GESTION AMBIENTAL

El avance en la ejecuciéon financiera muestra que el programa de Saneamiento Basico
Rural tiene el mejor desempefio con el 92% de avance, Monitoreo de la Calidad Ambiental
(80%), Manejo Sostenible de Recursos Naturales (82%) y Manejo Integral de Cuencas
(96%) avance durante los 5 afios de implementacion del JAYMA.

GRAFICO No.5.15

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA DEL SUBESE
GESTION AMBIENTAL
(En millones de Bs.)

- MONTO FROGRAMADOS MYMA PDM 2007/2¢
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MONITORIO OF MANEXO MANE O SANEAMIENTO
LA CALIDAD SOSTENIBLE DR INTREGRAL DR PASICO NLURAL
AMBIENTAL NECUNSOS CUENCAS

MATUNALES

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En el avance de la ejecucion fisica se observa que el programa de Saneamiento Basico
Rural programo 8 proyectos, ejecutandose los 8 proyectos, obteniendo la meta cumplida
con el 100% donde se registra con un nivel de muy buena, el programa de Monitoreo de
la Calidad Ambiental tiene 67%, Manejo Sostenible de Recursos Naturales 40% y Manejo
de Integral de Cuencas con un 50% en los tres programas revelan un desempefio de
eficiencia de buena analisis que esta relacionada a los 5 afios del plan de trabajo del
JAYMA.

GRAFICO No0.5.16

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FiISICA DEL SUBEJE
GESTION AMBIENTAL
(En N* de proyectos)

» PROYECTOS PROGEAAMADOS JAYMA POM 200772011

= PROYECTOS CIECU TADOS JAYMA FOM JOO7/201)

MONITONEO ¢ MANEIO MANE O SANEAMIENTD
LA CALIDAD MOSTENIILE DE INTEGRAL De BAMCO MUNAL
AMBIENTAL NECURSOS CLUENCAS

NATURALEY

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION
Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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9.5.3. RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO DEL SUBEJE 12 GESTION
AMBIENTAL

En los siguientes acépites se mostraran algunos datos que ayudan a evaluar el subeje de
mejor manera, dado que se observardn algunos resultados alcanzados, asimismo se
evidenciaran los resultados de la percepcion de la poblacion respecto a lo trabajado en la
Gestion Ambiental

9.5.4. PERCEPCION DE IMPACTO DE LA POBLACION SOBRE EL SUBEJE 12
GESTION AMBIENTAL

En el siguiente acapite se mostraran resultados que mediran la eficacia de los proyectos
gue se han ejecutado en relacion a la Gestion Ambiental, medidos con la percepcion de la
poblacion pacefia respecto a los beneficios obtenidos con los proyectos que se ejecutaron
en toda la ciudad. A la poblacion se le ha preguntado cudles eran los principales factores
que contaminaban su barrio, y respondieron que el polvo en un promedio de 41%, humo y
agentes toxicos en el aire es el principal contaminante, seguido por la basura con el 26%
y en tercer lugar se encuentran los excesivos ruidos 10%. (Ver Graficos N° 5.172 y b).

GRAFICO No.5.17ay 5.17b
PRINCIPALES FACTORES CONTAMINANTES EN LOS BARRIOS

MUNICIPIO

® Polo, humo y sgentes tdxicos en el ave m Mala colidad del agus en o hoger
Excesivos ruidos M Contaminacién visual

» Contaminacion de rlos

40,59%

10,13%

PROMEDIO GENERAL

PRINCIPALES FACTORES CONTAMINANTES EN LOS BARRIOS

MUNKIMO

M UBasura W Ninguno ®Otro ® NS/RR

26,10%

0.66%

PFROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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Como se observo antes en los indicadores de resultados, el nivel de contaminaciéon en la
fiesta de San Juan a disminuido con relacién a los anterior afios, en ese sentido se le ha
pedido a la gente que evalle la intervencion de la alcaldia en el control de fogatas en San
Juan y se tuvo un promedio de 54% indicaron que es buena, el 11% dice que es
excelente y 22% dice que es regular, por tanto la poblacion siente que el GAMLP esta
desarrollando un buen trabajo en este sentido.

GRAFICO No. 5.18
EVALUACION DE LA INTERVENCION DE LA ALCALDIA EN EL CONTROL DE FOGATAS
EN SAN JUAN DURATE LO ULTIMOS ANOS

MUNICIPIO

® Excelente ®Bueno W Regulee EMalo B Pesimo W Na/Ne

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En relacion a la evaluacién sobre el servicio de limpieza y recojo de basura en los barrios,
se tiene un promedio de 5,19% opina que es excelente, el 42,10% opina que el servicio es
bueno, 34,60% opina que el servicio es regular y el 15% dijo que el servicio es malo y
pesimo. (Ver gréafico N° 5.19)

GRAFICO No0.5.19
EVALUACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y RECOJO DE BASURA EN LOS BARRIOS
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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El grafico No. 5.20, pretende mostrar, cual es el origen del agua para beber y cocinar, en
el municipio la cobertura total llega en un promedio de 88% de la poblacién que accede al
agua por caferia de red, un 2,70% recibe de las piletas publicas y un 0,05 recibe de
lagos/laguanas/curiche.

GRAFICO No. 5.20

ORIGEN DEL AGUA PARA BEBER Y COCINAR

MUNCPIO

® Cafacia de red o Plees publics = Puzo © norts con Somba

® Poso o nori sn bamSa & 00/ vwitnnte/ scequis = Lago/ lagnw curiche

PROMEDD GENERA

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Con respecto a la distribucion del agua en el Municipio se tuvo como respuesta que la
realiza en un promedio de 61,50 % por cafieria dentro de la vivienda, el 13,67% por
cafieria fuera de la vivienda y el 6,60% no se distribuye por cafieria.

GRAFICO No.5.21
DISTRIBUCION DEL AGUA EN LA VIVIENDA

MUNICIPIO
® Por cafieriz dentro de I3 viviends B Por cafienia fuera de fa viviend s, pero dentro del bte o terreno

No se dstribuye por cafienia B Ns./Nr.

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En cuanto las caracteristicas del bafio, se puede evidenciar que en un promedio del
87,81% de la poblacion pacefa tiene bafio, y el 12,17% no tiene bafio.
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GRAFICO No.5.22

CARACTERISTICAS DE BANO EN EL MUNICIPIO

MUNICIFIO

HmSi ENo Ms./Nr.

87,81%

12,17%

PROMEDIO

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En cuanto a la pregunta donde va el desague de su bafio y/o letrina respondieron, con un
promedio de 70% van al alcantarillado, 2,62% a un pozo ciego, 1,21% a una camara
séptica, 0,65% A la superficie (calle/quebrada/rio) y por ultimo con un 0,07% no quisieron
responder.

GRAFICO No. 5.23
DESAGUE DEL BANO

MUNICIMC
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE 12
GESTION AMBIENTAL

En el siguiente cuadro se reflejan datos referidos al monitoreo ambiental logrados en los
altimos 5 afos.

CUADRO No. 5.6

Promedio de la contaminacion del
aire reportados por las estaciones 39 41 14 292
respectivas (unidades)

Concentracién de material articulado
en suspension (pm10) en promedio
anual segln estacion de monitoreo,
2004 - 2011 (1) (p)

56 62 54 42

Promedio de la concentracion del

ozono troposférico (UG/m3) 21 1 14.03 14.6

La Paz Gestion | promedio de la contaminacion del
Sostenible | Ambiental | ajre reportados por las estaciones
respectivas (UG/m3) en la fiesta de
San Juan

114 117 93 68

Vehiculos inspeccionados (NUmero)

en la Semana del Aire Limpio 8.638 8.616 9.315 6.277

Operatlyos .d'e con,troll de ) a1 a4 14
contaminacion acustica (Nimero) 49

Estudio de medidas de mitigacion

acustica aprobados (Numero) 302 154 37 21

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION

El cuadro muestra algunos datos referidos a la contaminacién del aire y la contaminacion
acustica, sin embargo uno de los datos que llama la atencion es la disminucién de la
contaminacion en la fiesta de San Juan que gracias a las acciones por parte del GAMLP
ha decrecido de 117 (UG/m3) a 68 (UG/m3), asimismo el numero de inspecciones a
vehiculos que cumplian con requisitos para la evaluaciénha llegado a un total de 6.277.

CUADRO No. 5.7
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

EJE SUBEJE | RESULTADOS 2007 2008 2009 2011 TOTAL

Residuos sélidos

transportados al | 4q4q 976 | 164842 | 193.178 528.895
La Paz Gestion relleno sanitario 2.697

Sostenible | Ambiental | d€ Alpacoma (t)

Aseo Urbano -
Barrido (Km)

334.011 416.397 396.989 387.070 1.534.467
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MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS

SUBEJE | RESULTADOS 2007 2008 2009 2011 TOTAL

Papeleros
Papeleros p245 89Papeler | Papeleros
Equipamiento 1.22_8 Papeleros _ 0S. 6_8 1.54_0
. canastillos 312 Canastillos | canastillo | canastillos
para el recojo de i
; o 459 canastillos 221 S. 1.244
residuos soélidos
contenedor 496 Contened Contened | contenedore
es 180 O';Segg Orl ores: 12 s 207

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

El cuadro nos muestran las distintas acciones que se realizaron en relacién al manejo de
residuos sdlidos, es importante observar que el equipamiento para el recojo de basura ha
llegado a constituir 1540 papeleros, 1.244 canastillos y 207 contenedores, asimismo el
total de barrido 8 (Aseo urbano) ha alcanzado 1.534.467Kms. por la ampliaciéon de su
cobertura.

CUADRO No. 5.8

‘ MANEJO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES
EJE SUBEJE RESULTADOS 2007 | 2008 | 2009 [ 2011 | TOTAL
Numero de campafias 13
para el cuidado del medio |217 |327 |74 631
ambiente
Numero de talleres de 30
capacitacion en temas |26 38 15 109
La Paz Gestion |ambientales
Sostenible| Ambiental 'NGmero  de  personas 1307
capacitadas en temas|1.248|1.940|1.975 6.470
ambientales
Numero de instrumentos 230
operativos y normativos 140 |249 |215 834
ambientales emitidos

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

En cuanto a las capacitaciones realizadas para el cuidado del medio ambiente, en los
ultimos 5 afios se han realizado 1.437 campafias y talleres, asimismo ya se capacitaron a
6.470 personas, y se han creado 834 instrumentos operativos y normativos para el
cuidado del medio ambiente.

CUADRO No. 5.9

SANEAMIENTO BASICO

SUBEJE RESULTADOS

Construccm’n de Nuevos alcantarillados 19 11 9 13 52
pluviales (Nimero)
Alcantarillados pluviales reparados 52 9 2 63
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(nimero)

Construccion de Nuevos alcantarillados

o 1722
sanitarios (nuevos)

4.315 3.228 1.760 11.025

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

En cuanto a saneamiento basico, se observa que en las Ultimas 4 gestiones se
construyeron 52 nuevos alcantarillados pluviales, se repararon un total de 63, y se
construyeron 11.025nuevos alcantarillados sanitarios.

9.5.5. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE
RESULTADOS OBTENIDOS EN EL SUBEJE 13 GESTION TERRITORIAL

El Sub Eje contemplo planificar, ordenar y administrar el territorio, de manera eficiente y
sostenible, con una visidbn y manejo de informacion integral, para la ocupacion y uso
adecuado del suelo a las condiciones del entorno natural y el mejoramiento del medio
ambiente. Los mecanismos de planificacion fisica del Gobierno Autonomo Municipal de La
Paz (GAMLP) estan dispersos y desarticulados lo que no permite intervenir en el territorio,
considerando sus particularidades medioambientales y su influencia sobre la ciudad, con
una vision integral.

El Gobierno Autonomo Municipal de La Pazfortalecié los mecanismos e instrumentos
técnico-legales de planificaciéon integral del territorio, para el ordenamiento de manera
eficiente y sostenible, conservando los intereses de la ciudad y de las areas rurales,
ademas de el Sistema de Informacion Territorial para facilitar los procesos de
planificacion, ordenamiento y administracion del territorio, de igual forma se inicio la
generaciéon de los mecanismos adecuados para el control del manejo medioambiental del
territorio Municipal, en elcual, a partir de la explotaciéon de sus recursos naturales, sobre
todo hidricos, (energia y provision de agua potable). Asimismo, se requieren politicas para
la preservacion y revalorizacion del patrimonio tangible, urbanistico, arquitecténico, natural
y paisajistico.

CUADRO No0.5.10
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
DEL JAYMA — PDM
2007/11

POLITICAS

SUB EJE PROGRAMAS

El Gobierno Municipal de La Paz consolida
mecanismos e instrumentos técnico-legales de
planificacion integral del territorio, para el

Planificar, ordenar y

administrar el PLANIFICACION Y

territorio, de manera
eficiente y
sostenible, con una
vision y manejo de

ordenamiento de manera eficiente y sostenible,
conservando los intereses de la ciudad y de las
areas rurales.

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

GESTION informacién integral, | El Gobierno Municipal de La Paz crea, consolida

TERRITORIAL | para la ocupaciony |y mantiene los instrumentos técnico-legales ADMINISTRACION
uso del suelo suficientes, de manera integral y sostenible, para | TERRITORIAL
adecuado a las la correcta administracion del territorio municipal.
condiciones del : — :
entorno natural y el E! Gobierno Munlupq! de La_Pa; consolldg_el i
mejoramiento del Sistema de Informacion Territorial que facilite los | INFORMACION
medioambiente. procesos de planificacion, ordenamiento y TERRITORIAL

administracion del territorio.

FUENTE: DOCUMENTO JAYMA
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION

POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION
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9.5.6. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION EN EL
SUBEJE 13 GESTION TERRITORIAL

El siguiente grafico No.5.24muestra el monto que se ha programado para el Subeje
Gestion Territorial durante el y cuanto se ejecutddurante los 5 afios de implementacion
del JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No. 5.24

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)

GESTION TERRITORIAL

59,52

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO
1AYMA PDM 2007,/2011 JAYMA PDM 2007,/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

El Subeje de Gestion Territorial el monto programado en el plan de trabajo del JAYMA
2007/11 se tiene 59,52% de los cuales se ejecuté un monto de 47.26 que representa un
79% con un nivel de muy buena, en consecuencia de manera general se puede observar
una ejecucion financiera durante los 5 afios de implementacion del JAYMA PDM
2007/2011.

9.5.7. EVALUACION DE EFICIENCIA FISICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE 13
GESTION TERRITORIAL

El siguiente grafico N° 5.25 muestra el nUmero de proyectos programados para el Subeje
Gestion Territorial,de los cuales se tiene la cantidadproyectos ejecutados, durante los 5
afios de implementacion del JAYMA PDM 2007/2011.
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GRAFICO No. 5.25

RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N° de Proyectos)

GESTION TERRITORIAL

FPROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA PDM 2007,/2011
PDM 2007,/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE

PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

El nimero de proyectos programados en el Subeje de Gestidn Territorial se tiene 21
programados de los cuales se ejecutaron 17 obteniendo un 81% represetando un nivel de
eficiencia de muy buena.

9.5.8. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FISICA
POR PROGRAMAS DEL SUBEJE 13 GESTION TERRITORIAL

El avance en la ejecucion financiera muestra que losprogramas de Administracion
Territorial y Informacién Territorial tiene un 76%, Planificacion y Ordenamiento Territorial
78%, Informacion Territorial 90% y Infraestructura Educativa con un 79%, todos estos
programas ingresan al rango de muy buena, respecto a la ejecucioén financiera durante los
5 afios de implementacion del JAYMA.

GRAFICO No. 5.26
INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EXECUCION FINANCIERA DEL SUBEJE
GESTION TERRITORIAL

(En millones de Bs.)

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En el avance de la ejecucion fisica se observa que en losprogramas; Administracion
Territorial 88% e Informacién Territorial de 100% se cumplio la meta esperada de lo
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programado, demostrando unabuena ejecucién fisica, estos dos programas ingresaron al
rango de muy buena, en el caso del programa de Planificacion y Ordenamiento Territorial
se ha logrado un avance del 63% donde ingresa al rango de buena, respecto a la
ejecucion fisica durante los 5 afios de implementacion del JAYMA PDM 2007/2011.

GRAFICO No. 5.27

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FISICA DEL SUBEJE
GESTION TERRITORIAL
(En N° de proyectos)

= PROYECTOS PROGRAMADOS JAYMA PDM 2007/2011
& PROYECTOS EJECUTADQS JAYMA PDM 2007/2011

PLANIFICACION ¥ ADMINISTRACION INFORMACION
ORDENAMIENTO TERRITORIAL TERRITORIAL
TERRITORIAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

9.5.9. RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO DEL SUBEJE 13 GESTION
TERRITORIAL

En los siguientes acapites se mostraran algunos datos que ayudan a evaluar el subeje de
mejor manera, dado que se observaran algunos resultados alcanzados, respecto a lo
trabajado en la Gestion Territorial.

PERCEPCION DE IMPACTO DE LA POBLACION DEL SUBEJE 13 GESTION
TERRITORIAL

En el siguiente acapite se mostraran resultados que mediran la eficacia de los proyectos
que se han ejecutado en relacion a la Gestion territorial.
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GRAFICO No. 5.28

RESPETO A LAS NORMAS MUNICIPALES
MUNICIPIO
mu W No w NS/NN

46,30
42,50%

11, 20%

FROMEDIO GENERAL PFROMEDIO QENERAL
LINEA MUNICIPAL ALTURA PERMITIDA

ILINEA Y NIVEL) DE EDIFICACIONES

45,50
1,68%

PROMEDIO GENERAL PROMEDIO GENERAL

URICACION Y APERTURA PORCENTAIE
DE VENTANAS ¥ PUE RT AS DE RETIRO Y AREAS VERDES

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

A la poblacion se le ha preguntado, si consideraba que sus vecinos respetan la linea nivel,
la altura permitida de edificaciones, la ubicacion y apertura de ventanas y puertas,
porcentaje de retiro y areas verdes, en la que se evidencia que la mayoria de la poblacion
opinécon un promedio de 47,56% respetan la normas municipales (linia nivel), 46,30%
respeto de altura permitida de edificaciones.

9.6. INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE 13
GESTION TERRITORIAL

El siguiente cuadro muestra datos referidos a todos los tramites que se realizan en el
GMLP relacionado a la gestidn territorial.

CUADRO No. 5.11
N° DE TRAMITES EN GESTION TERRITORIAL

SUBEJE | RESULTADOS

Numero de Planos de construccion 1,037 1126 967 940 | 4.070
aprobados
Numero de Planimetrias aprobadas 10 13 43 2 68
Namero de Remodelaciones 6 28 28 8 70
aprobadas

La ~Paz| Gestion Numero de Tramites en division

Sostenibl | Territori y 47 65 54 59 | 225

e al particion
Numero de Regularizacion de trazos 50 78 49 35 212
Nun_wgro de Registros catastrales 13.002 628 7850 17.70 | 39.18
certificados 9 9
Nur_n_ero de Certificados catastrales 9107 7529 7 669 8613 32.91
emitidos 8

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION
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Es interesante observar que en términos de trdmites se han realizado una considerable
cantidad de regulaciones, uno de los datos que llama la atencion esta referida al nUmero
de certificados catastrales emitidos que alcanzan a un total 32.918 certificaciones, otro
dato importante esté referido al nimero de planimetrias aprobadas, que hasta la gestion
2010 se dio un salto cuantitativo bastante interesante de 10 a 68.

9.7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES DEL EJE LA PAZ
SOSTENIBLE

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL EJE LA PAZ SOSTENIBLE ‘

El Eje La Paz Sostenible, presenta una eficiencia en la ejecucién financiera y fisica con un
nivel de muy buena.

Analizando el desempefio de sus Subejes a nivel financiero, el Subeje de Gestidn
Territorial esta en el nivel de muy buena, pero tiene el menor porcentaje en comparacion
de los Subejes de Gestion Ambiental y Gestién de Riesgo.

Por la problemética latente en el municipio sobre su sostenibilidad es importante seguir
ampliando la programacién financiera para cubrir esta teméatica porque esto asegura la
seguridad estructural de la ciudad, el Subeje al que se debe prestar mayor atencién es el
de Gestion Territorial que tiene la menor porcentaje en ejecucién financiera donde se
deben priorizar ademas proyectos de mayor impacto.

Conclusiones del Subeje 11 Gestion de Riesgos

Para el Subeje de Gestién de Riesgos se ha logrado una ejecucién financiera y fisica de
muy buena en su cumplimiento.

Desglosando a nivel de programa se evidencia que en el programa Prevencién Anual de
Riesgos se tiene la menor ejecucion en relacion a los demas programas, por el contrario
en los otros dos programas Prevencion Estructural de Riesgos y Atencion de
Emergencias se ha superado en gran magnitud las metas programadas para los 5 afios.
Lo cual en este caso es un indicador del incremento de la demanda del municipio por la
atencion de esta tematica y la necesidad de seguir invirtiendo ain mas en la prevencion
estructural de riesgos de manera de dar sostenibilidad a la ciudad.

En términos de eficacia, los indicadores de resultado muestran que en los Ultimos cinco
afios se han construido nuevas canalizaciones, nuevos embovedados, drenajes,
plataformas, etc.,

Es importante mencionar que el impacto producido por el mega-deslizamiento ha
generado diversas reacciones en los actores que conforman el municipio, dando lugar a
accione y actividades de continuidad de alerta en relacion al riesgo.

En ese sentido la percepcion de impacto muestra que la poblacion siente principalmente
gue su zona es segura para la construccion y que el nivel de riesgo es bajo, de la misma
manera existen pocas zonas donde “SI” ocurrieron desastres que dejaron sin vivienda a
muchos hogares, donde el GAMLP dio respuesta inmediata a la emergencia.

Se recomienda reprogramar ampliando el techo financiero para estos Programas, que a
pesar de haberse invertido una gran cantidad de recursos el municipio sigue demandando
la ejecucion y priorizacion de proyectos de impacto.

Conclusiones del Subeje 12 Gestion Ambiental
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En términos de ejecucién financiera en el Subeje de Gestibn Ambiental se tiene un
avance muy bueno en relacién a lo programado. En cuanto a la ejecucion fisica, se ha
evidenciado que existe una buena ejecucion lo cual ha permitido cumplir su meta
esperada.

En el caso de los programas se ha evidenciado que existe un buen cumplimiento en
relacion a la meta esperada a los 5 afios de implementacién del JAYMA (Monitoreo de la
Calidad Ambiental, Manejo Integral de Cuencas y Manejo de Recursos Naturales), en el
caso del programa de Manejo Integral de Cuencas seria el Unico donde se intervino en
este Subeje con resultados muy buenos.

En relacion a la eficacia, los indicadores de resultado muestran que el control ambiental
sobre vehiculos se ha incrementado cada afio, también se realizaron camparfas de
reciclaje ambiental de papel, se ha incrementado el equipamiento para el recojo de
residuos solidos, asimismo se ha mejorado el monitoreo ambiental, y algo que rescatar es
la disminucion de la contaminacion ambiental en la fiesta de San Juan, que es respaldada
con la percepcion de la poblacién que piensa que las acciones que realiza el GAMLP,
para el control de las fogatas en la fiesta de San Juan es bastante buena.

Se recomienda reprogramar y el techo de ejecucion financiera para los Programas, asi
priorizar los programas y proyectos que seran factibles de ejecutar en lo que resta del
PDM.

Conclusiones del Subeje 13 Gestion Territorial

El Subeje de Gestion Territorial, en términos de ejecucién financiera ha alcanzado muy
bien el cumplimiento de la meta. Asimismo en términos de ejecucion fisica en este
Subeje.

Los Programas de Administracion Territorial y Planificacion y Ordenamiento Territorial han
alcanzado un nivel de muy buena, en el caso del programa de Informacion Territorial tiene
el mas alto porcentaje siendo el eje mas fuerte.

En el caso de percepcion de impacto sobre las normas municipales para la construccion
la mayor parte de la poblacién manifiesta cumplir y respetar las mismas, relacionadas con
el USPA.

Se recomienda reprogramar y el techo de ejecucion financiera para los Programas,
manteniendo el nivel de ejecucion de los dos programas que presentan buen nivel de
ejecucion y ajustando el programa rezagado.
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10. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 EJE 6 LA PAZ EQUITATIVA E
INCLUYENTE

10.1. DESCRIPCION GENERAL

Las oportunidades que brinda La Paz se traducen en poseer un mejor y mayor acceso a
servicios educativos y de salud, mayor acceso y fomento para el deporte y la cultura,
brindando un marco de protecciéon a la ciudadania a través de la promocion de sus
derechos, ademéas de buscar el equilibrio entre sus diversos habitantes, en cuanto a
acceso a los servicios publicos sin discriminacion y con respeto, libertad de expresion
ideoldgica y cultural, que se exprese en el aumento y ejercicio de capacidades de las
personas, para ampliar sus opciones.

El Gobierno Municipal de La Paz debe generar oportunidades para todos los pacefios y
pacefias, considerando sus distintas necesidades y sus diferencias. Tomando en cuenta
las diferencias y necesidades de nifios, adolescentes, adultos mayores y personas con
discapacidad. Finalmente, considerando las distintas expresiones, lenguas y habitos de
las culturas que habitan nuestro territorio.

10.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL EJE LA PAZ EQUITATIVA E
INCLUYENTE

CUADRO No. 6.1

Mejorar la calidad de la educacion publica con acceso equitativo e
incluyente, mejorando su infraestructura, los indicadores de movilidad
social y acceso a oportunidades.

Mejorar los niveles nutricionales de los nifios, nifias y adolescentes para
incrementar la permanencia, asistencia y rendimiento en las unidades
educativas publicas.

Incrementar el control de vectores y productos de origen animal, para
evitar las enfermedades de origen zoonético en la poblacion.

Mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento de la salud
publica con una vision integral de red que favorezcan un acceso y
atencién de calidad, para tener una poblacion mas sana y mejor
atendida en el municipio.

Mejorar los niveles de la salud publica con un mejor acceso, atencion y
calidad, aumentando la cobertura de los servicios de salud con una
vision integral de red, para tener una poblacibn mas sana y mejor

EDUCACION

SALUD

E lIJAITPAA'\I'ZIVA atendida en el municipio.
Q E Fomentar la préactica y la formacion deportiva en el municipio y

coadyuvar en el fortalecimiento del deporte competitivo, de manera
equitativa e incluyente en las distintas disciplinas, para generar habitos
recreativos saludables en la poblacion

Promover y fortalecer un municipio donde los grupos Vulnerabilizados,
convivan en un espacio de respeto pleno y proteccién, con mejores

INCLUYENTE DEPORTES

GRUPOS condiciones y calidad de vida, participando activamente en el desarrollo
VULNERABILIZAD | . - . . B ) '
oS sin violencia, sin discriminaciones raciales, sexuales y culturales;

gozando de equidad de género y generacional con inclusion, y ejercicio
pleno de sus derechos y obligaciones.

Promover y fortalecer acciones coordinadas con todas las instituciones

SEGURIDAD locales, policiales, judiciales, del ministerio publico y de la comunidad,

CIUDADANA para la ejecucion de acciones integrales y convergentes que protejan a

la comunidad.

INTERCULTURALI | Consolidar una gestion cultural integral en el municipio para incentivar,

DAD Y GESTION | conservar, preservar, difundir y promover el acervo cultural potenciando
CULTURAL la urdimbre cultural y sus manifestaciones.
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Promover acciones, costumbres y reglas minimas de comportamiento
que mejoren la convivencia ciudadana, generando un sentido de
pertenencia, respeto, derechos y deberes ciudadanos.

Promover y colaborar en el respeto a las identidades culturales
diversas, recuperar y proteger el patrimonio tangible e intangible con
recursos e infraestructura necesaria.

10.3. EVALUACION FINAL DEL JAYMA 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL EJE LA PAZ EQUITATIVA E INCLUYENTE

10.3.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL EJE
LA PAZ EQUITATIVA E INCLUYENTE

El Eje La Paz Equitativa e Incluyente ha programado Bs.1377.93 millones, para los cinco
afios de vigencia, constituyéndose en la meta final a alcanzar.

Del monto programado se establece que se ha ejecutado Bs. 1.127,8 millones como nos
muestra el siguiente gréafico

GRAFICO No. 6.1
RELACION MONTO EJECUTADO DEL JAYMA PDM
2007/2011 vs MONTO PROGRAMADO
(En millones de Bs.)

LA PAZ EQUITATIVA E INCLUYENTE

1.377,93
1.127,80

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO
JAYMA PDM 2007/2011 JAYMA PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA
2007 - 2011

ELABORACIC')N: OFICIALIA MAYOR DE PLA'NIFICACION PARA EL DESARROLLO -
DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

Evaluando la ejecucion de los montos programados, estos representan un 82 %hasta el
fin de término, de acuerdo a la metodologia de evaluacion es considerado como una muy
buena ejecucion.

10.3.2. EVALUACION DE LA EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL EJE LA
PAZ EQUITATIVA E INCLUYENTE

De acuerdo con la informacién relacionada sobre la cantidad de proyectos programados y
ejecutados, se aprecia que se ha programado 334 proyectos, de los cuales se han
ejecutado 306 proyectos.
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GRAFICO No. 6.2

RELACION N2 DE PROYECTOS EJECUTADOS DEL JAYMA PDM
2007/2011 vs TOTAL DE PROYECTOS PROGRAMADOS

LA PAZ EQUITATIVA E INCLUYENTE

306

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA 2007/2011
2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Al igual que en el caso financiero, se puede apreciar que el avance en la ejecucion de
cantidad de proyectos es del 92 %, al total de proyectos programados en el JAYMA PDM
2007/2011. De acuerdo a la metodologia de evaluacion es considerado como una muy
buena ejecuciéon. Los resultados alcanzados se consideran exitosos pues lo que se
programé en relacién a lo ejecutado.

10.3.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FISICA
POR SUBEJES DEL EJE LA PAZ EQUITATIVA E INCLUYENTE

Para interpretar mejor los resultados alcanzados por el eje e identificar cual es el grado de
aporte a los resultados por cada uno de los Subejes, se hizo un andlisis encontrando los
siguientes resultados:

Los Subejes Grupos Vulnerabilizados, Deportes, Interculturalidad y Gestion Cultural,
Educacién superaron el 80 % de ejecucion financiera segun lo programado para el
JAYMA PDM 2007/2011, habiendo logrado un porcentaje mayor de cumplimiento,
representando en un muy buen nivel de ejecucién. Este resultado muestra que las
demandas de la ciudadania han sido respondidas en la medida de las posibilidades
durante la formulaciébn delJAYMA PDM 2007/2011, lo cual denota una constante
necesidad de incremento del uso de recursos en este eje.

En el caso de Seguridad Ciudadana y Salud, varios de los proyectos programados
alcanzaron el 80 % de lo programado en el JAYMA PDM 2007/2011.
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GRAFICO No. 6.3
AVANCE EN LA EJECUCION FINANCIERA DE LOS
PROYECTOS DEL DEL JAYMA - PDM 2007/11 PARA EL EJE
LA PAZ EQUITATIVA E INCLUYENTE

B EDUCACION HSALUD W DEPORTES B GRUPOS VULNERABILIZADOS B SEGURIDAD CIUDADANA M INTERCULTURALIDAD Y GESTION CULTURAL

92%
88% 86%
80%
| " ' I

EDUCACION SALUD DEPORTES GRUPOS SEGURIDAD CIUDADANA INTERCULTURALIDAD Y
VULNERABILIZADOS GESTION CULTURAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En general, los logros son notables, no existe ningln Subeje que sea inferior al 50%.

GRAFICO No. 6.4

AVANCE EN LA EJECUCION FiSICA DE LOS
PROYECTO DEL JAYMA - PDM 2007/11 PARA EL EJE
LA PAZ EQUITATIVA E INCLUYENTE

= EDUCACION = SALUD = DEPORTES ® GRUPOS VULNERABILIZADOS = SEGURIDAD CIUDADANA = INTERCULTURALIDAD Y GESTION CULTURAL

94%

93% 92% 92%
I | ] ' I

EDUCACION SALUD DEPORTES GRUPOS SEGURIDAD INTERCULTURALIDAD
VULNERABILIZADOS CIUDADANA Y GESTION CULTURAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Respecto a la ejecucion fisica, relacionada con el nimero de proyectos ejecutados, todos
los Subejes han superado el 80 % de la meta prevista, principalmente Salud que tiene un
94 % de la meta inicial, Educacion tiene un 93 %, en cambio Grupos Vulnerabilizados,
Seguridad Ciudadana e Interculturalidad y Gestién Cultural alcanzaron cada uno al 92 % y
Deportes tuvo un 82 % de ejecucion fisica de los proyectos del JAYMA PDM 2007/2011
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10.4. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 14 EDUCACION

Este Sub Eje planteé mejorar la educacion formal y alternativa, incrementando las
habilidades de sus pobladores para que generen valor agregado a sus actividades,
ademas de consolidar y fortalecer la red de infraestructura educativa, con refaccion y
equipamiento adecuados a las necesidades de la poblacion del Municipio, principalmente
en el segundo nivel; para ello, se debe contar con politicas educativas claramente
definidas.

CUADRO No. 6.2

SUB | Objetivos Estratégicos del JAYMA — Politicas Proaramas
EJE | PDM 2007/2011 9

) . | El Gobierno Municipal de La Paz consolida la| !nfraestructura

Mejorar la calidad de la educacion infraestructura y el e El amiento por ciclos en las redes educativa

publica con acceso equitativo e . y €l equip P
educativas de las areas urbana y rural del municipio

incluyente mejorando su ) o S Equi iento d
: ’ g ra mejorar | ndicion [ ion publi quipamiento de
infraestructura, los indicadores de para mejorar las condiciones de la educacion pablica establecimientos

movili ial . - . :
0 o oortudneilga dessoc al Yy aceesd  al g Gobierno Municipal de La Paz apoya a la calidad de educativos.
2 P ' los servicios educativos, a través de acciones Eortalecim
o . . - mplementari n el mar m ncias. ortalecimiento a
8 Mejorar los niveles nutricionales de complementarias, en el marco de sus competencias la gestion
| nifi nifi I ntes. . - . :
w 0s 0s, as y adolescentes El Gobierno Municipal de La Paz mejora educativa

Para incrementar la permanencia,
asistencia y rendimiento en las
unidades educativas publicas.

los niveles nutricionales de los niflos, nifias y
adolescentes a través de la dotacién de alimentacion Alimentacion
complementaria y vigilancia a los niveles de nutricion. complementaria

10.4.1.EVALUACION DE LA EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL
SUBEJE 14 EDUCACION

Considerando el JAYMA PDM 2007/2011, se ha previsto Bs. 548.78 millones, y se
ejecutdé Bs. 381.12 millones. Esta situacion muestra que se ha llegado a los montos
programados en el JAYMA PDM 2007/2011 con un 83 %.

GRAFICO No. 6.5

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)

EDUCACION

381,12

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO
JAYMA PDM 2007/2011 JAYMA PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Esto refleja el éxito de la inversién financiera, considerandose como una muy buena
ejecucion de acuerdo a la metodologia de evaluacion de los proyectos.
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10.4.2. EVALUACION DE LA EFICIENCIA FISICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE 14
EDUCACION

De acuerdo con la informacién relacionada sobre la cantidad de proyectos programados y
ejecutados en relacion al PDM, se aprecia que se ha programado 16 proyectos, de los
cuales hasta el 2011 se ejecutaron 8 proyectos. Se adicionaron 11 proyectos que no
fueron programados.

GRAFICO No. 6.6

RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N° de Proyectos)

EDUCACION

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA PDM 2007/2011
PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Al igual que en el caso financiero, se puede apreciar que el avance en la ejecucion de
cantidad de proyectos alcanzo lo previsto con 137 proyectos programados, de los cuales
127 han sido ejecutados, principalmente con relacion a los proyectos inscritos en el
JAYMA PDM 2007/2011, ellos en si mismos, representan el 93 %. Haciendo una relacion
del total de proyectos ejecutados, lo que se considera como una muy buena ejecucion.

10.4.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA’EJECUCION FINANCIERA Y FISICA
POR PROGRAMAS DEL SUBEJE 14 EDUCACION.

Para interpretar mejor los resultados alcanzados por el Subeje e identificar cual es el
grado de aporte a los resultados por cada uno de los programas, se hizo un analisis
encontrando los siguientes resultados:
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GRAFICO No. 6.7

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA DEL SUBEJE
EDUCACION
(En millones de Bs.)
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FUENTE: OF[CIAL[A MAYQR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 201]: ) )
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACIO[\I PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Con respecto al ambito financiero, el programa de Infraestructura Educativa ha alcanzado
el 79% de cumplimiento respecto a lo programado en el JAYMA PDM 2007/2011,
representando un muy buen nivel de ejecucion. Casi todos los programas alcanzaron lo
programado, principalmente el programa de Alimentaciébn complementaria presenta un 96
% de logros, el programa de Fortalecimiento a la Gestion Educativa que registra una
ejecucion del 57%, estos resultados muestran que las demandas de la ciudadania han
sido mayores a las programadas. El programa que registra también alta ejecucion es
Equipamiento de Establecimientos Educativos que alcanza al 66% de lo programado. Los
programas de infraestructuras y alimentacion tuvieron una muy buena ejecucion. En
cambio, en el programa de fortalecimiento fueron inscritos proyectos que alcanzaban
mayores costos financieros pero como se verifica en la ejecucion fisica, los mismos fueron
ejecutados casi al 100%.

Con respecto a la ejecucion fisica, se aprecia que el programa que registra mayor es el de
Fortalecimiento a la Gestion Educativa, que ejecutd el 100% de los proyectos. El
programa de Equipamiento de Establecimientos Educativos tiene un 83 % (166%),
evidencia alta eficiencia en la ejecucion fisica. De similar manera Alimentaciéon
Complementaria que tiene un avance del 75 % e Infraestructura Educativa con un 93
%alcanzan lo programado en el JAYMA PDM 2007/2011.
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GRAFICO No. 6.8

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FiSICA DEL SUBEJE
EDUCACION
(En N° de proyectos)
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En términos de Evaluacion final, los 4 programas cumplieron las expectativas de lo
programado para el JAYMA PDM 2007/2011, tanto en lo fisico como en lo financiero,
evidenciando el buen rendimiento en las metas trazadas, principalmente en la ejecucion
fisica.

10.4.4.RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO HASTA LA EVALUACION FINAL DEL
SUBEJE 14 EDUCACION

EDUCACION

De acuerdo a la encuesta de percepcion, se ha preguntado a la poblaciéon la ubicacién del
establecimiento educativo donde estudian sus hijos respecto a la zona donde habita,
como puede observarse en el gréafico, el 52.51 % de la poblacion manifiesta que la unidad
educativa de sus hijos esta lejos de su zona, lo que implica que no existe un namero
adecuado de unidades educativas en determinadas zonas, o que aun la poblacion prefiere
enviar a sus hijos a escuelas con mayor prestigio en el centro, que aquellas que se hallan
mas desconcentradas.
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GRAFICO No. 6.9
UBICACION DEL ESTABLECIMIENTO

MUNCIPIO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

INFRAESTRUCTURA 'Y EQUIPAMIENTO EDUCATIVO.

A partir de la encuesta realizada a la poblacion para evaluar el JAYMA PDM 2007/2011,
se ha preguntado a la poblacion que opinaba de la calidad de la infraestructura del
establecimiento educativo donde estudia sus hijos, el 62.08 % manifiesta que la
infraestructura es buena, en tanto la percepcion de los encuestados responde que el
25.59 % es “Regular’, reflejando de esta manera que en estos Ultimos afios la poblacion
piensa que estan mejorando las condiciones de desenvolvimiento de los alumnos, en
espacios educativos mas equipados y con mejores condiciones de infraestructura.

GRAFICO No. 6.10
RELACION DE LA CALIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CON LA CALIDAD DE ENSENANZA

MUNICIPIO
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PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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GRAFICO No. 6.11
RELACION DE LA CALIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CON LA CALIDAD DE ENSENANZA
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Como municipalidad, las competencias se restringen a la parte fisica, pero para realizar
una relacion entre la calidad educativa y la mejora en la ensefianza, se evidencia a través
de la pregunta acerca de la calidad de la ensefianza en el establecimiento donde estudian
sus hijos, que la poblacion cree que es buena con un 64.80 %, dato que mejora también
hasta llegar casi hasta un 68%. Lo cual condice en una mejora general de la educacion.

GRAFICO No. 6.12
RELACION DE LA CALIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO CON LA CALIDAD DE ENSENANZA
MUNICIPIO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

ALIMENTACION COMPLEMENTARIA
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Uno de los gastos mas elevados que costea la municipalidad es el desayuno escolar, se
consulté a la poblacién sobre el aporte que significaba este alimento. La pregunta acerca
del aporte alimenticio que brinda el desayuno escolar en la nutricion de su hijo, revelé que
el 29.98 % cree que el desayuno escolar es complementario a la alimentacién de sus hijos
y el 22.70 % que el desayuno escolar es imprescindible el 21.70 % de los encuestados
afirmaron que sus hijos no recibieron desayuno escolar.

GRAFICA No. 6.12

APORTE DEL DESAYUNO ESCOLAR EN LA NUTRICION DE LOS ESTUDIANTES

MUNICIPIO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

PERCEPCION CIUDADANA SOBRE EL SUB EJE 14 EDUCACION OBTENIDA A
TRAVES DE GRUPOS FOCALES

DESAYUNO ESCOLAR

En términos generales el Programa de Desayuno Escolar tiene un impacto sobre el
rendimiento académico de los estudiantes que se ha convertido en un habito de consumo
diario, como lo manifiestan:

“El desayuno (escolar) esta bien. Ya nos hemos acostumbrado” (Estudiante de
Secundaria)

“Siempre habia este desayuno... es rico” (Estudiante de Primaria).

Aungue los gustos por el desayuno escolar son variados, lo cual estd demarcado por la
atencion alimenticia que les brindan es sus casas. La racion variada que se ofrece
diariamente a los escolares no tienen las mismas expectativas de gusto, como lo
manifiestan:

“Hay veces hay cosas que no me gustan. Le invito a mi amigo” (Estudiante de Primaria).

No se han tenido problemas logisticos para la distribucion del desayuno dentro del recinto
escolar, siempre llega a tiempo y en buena condicién y para su distribuciéon colaboran los
docentes y alumnos.
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INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE 14
EDUCACION

A continuacién se muestran algunos indicadores de resultado del Subeje Educacion:

CUADRO No. 6.1

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2010(p) TOTAL
Unidades
Educativas
intervenidas con
La Paz obras de| 2° 50 30 25 134
Equitativa By copstruccién
e Educacion | (nimero)
Incluyente Poblacién escolar
_beneflc|ada de la 162.270 154.246 153.366 149.860 619.742
infraestructura
educativa (nimero)

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En cuadro anterior muestra que en el periodo 2007-2011 se han construido 134 nuevas
unidades educativas, un dato importante considerar es que afio tras afio la poblacién
escolar se va reduciendo, a nivel demografico se advierten cambios que deben ser
considerados para la planificacion en el siguiente JAYMA PDM 2007/2011.

Por otro lado, el siguiente cuadro muestra que el periodo 2007 -2011 se ha equipado con
35.959 juegos de mobiliario, 144establecimientos educativos fueron beneficiados con
computadora-impresora, scanner-Access Point.

CUADRO No0.6.2
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

RESULTADOS | 2007 2008 2009 \ 2010 \2011(p) TOTAL

Juegos de
mobiliario escolar
entregado a
unidades
educativas
(ndmero
juegos)

EJE

SUBEJE

18.119 6.797 7.740 3.303 | 35.959

La Paz de

Equitativa
e
Incluyente

Numero de
establecimientos
educativos
beneficiados
computadora-
impresora,
scanner-Access
Point)

Educacion

con

57 52 35 144

M: AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009, SE REALIZO UNICAMENTE LA ENTREGA DE JUEGOS CORRESPONDIENTES A LA
GESTION 2008

(P): PRELIMINAR

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION
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Asimismo, en el periodo 2007-2009, el programa Alimentacion complementaria con el
proyecto de Desayuno Escolar ha distribuido 778.893 raciones, beneficiando a 778.893
estudiantes. Se brind6 suplementos de sulfato ferroso a 421.073 escolares que sufrian de
desnutricibn y/o anemia. Se llevd a cabo capacitaciones sobre el impacto de la
alimentacion y se hizo un monitoreo de la desnutricién escolar, como muestra el gréafico:

CUADRO No. 6.3
ALIMENTACION COMPLEMENTARIA

[=N] SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2010 | 2011(p) TOTAL

Numero de
raciones del | 161.763 157.989 156.270 |153.000 | 149.871 | 778.893
desayuno escolar
Numero de
alumnos
beneficiados  del 161.763 157.989 156.270 |153.000 | 149.871 | 778.893
desayuno escolar
Numero de
alumnos que
recibieron - sulfato 100481 | 97.612 |114.090 | 99.890 |421.073
ferroso para

La Paz o .

Equitativa disminucién de

q Educacién | anemia

N Numero de

Incluyente
personas
capacitadas — en| g ,qq 10.968 25.151 | 7.387 | 8.362 | 57.166
programas de
impactos  sobre
alimentacion
Numero de lideres
educativos  que
sensibilizan a la| g g4 5.378 14.608 | 7.950 |142.143|178.682
poblacion sobre la
alimentacién sana
y nutritiva

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

El siguiente grafico muestra que se han llevado a cabo programas que apoyaron a la
gestion educativa, como es el caso del programa “Manitos limpias”, la Facultad de
Medicina de la UMSA ha atendido médicamente a escolares, se ha implementado carpas
solares.
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CUADRO No. 6.4
N° DE ALUMNOS BENEFICIADOS POR PROGRAMAS EDUCATIVOS

EJE SUBEJE‘ RESULTADOS 2007 \ 2008 2009 \ 2010 \2011(p) TOTAL \

NUumero de alumnos
con revision médica

en convenio con la| 4.169 31.000 6.910 1.669 43.748
facultad de medicina
de la UMSA

Numero de alumnos
beneficiados con la
aplicacion de las| 3.659 7.881 14. 7.974 | 16.528 | 36.056,877
técnica del tratamiento
restaurativo traumatico

La Paz >
Equitativa Ed | Ndmero de alumnos
ucacion ici
© g?ggerf;%a; 08 r%(e)arnitoesl 22.000 | 21.000 | 25.643 | 25.643 94.286
Incluyente
W limpias

Numero de centros de
capacitacion

implementados para el 6 9 10 25
armado del carpas

solares

Numero de familias

productoras de 37 77 | 150 | 100 364

hortalizas  organizas
en su domicilio

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

10.5. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 15 SALUD

Este Sub Eje plantea fortalecer el sistema de salud publica municipal, para una eficiente y
eficaz cobertura y atencién de la comuna.

El Municipio de La Paz es el Unico de todo el departamento que tiene centros de salud de
tercer nivel y que, por lo tanto, cuenta con todas las especialidades, por ello una cantidad
importante de las prestaciones necesarias en las provincias se atienden en la comuna.
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CUADRO No.6.3

SUB Objetivos Estratégicos del JAYMA — Politicas Proaramas
EJE PDM 2007/2011 <

SALUD

Incrementar el control de vectores y
productos de origen animal, para evitar
las enfermedades de origen zoon6tico en
la poblacion.

Mejorar las condiciones de
infraestructura y equipamiento de la
salud publica con una visién integral de
red que favorezcan un acceso y atencion
de calidad, para tener una poblacién mas
sana y mejor atendida en el municipio.
Mejorar los niveles de la salud publica
con un mejor acceso, atencion y calidad,
aumentando la cobertura de los
servicios de salud con una vision integral
de red, para tener una poblacion mas
sana y mejor atendida en el municipio.

El Gobierno Municipal de La Paz
consolida el funcionamiento de la
red de salud, mejorando y
construyendo la infraestructura de
primer y segundo nivel. Asi como
el fortalecimiento, ampliacion y
equipamiento del tercer nivel.

El Gobierno Municipal de La Paz
coordina y fortalece la gestién
integral en salud, mejorando los
servicios municipales 'y la
administracion hospitalaria.

El Gobierno Municipal de La Paz
implementa mecanismos de control
e informacion, para la disminucion
de enfermedades provenientes de
vectores y productos de origen
animal transmisores de
enfermedades.

Infraestructura en
salud

Equipamiento de
establecimientos
de salud

Servicios de salud

Zoopoliticas

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

10.5.1. EVALUACION DE LA EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL
SUBEJE 15 SALUD

El monto establecido para su implementacion en cinco afios, considerd un total de Bs.
484.32 millones, de los cuales se ejecutaron Bs. 364.35 millones.

GRAFICO No. 6.13
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RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
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El avance logrado con relacion a la meta establecida para el fin de término seria del 75 %,
alcanzando a cumplir las expectativas sobre este Subeje.

10.5.2. EVALUACION DE LA EFICIENCIA FISICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
15 SALUD

De acuerdo con la informacién relacionada sobre la cantidad de proyectos programados y
ejecutados en relacion JAYMA PDM 2007/2011, se aprecia que se han programado 49
proyectos, de los cuales se ejecutaron 46 proyectos.

GRAFICO No. 6.14

RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N° de Proyectos)

46
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

El avance en la ejecucion de cantidad de proyectos hasta el fin de término es del 94 %, el
cual representa un avance muy bueno de proyectos programados en el JAYMA PDM
2007/2011. De acuerdo a la metodologia de evaluacién es considerado muy buena
ejecucion.

10.5.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FISICA
POR PROGRAMAS DEL SUBEJE 15 SALUD

Haciendo un analisis comparativo de los logros entre lo fisico y lo financiero, podemos
advertir que los resultados a nivel fisico, es decir, ejecucion de proyectos se lograron
mayores resultados con un 94 % en relacion a lo financiero que lleg6 a un 75 %.
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GRAFICO No. 6.15

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FiSICA DEL SUBEJE
SALUD
(En N° de proyectos)
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

10.5.4.RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO HASTA LA EVALUACION DE FINAL
DEL SUBEJE 15 SALUD

PERCEPCION DE IMPACTO DE LA POBLACION DEL SUBEJE15 SALUD

De acuerdo a las encuestas de percepcién, en la pregunta acerca de la ubicacién del
centro de salud respecto a la zona donde habita, la mayoria respondié que iba a otra zona
a ser atendido, esto evidencia que la tendencia ha ido en incremento teniendo un 70,93
%, probablemente esto se deba a que la poblacion prefiere asistir a un centro de salud
mas completo y dado que las infraestructuras y la calidad de los equipos en los
principales centros de atencion han mejorado notablemente.

CENTROS DE SALUD

GRAFICO No. 6.16
UBICACION DEL CENTRO DE SALUD DONDE ATIENDEN LAS ENFERMEDADES

MUNICIPIO

En la zona donde vive En otra zona En otra ciudad En el exterior

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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En la pregunta sobre la suficiencia de equipamiento para la atencién en los centros de
salud, el 48.44% respondieron que si existe buen equipamiento, mientras que el51.57 %
indica que el equipamiento es insuficiente, evidenciando menor satisfaccion con el
equipamiento de establecimientos de salud.

GRAFICO No. 6.17

EQUIPAMIENTO SUFICIENTE PARA LA ATENCION EN EL
_____ ESTABLECIMIENTODESALUD

MUNICIPIO

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

SERVICIOS DE SALUD.

La pregunta referida a, ¢Como evalla la atencion recibida en los establecimientos de
salud?, devela que el 50.06 % califica de buena la atencién en los establecimientos de
salud, en, agregando a estos datos la percepcion de “excelente” alcanza un 57.29 % de
aprobacion positiva. Lo cual muestra que la mayoria de la poblacion opina que la atencion
es buena en nuestros centros de salud.

GRAFICO No. 6.18

EVALUACION DE LA ATENCION RECIBIDA EN EL ESTABLECIMIENTO DE SALUD

MUNICIPIO

Excelente Regular Pésima

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACIO[\I PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

ZOONOSIS

En la pregunta si vacuna a sus mascotas contra la rabia, el 60.96 % la poblacion
manifestd que si vacunaba a sus mascotas contra la rabia en relaciéon a un14.30 % que no
lo hacia. Los avances no son tan grandes pero si son positivos.
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GRAFICO No. 6.19
VACUNACION DE MASCOTAS CONTRA LA RABIA

MUNICIPIO

60,96%

NO No tiene mascotas
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

La pregunta acerca de las acciones realizadas por la Alcaldia para el control de plagas,
muestra que el 36.19 % aseguraba que la alcaldia realizaba buenas acciones para el
control de plagas y enfermedades, la reduccion de propietarios de mascotas es un dato
positivo, pues denota logros en las sensibilizaciones realizada, en general ello denota
cambios positivos. Asi lo muestra el grafico 6.20.

GRAFICO No. 6.20
ACCIONES REALIZADAS POR LA ALCALDIA PARA EL CONTROL DE

PLAGAS Y ENFERMEDADES

MUNICIPIO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Las acciones que realiza la alcaldia para el control de plagas y enfermedades son
positivas, las opiniones entre regular a excelente alcanzaron un a un 68.1 % en tanto las
negativas llegaban a un 22.27%; es importante trabajar en la difusion de las acciones para
gue la poblacién tenga mayor conocimiento de todas las acciones desarrolladas.
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INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE SALUD

El siguiente cuadro nos muestra que en el periodo 2007 — 2010(p), se realizaron 110
obras de construccion, se hicieron 14 nuevos centros de salud y hospitales, 217 obras de
refaccién en hospitales y centros de salud.

CUADRO No. 6.5

INFRAESTRUCTURA EN SALUD

RESULTADOS 2007 2008 ‘ 2009 ‘ 2010(p) ‘ TOTAL
La Paz Obras en construccion 20 26 36 28 110
Equitativa Nuevos centros de salud y
q e Salud hospitales construidos 3 ! 6 4 14
Incluyente Ozras de refaccion realizadas en 33 36 94 54 217
ospitales y centros de salud

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

Ademas se han habilitado 3.457 camas en hospitales y centros de salud, adicionalmente
se han desarrollado 47 diferentes actividades de equipamiento para mejorar la calidad y
funcionamiento de los mismos.

CUADRO No. 6.6

EQUIPAMIENTO EN SALUD

SUBEJE | RESULTADOS 2007 2008 2009 2010(p)‘TOTAL‘
Ndmero de camas
La Paz habilitadas para atencion|gqg |gag |g53 928 | 3.457
- médica en hospitales vy
Equitativa

Salud centros de salud

Numero de Actividades en
equipamiento realizadas en |13 |17 |10 |7 47
servicios de salud

e
Incluyente

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

El siguiente cuadro muestra que en el periodo 2007 - 2010 los servicios de salud han
hecho prestaciones en las redes de servicios de salud, Seguro Materno Infantil,
prestaciones del SPAMM, atencién de la red 118, vacunas y consultas atendidas por el
consultorio movil. Se destacan los siguientes beneficios logrados:
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CUADRO No. 6.7

SERVICIOS DE SALUD

EJE SUBEJE RESULTADOS 2009 2010(P) TOTAL
Numero de
actividades realizadas 24 26 18 18 86

en servicios de salud

Poblaciéon beneficiada

por la red de servicios 839.716 845.709 843.957 | 839.907 |3.369.289
de salud

Numero de

prestaciones de

seguro matemo | 4 600.107 | 2.037.904 |1.745.500 | 1.564.046 | 6.947.647
bésico de salud y del

seguro universal

infantil

Numero de afiliados,

Prestaciones SSPAM 27.837 31.484 33.489 36.663 129.473
La Paz Numero de casos
o atendidos por la Red 10.113 8.861 10.362 29.336
Equitativa
e Salud [118
Incluyente Numero de madres
que realizaron el 8.081 11.865 12.364 12.780 45.090
cuarto control prenatal
Atencion - de  partos | 5 ggq 7.267 11384 | 26.234 | 52.468

(ndmero)

Vacunacion tercera
dosis pentavalente por 10.005 10.167 15.714 | 15.196 | 51.082

redes municipales

Numero de consultas | 400,261 215575 | 170.356 | 170.079 | 95.6271
externas nuevas

NGmero de consultas | 124 027 688.933 | 675.513 | 738.885 |2.227.358
externas repetldas

Numero de casos
atendidos  por el 5.880 11.037 65.190 82.107
consultorio movil

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION

10.6. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 16 DEPORTES

Este Sub Eje pretende generar condiciones de infraestructura adecuada y de libre acceso,
para la practica masiva de la actividad fisica y deportiva de la poblacion. El deporte esta
directamente relacionado con la calidad de vida y la salud de los individuos. En ese
marco, se deben generar las condiciones en infraestructura, equipamiento y gestion que
permitan la practica deportiva e incentiven la practica competitiva y formativa en todos los
niveles, con inclusion inter generacional y de género, respetando las capacidades
diferenciadas.
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CUADRO No. 6.4
Objetivos

SUB EJE

DEPORTES

Estratégicos
del JAYMA - PDM
2007/2011

Fomentar la practica y la
formacién deportiva en
el municipio y coadyuvar
en el fortalecimiento del
deporte competitivo, de
manera  equitativa e
incluyente en las
distintas disciplinas,
para generar habitos
recreativos  saludables
en la poblacion

Politicas

El Gobierno Municipal de La Paz genera
condiciones de infraestructura adecuada,
de libre acceso, para la practica masiva de
la actividad fisica y deportiva de la
poblacién en el municipio.

El Gobierno Municipal de La Paz fomenta
la formacion de deportistas a través de las
escuelas deportivas municipales, juegos
intercolegiales 'y la formacion de
instructores y técnicos.

El Gobierno Municipal de La Paz apoyay
coordina el trabajo de las asociaciones

Programas

Deporte recreativo

Deporte formativo

Deporte competitivo

deportivas municipales en el marco de sus
funciones, atribuciones y competencias.

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

10.6.1. EVALUACION DE LA EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL
SUBEJE 16 DEPORTES

De acuerdo a lo programado en el JAYMA PDM 2007/2011 se han previsto Bs. 71.36
millones para el Subeje Deportes. Se ejecutaron Bs. 63.03 millones de Bs.

GRAFICO No. 6. 21

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)

DEPORTES

-
//l

MONTO PROGRAMADO
JAYMA PDM 2007/2011

MONTO EJECUTADO
JAYMA PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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Evaluando la ejecucién financiera se advierte que de lo programado se logré una
ejecucion total del88 %.

El avance logrado con relacion a la meta establecida para la Evaluacion Final, ha
alcanzado un cumplimiento positivo de lo programado para la ejecucion hasta el 2011.

10.6.2. EVALUACION DE LA EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE 16
DEPORTES

De acuerdo a la cantidad de proyectos programados y ejecutados, se hanprogramado33
proyectos, de los cuales 27 han sido ejecutados.

GRAFICO No. 6.22
RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM

VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N° de Proyectos)

DEPORTES

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA PDM 2007/2011
PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Se puede apreciar que el avance en la ejecucién de cantidad de proyectos es del 82 %,
de lo que se programé. El promedio de eficiencia en la ejecucion fisica del JAYMA PDM
2007/2011-es muy buena, siendo satisfechas las metas del Plan JAYMA PDM
2007/2011.

10.6.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FISICA
POR PROGRAMAS DEL SUBEJES 16 DEPORTE

El ambito financiero muestra que el programa Deporte Recreativo tiene una muy buena
eficiencia, alcanzando el 89 %, Deporte Formativo tiene un 90 % con una muy buena
efectividad y Deporte Competitivo, tiene un 75 % alcanzando una buena nota de
cumplimiento respectivamente.
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GRAFICO No. 6.23

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA DEL SUBEJE
DEPORTES
(En milones de Bs.)

M MONTO PROGRAMADOS JAYMA PDM 2007/2011  MONTO EJECUTADO JAYMA PDM  2007/2011

55,81

DEPORTE RECREATIVO DEPORTE FORMATIVO DEPORTE COMPETITIVO

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Se puede apreciar que el programa Deportes ha logrado en muy buena parte con los
objetivos trazados, gracias a uno de sus programas, Deportes recreativos, que logra en
promedio tener un 96 % de ejecucion financiera, los otros dos programas han tenido
similares logros principalmente por lo programado en el JAYMA PDM 2007/2011, Deporte
Formativo con 60 % y Deporte Competitivo con 40 %.

GRAFICO No.6.24
INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FiSICA DEL SUBEJE
DEPORTES
(En N° de proyectos)

M PROYECTOS PROGRAMADOS JAYMA PDM 2007/2011 M PROYECTOS EJECUTADOS JAYMA PDM 2007/2011

DEPORTE RECREATIVO DEPORTE FORMATIVO DEPORTE COMPETITIVO

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

10.6.4.RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO DE SUBEJE 16 DEPORTES

DEPORTE

De acuerdo a las encuestas de percepcion realizadas se pregunté a la poblacion si
practicaba deporte o actividad fisica en forma regular y como se observa en el siguiente
gréfico, se evidencia una49.01 %, respuesta de los que no practicaban deportes con un
51.00 % de la poblacion encuestada en cambio los que practican deportes son un 49.01
% de entrevistados.
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GRAFICO No. 6.25

PRACTICA DE DEPORTES U ACTIVIDAD FiSICA EN FORMA REGULAR

MUNICIPIO

51,00%

Sl

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Los resultados obtenido en la percepcion de alguna manera coinciden con la los
resultados en la ejecucion fisica financiera, siendo evidenciado que hubieron limitado
resultados en el subeje de deportes y la percepcién aln es baja.

Asimismo, se ha preguntado en que campo deportivo realiza actividades fisicas, y como
muestra el siguiente grafico, el 41.64 % practica en la cancha de su zona, 35.23 % en
canchas de otra zona y el 8.55 % no utiliza canchas. La existencia de varios campos
deportivos en la ciudad, brindan opciones a la poblacion para poder practicar deporte en
otras zonas.

GRAFICO No. 6.26

CAMPOS DEPORTIVOS DONDE SE REALIZAN LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS

MUNIOPIO

ﬁ.ﬁ.&‘&

Enunaconchade Enwnbcanchade En a0 de Ambente Caies, Avendes  Escuely colego AN
amma ols ons ttm Exumo Y paies
MUnKoio (pecien, fronide
gmnee|

PROMEDIO JAYAMA

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Asimismo, se pregunt6 acerca del estado de los campos deportivos de la zona, el grafico
siguiente muestra, que el 34.91 % se encuentran en buen estado, el 24.21 % en estado
regular, el 12.37 % en estado malo y solo el 4.89 % en estado excelente. Esto indica que
el mantenimiento que se brinda a los campos deportivos es el adecuado con sus
pequefias deficiencias.
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GRAFICO No0.6.27
EVALUACION DEL ESTADO DE LOS CAMPOS DEPORTIVOS DE LA ZONA
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE 16
DEPORTES

En cuadro siguiente muestra que en el periodo 2007 — 2011 el municipio de La Paz
cuenta con 382 campos deportivos disponibles, beneficiando a 354.956 personas de los
cuales en el periodo 2007-2011 se implementaron 198 obras de infraestructura deportiva.

En los campos deportivos se han realizado 15 ampliaciones, se han construido 56
campos deportivos y se han refaccionado 44 campos deportivos.

CUADRO No. 6.8
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA DEL MUNICIPIO DE LA PAZ,
2000 - 2010 (p) (En namero)

EJE | SUBEJE RESULTADOS 2007 | 2008 2000 | 2010() | JOUAY
Nimero de campos disponibles y 331 368 382 382 382
numero de personas beneficiadas

[} Poblacion beneficiada por Campo

.g Deportivo - 251.933 | 354.956 | 354.956 | 354.956

E g @ Nl’Jmer_o de Obras de infraestructura 34 51 53 60 198

39 5 deportiva

w =2 = NUimero de obras de ampliacion de

()

N2 a} infraestructura deportiva 6 5 3 ! 15

Lchs Ndmero de ob_ras de construccion de 10 30 11 5 56

= campos deportivos
Numero de obras de refaccion de 19 16 9 9 53
campos deportivos

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

Asimismo, en el periodo 2007 — 2011 se ha tenido una participacion significativa en las
carreras pedestres de jovenes lideres y cochecitos sin motor, registrando 17.173
participantes en total para el primer caso y 943 participantes para el segundo caso.

183 de 238




CUADRO No. 6.9
PROMOCION DEPORTIVA DEL MUNICIPIO DE LA PAZ, 2000 — 2011 (p)
(En numero)

EJE | SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2010 2011(p) ;—0%;/?'1
o Nimero de participantes de 1a | 5199 [ 36720 | 3514 | 363 | 5251 | 17.173
= carrera pedestre Jovenes lideres
2 Numero de participantes de la
= O
g ‘ac:‘J g carrera de Cochecitos sin motor 97 206 212 202 226 943
g3 = Numero de escuelas deportivas 101 123 104 107 152 152
N 2 8 Nimero de participantes en las
g = escuelas deportivas 8.050 9.850 10.320 16.850 18.385 18.385
5 Ndmero de campeonatos
-
auspiciados 23 26 27 29 31 136
TOTAL
EJE | SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2010 2011(p) 2007/11
Numero de deportistas
auspiciados 9.031 11.086 10.376 15.367 13.190 59.050
e Numero de participantes en | 4, 554 | 35887 | 41.851 | 50.990 | 55.109 | 215.882
s programas de deporte formativo
< g a2 Numero de participantes en
g_ @ = programas de deporte 6.877 9.007 8.410 9.693 8.760 42.747
w2 o competitivo
SEc o 7 ici
g = Namero de participantes en | 590 | g4120 | 2146 | 16.819 | 20185 | 51.052
= programas de deporte recreativo
= NUmero de deportistas
beneficiados con la entrega de 1.734 1.770 1.776 1.788 2.496 9.564
material

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

En el periodo 2007 — 2011 se ha tenido una participacion de 215.882 personas en el
programa de Deporte Formativo, 42.747 personas en el programa Deporte Competitivo y
51.052 personas en el programa Deporte Recreativo. Asimismo, se ha auspiciado a
59.050 deportistas, se han beneficiado con la entrega de material a 9.564 deportistas y
124han sido beneficiadas con la entrega de este material.

En términos generales se puede decir que la evolucién de inversion en deportes ha tenido
un incremento notable, especialmente a partir de la gestion 2010, lo que incide en un
impacto positivo para personas que practican algun tipo de deporte, sin embargo, es
evidente que aun hace falta fortalecer la diversificacion de infraestructura deportiva en
disciplinas deportivas no tradicionales.

10.7. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 17 GRUPOS VULNERABILIZADOS

El Sub Eje Grupos Vulnerabilizados promueve, fortalece y mantiene acciones para el
respeto y ejercicio pleno de los derechos y obligaciones de los grupos Vulnerabilizados*
La estrategia para la poblacién vulnerabilizada plantea el fortalecimiento de los servicios

2 o .
Los actores que conforman los grupos vulnerables son: Nifios y Adolescentes, Mujeres, Adultos Mayores y
Discapacitados, Personas que sufren algun tipo de violencia y/o discriminacién.
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disponibles en la actualidad y la generacion de un sistema que combine las defensorias
de la nifiez con los servicios legales integrales, para establecer una plataforma integral de
atencion de necesidades diversas de los grupos Vulnerabilizados.

CUADRO No. 6.5

Obijetivos Estratégicos del JAYMA — PDM o

Promover y fortalecer un municipio donde
los grupos Vulnerabilizados, convivan en

de género y generacional con inclusién, y
sus

El Gobierno Municipal de La

obligaciones de los grupos
Vulnerabilizados

n i -
8 un espacio de respeto pleno y proteccion, | Paz en el marco de sus
" ﬁ con mejores condiciones y calidad de vida, | competencias promueve, | Atencion
ol participando activamente en el desarrollo, | fortalece y mantiene acciones | integral de
% 5% sin violencia, sin discriminaciones raciales, | para el respeto y ejercicio | grupos
g 5 sexuales y culturales; gozando de equidad | pleno de los derechos vy |Vulnerabilizados
pd
-
D
>

ejercicio pleno de
obligaciones.

derechos vy

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

10.7.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
17 GRUPOS VULNERABILIZADOS

El Sub Eje de grupos Vulnerabilizados se compone especificamente de un solo programa:
Atencion de grupos Vulnerabilizados. Se han programado un total de Bs. 188.94 millones,
de los cuales hasta el término de la gestion 2011 se ejecutaron Bs. 174.01 millones.

GRAFICO No. 6.28

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION YGESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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10.7.2. EVALUACION DE LA EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE 17
GRUPOS VULNERABILIZADOS

En el Subeje de Grupos Vulnerabilizados se programé a 25 proyectos de los cuales se
ejecutaron 23 proyectos que durante estos cinco afios de trabajo del JAYMA 2007/11, el
Subeje tuvo un avance del 92% que representa un nivel de eficiencia muy buena.

GRAFICO No. 6.29

RELACION DEL N® DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA POM
VS N* DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N* de Proyectos)
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

PERCEPCION DE IMPACTO DE LA POBLACION DEL SUBEJE 17 GRUPOS
VULNERABILIZADOS

GRUPOS VULNERABILIZADOS.

De acuerdo a la encuesta, se pregunto6 a la poblacion en general si se han vulnerado los
derechos de las personas, el siguiente grafico muestra la evolucion de la vulneracion de
los derechos de las personas en el Municipio, evidenciando que en un promedio de 17,36
existe menos casos de maltrato de la poblacion infantil, de igual manera es el caso de las
mujeres se tiene un 17,81%, con respecto a los ancianos se tiene 8,93% vy
discapacitados 4,29% son los mas bajos comparativamente a los otros grupos
vulnerables, tanto que los porcentajes mas altos de maltrato siguen estando concentrados
en mujeres y ninos.
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GRAFICO No. 6.30
VULNERACION DE LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS EN EL MUNICIPIO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

SERVICIOS MUNICIPALES DE ATENCION A LA FAMILIA

También se ha preguntado acerca del uso de los servicios municipales de la proteccion a
la familia y como muestra el cuadro siguiente, el uso de servicios municipal de proteccion
a la familia no son muy demandados por la poblacién pacefia donde tiene un promedio de
93,37%, los servicios demandados por la poblacion son: la Plataforma de atencion integral
a la familia con un promedio de 5,35% y con menor promedio es el Albergue municipal
con un 2,41%, tanto la linea 156(136) y Centros Infantiles y Municipales se tiene promedio
de 3.38%. De la evolucion de los datos antes expuestos se puede concluir que el
desconocimiento de la poblacién acerca de la existencia de estos servicios de proteccion
a la familia afecta su acceso y respuesta pronta en caso de presentarse situaciones de
riesgo para la familia.

GRAFICO No. 6.31
USO DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES DE PROTECCION A LA FAMILIA
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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Asimismo, también se pregunté como califica estos servicios municipales de proteccion a
la familia y la respuesta fue la siguiente: En la variable de bueno se tiene con mayor
promedio a la Linea 152 (136) con 52,89%, y con menor promedio a los Albergues
municipales con 47,10%, en la variable de regular se tiene a los Albergues municipales
con un mayor promedio de 35.33%, y con menor promedio se encuentra a la Plataforma
de atencion integral a la familia con un 28,28%.

GRAFICO No. 6.32

EVALUACION DE LOS SERVICIOS MUNICIPALES DE PROTECCION A LA FAMILIA A NIVEL MUNICIPAL
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE17
GRUPOS VULNERABILIZADOS

El siguiente cuadro muestra que en el periodo 2007 — 2011 se han atendido a 14.509
niflos en los Centros Infantiles Municipales y de la Prefectura, se han atendido a 33.959
niflos en la Defensoria de la nifiez y adolescencia, se han beneficiado a 29.224 personas
en Centros de informacion de los Jévenes, se han beneficiado 410 profesionales en el
programa “Mi primer empleo”, se han atendido 12.479 casos en la Atencion de Servicios
Legales Integrales, han participado 11.486 personas en las casas del Adulto Mayor, han
participado 23.399 personas en actividades de gestion con personas discapacitadas, se
atendieron 1.245 casos de maltrato al adulto mayor y personas con discapacidad, junto a
11.346 casos atendidos por la linea 156.
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CUADRO N° 6.10

PROMOCION DEPORTIVA DEL MUNICIPIO DE LA PAZ, 2000 — 2011 (p)

(En numero)

EJE | SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2010 | 2011(p) | oL
Numero de nifios atendidos en
por los Centros Infantiles 571 545 534 529 572 2.751
Municipales
NUumero de nifios atendidos en
por los Centros Infantiles 3.599 2.754 2.950 3.144 2.062 14.509
Municipales y la Prefectura
Casos  registrados en la
Defensoria de la Nifez y | 7.352 7.248 7.087 6.399 5.873 33.959
Adolescencia
o Casos atendidos en la linea de | ,q15 | 5417 | 2366 | 3034 | 3296 | 14.025
= emergencia 156
% § NUmero de personas
S < beneficiadas de los centros de 428 3.376 2.468 4.729 18.223 29.224
= 5 informacion de los jévenes
(<)) - Z
p = Numero de Joévenes
2 g profesionales beneficiados por el 150 118 57 - 85 410
% § programa “Mi primer Empleo”
8 8 NIGAETE GE [F2ISEES CEEEEIEne - 444 2.445 3.136 825 6.850
N S (e:n poImcag ?ec?eneroI —
o 0) asos registrados en la Atencién
e de Servicios Legales Integrales 1.043 2.923 3.330 2.938 2.245 12.479
NUimero de participantes en las
Casas comunales del Adulto - 4.446 4.125 2.065 850 11.486
Mayor
Actividades de terapia de
Autoayuda (Numero — de |, g5g 1.100 1.826 2.039 1856 8.629
participantes) del proyecto “Para
Vivir Mejor”
Nimero de participantes en
actividades de gestion con | 3.051 5.096 5.832 4.633 4.787 23.399
Personas Discapacitadas
" Numero de _atenmones a adultos 299 263 339 275 397 1503
S mayores y discapacitados
2 8 Casos de maltrato al adulto
= 5 mayor y personas con 299 263 81 275 327 1.245
,g IS S discapacidad
§ 2| £ |Soliciud de albergue atendida | 4 g35 | 5397 | 2114 | 2408 | 2603 | 11.346
N 2 S por la linea 156
g= b4 Adultos mayores cuentan con registro y afiliacién en el sistema ODISEA, dentro del Seguro de Salud
< = del Adulto Mayor
10} Participaron 8 Brigadistas de Adultos Mayores, que atendieron 2527 demandas para la calidez y calidad

de la atencion en el Seguro de Salud para el Adulto Mayor

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

189 de 238




10.8. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 18 SEGURIDAD CIUDADANA

El Sub de seguridad ciudadana implement6 una red de médulos integrales de seguridad
ciudadana, recuperando espacios publicos en coordinacion con todas las instancias en
cargadas de la misma. La comunidad debe ser protegida, lo cual implica fortalecer los
mecanismos de seguridad ciudadana con caracter democratico y comunitario, mediante la
concertacion y control, el desarrollo de instancias preventivas de fiscalizacion, la
recuperacion de espacios publicos en riesgo y acciones de coordinacién interinstitucional.
Esta proteccién debe ser producto de una accion corresponsable entre las instituciones
publicas lideradas por la Policia Nacional.

CUADRO No. 6.6
Objetivos Estratégicos del

B EJE Politica: Programas
SU JAYMA — PDM 2007/11 Olficas °g
Promover y fortalecer acciones | El Gobierno Municipal de La Paz | Infraestructura para la
coordinadas con todas las |establece una Red de moddulos | seguridad ciudadana.
<D( <Z( instituciones locales, policiales, | integrales de seguridad
a) <D( judiciales, del ministerio publico y | ciudadana, recupera espacios
X g de la comunidad, para la|publicos en los Macrodistrito del .
24 . iy . . o _ Acciones para la
e 3 ejecucion de acciones integrales | municipio y coordina con todas . .
w = . . 4 seguridad ciudadana
n O y convergentes que protejan a la | las instancias encargadas de la
comunidad. seguridad ciudadana.

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

10.8.1. EVALUACION DE LA EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL
SUBEJE 18 SEGURIDAD CIUDADANA

La programacioén de recursos por el JAYMA 2007/11, se estimé un monto programado de
Bs. 80,05 millones, ejecutandose un monto de Bs. 63.89 millones, este avance representa
un 80% donde ingresando al rango de muy buena.

GRAFICO No. 6.33

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION
DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA
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EVALUACION DE LA EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE 18
SEGURIDAD CIUDADANA

De acuerdo con la informacién relacionada sobre la cantidad de proyectos programados y
ejecutados en el JAYMA PDM 2007/11, se aprecia que se han programado 26 proyectos,
de los cuales se ejecutaron 24 proyectos durante la implementacion del JAYMA.

GRAFICO No. 6.34

RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N° de Proyectos)
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 —
2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO -
DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

10.8.2. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FISICA
POR PROGRAMAS DEL SUBEJE 18 SEGURIDAD CIUDADANA

Con respecto al &mbito financiero, en el Subeje de Seguridad Ciudadana comprende dos
programas como ser: Infraestructura para la Seguridad Ciudadana donde se programoé un
monto de Bs. 76,71 millones logrando ejecutar un monto de 61.07 millones, que
representa el 80% y el programa de Acciones para la Seguridad Ciudadana se programé
un monto de Bs. 3.34 millones ejecutandose un monto de Bs. 2,83 millones con un 85%
en ambos programas ingresan al nivel de eficiencia de muy buena.

GRAFICO No. 6.35

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA DEL SUBEJE
SEGURIDAD CIUDADANA
(En miles de Bs.)
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 —
2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO -
DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

Con respecto a la ejecucion fisica de proyectos, el cuadro a continuacion sefiala que el
programa de Infraestructura para la Seguridad Ciudadana se programé 17 proyectos de
los cuales se ejecutaron 16 alcanzando un avance del 94%, en el programa de Acciones
para la Seguridad Ciudadana se programaron 9 proyectos de los cuales se ejecutaron 8
que representan el 89% de avance, en ambos programas el cumplimiento esperado del
JAYMA PDM 2007/11 alcanzé a un nivel muy buena.

GRAFICO No. 6.36

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FiSICA DEL SUBEJE
SEGURIDAD CIUDADANA
(En N° de proyectos)
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO -
DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

10.8.3. RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO DEL SUBEJE SEGURIDAD CIUDADANA
SEGURIDAD CIUDADANA

De acuerdo a la encuesta de percepcién, se preguntdé como la poblacion percibe la
seguridad en su zona que habita, indicaron en un promedio del 42,91% manifestaron que
Su zonas es segura, y el 46,58 % insegura

GRAFICO No. 6.37
PERCEPCION DE LA SEGURIDAD DE LA ZONA QUE HABITA
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
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RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Asimismo, se ha preguntado acerca de qué zona es la més insegura de la ciudad, y como
nos muestra el gréfico siguiente, la zona que la gente considera mas insegura es la
Buenos Aires con un promedio de 23,17% indicaron que en esta zona incrementé la
inseguridad durante los cinco afos, seguida de las zonas, Garita de Lima con 19,83%,
Cementerio 17,92%, Villa Fatima con el 4,52% y Pérez Velasco con 5,23% como los
principales sitios peligrosos.

GRAFICO No. 6.38

PERCEPCION DE LA ZONA MAS INSEGURA DE LA CIUDAD
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

GRAFICO No. 6.39
PERCEPCION DE LA ZONA MAS INSEGURA DE LA CIUDAD
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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LUMINARIAS

La percepcion acerca del estado de la iluminacion publica en comparacién con afos
anteriores, sefiala en un promedio de 53,09% cree que la iluminacién publica se
encuentra igual que otros afios, el 35,68% mejoro y solo el 10,58% es peor que otros
afos. A pesar de que se ha invertido en la iluminacién publica el ciudadano percibe que
no ha habido cambios en el transcurso de los afios.

GRAFICO No. 6.40

PERCEPCION ESTADO DE ILUMINACION PUBLICA EN COMPARACION CON ANOS ANTERIORES
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE
SEGURIDAD CIUDADANA

El siguiente cuadro, muestra que hasta el 2011, se ha refaccionado 23 modulos policiales
y se han construido 12, beneficiando a 2.547.020 pobladores. Ademas se ha logrado
equipar dichas estaciones con mobiliario y equipos de computacion.

CUADRO No.6.11

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA LA SEGURIDAD CIUDADANA

EJE

La Paz
Equitativa
e
Incluyente

SUBEJE

Seguridad
Ciudadana

RESULTADOS 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL

Numel;o de mddulos policiales 10 6 o) a4 3 23
refaccionados

Numero de estaciones y
modulos policiales construidos

poblacién beneficiada con la
construccién y refacciéon de la 791.245 836.069 919.706 2.547.020
infraestructura policial

Equipamiento de los mdédulos policiales con: Handys 25, pistolas 130, bastones 165, manillas 131, gas spray 52

Equipamiento de mobiliario y equipos de computacién a los médulos policiales: Computador 18, mobiliario 194,
colchones, 129, frazadas 258, catres 128

Estacidn integral de seguridad ciudadana en los macrodistritos de Cotahuma y Max Paredes

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 —- GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION
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El cuadro siguiente expresa que hasta el 2011, la guardia municipal ha realizado 28.531
inspecciones y operativos de control, realiz6 12.904 operativos de control del comercio en
via publica y se realizaron 223.246 decomisos.

CUADRO No. 6.12
OPERATIVOS DE LA GUARDIA MUNICIPAL

EJE SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
Numero de inspecciones y operativos 8.131 7.245 7.688 4384 1.083 28.531
de la guerdia municipal

La Paz sequridad Numero de operativos de apoyo al
Equitativa e ‘egu '@ contol del comercio en via publica por 2.084 3.047 2.613 1.716 3.444 12.904
Ciudadana X =
Incluyente la guardia municipal
Numero de decomisos realizados por la
) - 35.065 61.850 28.544 40.119 57.668 223.246
guardia municipal
(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION
En el siguiente cuadro se aprecia que se ha realizado mantenimiento correctivo a 56.473
luminarias, a 18.061 Iuminarias se le dieron mantenimiento preventivo, se han
reacondicionado 24.911 luminarias, se ha instalado 7.495 nuevas luminarias, y habilitado
40.044 nuevos puntos.
CUADRO No. 6.13
LUMINARIAS
(4]3 SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
Numero de luminarias con
o ; 13.997 11.647 13.094 7.909 9.826 56.473
mantenimiento correctivo
Numero de luminarias con
o ) 3.742 4.503 3.674 3.277 2.865 18.061
mantenimiento preventivo
La Paz . Ndmero de luminarias reacondicionadas 13.663 11.248 849 397 24.911
Equitativa e Seguridad
q Ciudadana
Incluyente
Instalacidn de nuevas luminarias 1.887 1.918 1.636 1.578 476 7.495
Numero de puntos nuevos habilitados 19.090 19.090 795 358 711 40.044
Ménto recaudado por concepto de tasa 32.835.586 34,085.037 33.614.093 29.056.544 37.630.556 167.221.816
de alumbrado publico ( Bs)

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION.

10.9. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 19 INTERCULTURALIDAD Y GESTION CULTURAL

Este Sub Eje establece una gestion cultural integral que potencia, viabiliza, asegura y
lidera la mediacion, promocién, administracién y habilitacién de los procesos culturales.

La interculturalidad parte del hecho de que las culturas no se encuentran aisladas ni se
producen por generacion espontdnea y se encuentran en una constante interrelacion con
otras. El Municipio de La Paz es un claro reflejo de la interculturalidad, siendo ademas
una de las ciudades mas cosmopolitas del pais; por ello es necesario el apoyo a la
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interculturalidad, mediante la proteccion y puesta en valor del legado cultural, el apoyo a
las iniciativas de la poblacion y sus actores culturales, incentivos a la cultura popular en
todas sus expresiones y su potenciamiento como factores de apoyo al desarrollo local.

CUADRO No.6.7

Objetivos Estratégicos del JAYMA — PDM
SUEsls 2007/11

Consolidar una gestion cultural integral en
el municipio para incentivar, conservar,
preservar, difundir y promover el acervo
cultural potenciando la urdimbre cultural y
sus manifestaciones.

Promover acciones, costumbres y reglas

El Gobierno Municipal de
La Paz promueve
acciones, costumbres y
reglas minimas de
comportamiento que
mejoren la convivencia
ciudadana, generando un
sentido de pertenencia,

Gestion integral de la
cultura

Educacion y cultura
ciudadana

minimas de comportamiento que mejoren
la convivencia ciudadana, generando un
sentido de pertenencia, respeto, derechos
y deberes ciudadanos.

respeto, derechos y
deberes ciudadanos.

Construccion y
mantenimiento de
espacios culturales

El Gobierno Municipal de
La Paz consolida la red
distrital de espacios,
infraestructura y
equipamientos  culturales,
para la realizacion de
actividades, eventos 'y
manifestaciones culturales.

Promover y colaborar en el respeto a las
identidades culturales diversas, recuperar
y proteger el patrimonio tangible e
intangible con recursos e infraestructura
necesaria.

INTERCULTURALIDAD Y GESTION CULTURAL

(P): PRELIMINAR

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

10.9.1. EVALUACION DE LA EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL
SUBEJE 19 INTERCULTURALIDAD Y GESTION CULTURAL

La programacion financiera para el Subejelnterculturalidad y Gestion Cultural definié un
monto de Bs. 94.48 millones ejecutdndose hasta la gestion 2011 Bs. 81.39 millones.
Evaluando lo programado, se aprecia que hasta el 2011 se ha logrado un avance
financiero del 86 %, reflejando una MUY BUENA ejecucion financiera con relacion al total
de proyectos programados en el PDM.

GRAFICO No. 6.41

RELACION DEL MONTO PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM 2007/2011
VS MONTO TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En millones de Bs.)

INTERCULTURALIDAD Y GESTION CULTURAL

94,48

MONTO PROGRAMADO JAYMA
PDM 2007/2011

MONTO EJECUTADO JAYMA PDM
2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
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ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

10.9.2. EVALUACION DE LA EFICIENCIA FISICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE 19
INTERCULTURALIDAD Y GESTION CULTURAL

De acuerdo a la cantidad de proyectos programados y ejecutados en relacién al PDM, se
aprecia un muy buen desempefio con el 92% de eficiencia resultado de 64 proyectos
programados, de los cuales hasta la gestion 2011 se han ejecutado 59 proyectos que han
sido inscritos y alineados al PDM, durante la reformulacion de los POA’s.

GRAFICO No. 6.42

RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11
(En N° de Proyectos)

INTERCULTURALIDAD Y GESTION CULTURAL

64

-
PROYECTOS PROGRAMADOS PROYECTOS EJECUTADOS JAYMA
JAYMA PDM 2007/2011 PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

10.9.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FISICA
POR PROGRAMAS DEL SUBEJE 19 INTERCULTURALIDAD Y GESTION CULTURAL

En el &mbito financiero, se aprecia que todos los programas que componen el subeje han
logrado hasta el 2011 una eficiencia fisica superior al 80%, representando un MUY BUEN
nivel de ejecucion. Es asi, que el programa Construccion y mantenimiento de espacios
culturales, alcanza un 80 % de eficiencia, el programa Gestion integral de la cultura y el
programa Educacion y cultura ciudadana han alcanzado ambos el 88 % de eficiencia
respectivamente.
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GRAFICO NO. 6.43

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA DEL SUBEJE
INTERCULTURALIDAD Y GESTION CULTURAL
(En millones de Bs.)

B MONTO PROGRAMADOS JAYMA PDM 2007/2011 B MONTO EJECUTADO JAYMA PDM 2007/2011

56,15

GESTION INTEGRAL DE LA CULTURA EDUCACION Y CULTURA CIUDADANA CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO
DE ESPACIOS CULTURALES

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Con respecto a la ejecucion fisica, se aprecia un panorama similar al financiero donde los
tres programas superan el 85 % de lo programado. Lo que denota MUY BUENA ejecucion
paulatina en las programaciones anuales operativas alineadas al JAYMAPDM 2007/11.

GRAFICO No. 6.44

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FISICA DEL SUBEJE
INTERCULTURALIDAD Y GESTION CULTURAL
{En N" de proyectos)

B PROYECTOS PAOGRAMADOS JAYMA PDM 2007/2011

W PROYECTOS EIECUTADOS JAYMA POM 2007/2011

GESTION INTEGRAL DE EDUCACION ¥ CULTURA CONSTRUCTION Y
LA CULTURA CUDADANA MANTENIMIENTO DE
ESPACIOS CULTURALES

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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10.9.4.RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO DEL SUBEJE INTERCULTURALIDAD Y
GESTION CULTURAL

CAPITAL IBEROAMERICANA DE LAS CULTURAS

De acuerdo a la encuesta de percepcion del afio 2009 se ha preguntado si conocia y ha
participado en actividades culturales durante el afio de declaracion de capital
iberoamericana de las culturas, y como muestra el siguiente gréfico, el 51.36 % manifiesta
gue si sabia que el afio 2009 la ciudad de La Paz fue declarada Capital Iberoamericana
de la Culturas, pero a medida que las acciones se fueron distanciando del afio de
Declaratoria, al afio 2011 el 81.64 % responde que no participd de actividades culturales
en ese periodo.

GRAFICO No. 6.45
CONOCIMIENTO Y PARTICIPACION EN ACTIVIDADES CULTURALES DURANTE EL ANO
DE DECLARACION DE CAPITAL IBEROAMERICANA DE LAS CULTURAS

MUNICIPIO

31,36% siicec

St NO

2009 PROMEDIO GENERAL

NO

Sabés Ud que en el aflo 2009 is Ciudad de Ls Paz fue Asistio o Participo de Aguna Actividad Cultural
geclarads como CAPITAL IBEROAMERICANA DE LAS
CULTURAS?

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

ACTIVIDADES CULTURALES

También se ha preguntado en la Ultima encuesta de percepcion, acerca de la frecuencia
de participacion en actividades culturales, y como nos muestra el siguiente grafico, el
35.33 % manifiesta que participa una o dos veces al mes, el 23.79 % de vez en cuando y
solo el 1.89 % diariamente y/o dos a tres veces por semana 4.45%. Esta situacion implica
gue la mayor parte de la poblacion acostumbra a asistir a actividades culturales una o dos
veces al mes.
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GRAFICO No. 6.46

FRECUENCIA DE PARTICIPACION EN ACTIVIDADES CULTURALES

MUNCIPIO
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N
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veces por semana veces al cuando
semana mes

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

CAMPANA DE EDUCACION CIUDADANA “HASTA CUANDO PUES”.

Asimismo se ha preguntado a la poblacibn como evaluaria la campafia de Educacién
Ciudadana “Hasta cuando pues”. El 52% manifiesta que ha sido buena, el 24% que es
excelente, el 19% regular y solo el 2% tiene una evaluacién mala, asi nos muestra el
siguiente grafico.

GRAFICO No. 6.47

EVALUACION DE LA CAMPANA DE EDUCACION CIUDADANA
"HASTA CUANDO PUES"

MUNICIPIO

p 037

Excelente Bueno Regular Pesimo

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

RESPETO A LAS NORMAS DE TRANSITO — CEBRAS

De igual manera se ha podido evaluar el trabajo realizado por las Cebras para ensefiar a
la poblacion el respeto de las normas de transito. El siguiente gréfico califica de excelente
con el 32.51 % al trabajo de las cebras calificAndolo de bueno con el 53.88%, el 10.81 %
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evalian como un trabajo regular y solo el 2% como malo. El trabajo que brindan las
Cebras es reconocido por los pobladores.

A nivel distrital, también recibe un apoyo generalizado con mayor incidencia en los
distritos de Centro, Cotahuma y Mallasa, al igual que en el caso de la Campafa “Hasta
cuando pues”.

GRAFICO No. 6.48

EVALUACION DEL TRABAJO REALIZADO POR LAS CEBRAS
PARA ENSENAR A LA POBLACION EL RESPETO
A LAS NORMAS DE TRANSITO

MUNICIPIO
100,00%

10,81%
1,26% 0,40% 1,16%
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Excelente Bueno Regular Malo Pesimo Ns/Nr Total

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

ESPACIOS CULTURALES

Se ha preguntado acerca del conocimiento y estado de los espacios culturales en el
municipio, y como nos muestra el gréafico siguiente, el 89% no conoce lugares donde
pueda realizar actividades culturales en su zona. Y la evaluacion acerca del estado en el
gque se encuentran estos espacios culturales, muestra que cerca del 90 % lo considera en
estado regular a excelente, y solo cerca del 10% en estado o pésimo.

GRAFICO No. 6.49
CONOCIMIENTO Y ESTADO DE ESPACIOS CULTURALES EN EL MUNICIPIO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
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RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

PATRIMONIO CULTURAL

Asimismo se ha preguntado, como evaluarian el cuidado y mantenimiento que brinda el
GAMLP al patrimonio cultural de la ciudad, y como nos muestra el grafico siguiente, el
53.33% manifiesta que el GAMLP brinda un buen cuidado y mantenimiento al patrimonio,
el 32.29% que es regular y el 7.48% que brinda un excelente cuidado.

GRAFICO No. 6.50

EVALUACION DEL CUIDADO Y MANTENIMIENTO QUE BRINDA LA ALCALDIA
AL PATRIMONIO CULTURAL DE LA CIUDAD

MUNICIPIO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE
INTERCULTURALIDAD Y GESTION CULTURAL

El siguiente cuadro muestra que en las gestiones 2007 al 2011 se tuvo una asistencia de
850.878 personas a espectaculos culturales en los teatros municipales, en los cuales se
realizaron 1.975 eventos y 4.009 funciones en teatros municipales, ademas muestra que
419.257 personas han asistido a los museos municipales, se ha realizado 137 ferias
donde han asisti6 810.000 personas y hubo 1.679.300 espectadores en entradas o
expresiones artisticas.
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CUADRO No. 6.11
EVENTOS CULTURALES

SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2010 2011

Numero de eventos en teatros

L. 388 404 420 420 343 1.975
municipales
Numero de funciones en teatros

.. 810 704 1.381 590 524 4.009
municipales

Personas que asisten a espectaculos

. 177.156 112.164 110.064 | 219.774 | 231.720 850.878
culturales en los teatros municipales

Recaudacion de espectaculos (Bs) 299.856 145.599 126.413 | 252.621 | 311.251 | 1.135.740
Artistas internacionales que se

. 10 7 1 280 32 330
presentaron en teatros municipales
Numero de espectaculos
internacionales en teatros 15 10 18 18 332 393
municipales
Personas que asitieron a museos
onas que asiti ) 75960 | 69.056 | 66.158 | 69.414 | 138.669 | 419.257
municipales
La Paz Recaudacién en museos (Bs) 102.405 93.073 85.380 | 99.579 | 340.524 | 720.961

Interculturalidad y

Equitativa e .

Incluyente Gestion Cultural  [parsonas que participaron en
actividades y programas especiales 10.910 26.585 28.418 33.391 | 27.043 126.347
en museos
Numero de exposiciones 65 57 65 59 59 305

Numero de visitantes a las
exposiciones

Numero de Ferias Dominicales 28 31 25 29 24 137

144.118 126.424 | 115.592 | 117.147 | 107.809 611.090

Personas que asistieron a las ferias

. 56.000 155.000 175.000 232.000 | 192.000 810.000
dominicales de el Prado

Numero de espectaculos culturales 39 37 34 48 55 213
Numero de fraternidades

participantes de las entradas 396 418 458 493 291 2.056
folkloricas

Numero de espectadores de
entradas o expresiones artisticas

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION

268.000 309.000 | 365.500 | 368.300 | 368.500 | 1.679.300

Referente a la conservacion del patrimonio el siguiente cuadro muestra que en las
gestiones 2007 al 2009 se ha otorgado proteccion legal a 167 inmuebles y se han
preservado 12.009 inmuebles.
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CUADRO N° 6.12
CONSERVACION DEL PATRIMONIO
SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2010 2011

TOTAL

Numero de inmuebles

La Paz . . ., 4 96 5 37 25 167
Interculturalidad |patrimoniales con proteccion legal
Equitativa e .
y Gestion Cultural
Incluyente , .
Numero de inmuebles preservados 1.620 2.268 2.786 2.354 | 2981 12.009

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

Dentro la educacion ciudadana se realizaron 115 campafas de educacién en cultura
ciudadana capacitando a 214.075 profesores y directores y 286.0976 nifios y jovenes, asi
nos muestra el siguiente cuadro.

CUADRO No. 16
EDUCACION CIUDADANA

La Paz

Incluyente

SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2010 2011 TOTAL
N o -
umero de.campanas de educacién 1 14 18 51 ”n 115
en cultura ciudadana
. Interculturalidad [Numero de profesores y directores
Equitativa e . . . 592 2.274 264 101.475 | 109.470 214.075
y Gestion Cultural |capacitados en Cultura Ciudadana
Numero de nifios y jovenes
18.000 23.010 35.021 101.475 | 109.470 286.976

capacitados en Cultura Ciudadana

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION.

10.10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES DEL EJE LA PAZ
EQUITATIVA E INCLUYENTE

Las conclusiones tanto del eje como de los Subejes se realizaron en funcién a los
resultados de la Evaluacion Final. Donde, es importante establecer que el andlisis de los
mismos interpreta los resultados de eficiencia en la ejecucién, ya sea financiera o fisica,
como MUY BUENA habiendo realizado de manera adecuada la programacion de recursos
y/o proyectos.

Asimismo, es importante recalcar que este analisis es complementado con una evaluacion
de percepcion ciudadana que refleja el impacto de los Subejes, los cuales logran
corroborar y redondear conclusiones obtenidas del andlisis cuantitativo de los niveles de
ejecucion financiera y fisica.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES GENERALES DEL EJE LA PAZ EQUITATIVA E INCLUYENTE

El Eje La Paz Equitativa e Incluyente denota un desempefio MUY BUENO en la ejecucion financiera acorde a
las expectativas programadas. De igual manera el cumplimiento fisico ha sido MUY BUENO referentes a las
expectativas mostrando un cumplimiento adecuado respecto a las demandas de atencién municipal referido
especialmente a proyectos de gestidn, servicios y fiscalizacion.

La muy buena ejecucion financiera se debe principalmente al desempefio en los Subejes de Seguridad
Ciudadana, Salud, Grupos Vulnerabilizados y Salud con énfasis en infraestructura educativa, asi como de
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Deportes. La demanda del municipio por mejorar en las tematicas de Desarrollo Humano y el cumplimiento de
las metas al 2011 hace importante recomendar ajustar las futuras programaciones financiera y fisica
ampliando sus techos que fueron subdimensionados en la formulacion del JAYMA — PDM viabilizando
proyectos de mayor envergadura ligados a la consolidacion y generacion de redes de equipamiento, sean de
salud, educacion, deportes, culturas, seguridad ciudadana, en procura de ampliar la cobertura de redes y
mejora la atencién de servicios.

CONCLUSIONES DEL SUBEJE 14 EDUCACION

La evaluacion financiera asi como la fisica nos muestran un buen nivel de ejecucion, debido a que se
priorizaron proyectos de fortalecimiento de la gestién educativa y proyectos de infraestructura y equipamiento
educativo que llevan una carga financiera importante.

Se recomienda ajustar la programacion dando continuidad a programas como el de “alimentacion
complementaria” hacia el cual se han direccionado recursos y acciones a través de los cuales se ha aportado
en el objetivo de mejorar el rendimiento y los niveles nutricionales en los escolares.

Asimismo, la evaluacién de la percepcién ciudadana del subeje es buena en cuanto a la cobertura, estado de
la infraestructura educativa y la calidad de su equipamiento. Sin embargo, es importante considerar que
existen atribuciones que no son municipales que se encargan otros niveles de gobierno con otras instancias,
gue repercute también en la evaluacion general del subeje en la percepcion ciudadana.

En términos generales el desempefio del Subeje es Muy bueno, debiéndose dar continuidad a la buena
ejecucion financiera y fisica en el fortalecimiento de la gestion educativa y la alimentacion complementaria.

CONCLUSIONES DEL SUBEJE 15 SALUD

La evaluacion financiera del Subeje ha alcanzado un buen desempefio para la evaluacion final, mejorando su
alcance en su ejecucion fisica, devela en el analisis un subdimensionamiento de la programacion inicial en
cuanto a las demandas de la poblacién en este servicio, que se corrobora en la evaluacién de percepcion
ciudadana que muestra demandas en cuanto a cobertura de la red de centros de salud (infraestructura),
equipamiento y calidad de la atencion recibida.

Las inversiones han estado dirigidas principalmente en infraestructura en salud, si bien el sector salud tiene
una corresponsabilidad interinstitucional con diferentes instancias del estado, es necesario corregir la
programacion futura del subeje con un mejor dimensionamiento de la programacion financiera de acuerdo
también a las capacidades institucionales para cubrir las demandas de calidad de servicio, equipamiento y
gestién social. Asimismo, priorizar los proyectos de mayor envergadura dirigidas a la consolidacion de la red
de centros hospitalarios de segundo y tercer nivel.

CONCLUSIONES DEL SUBEJE 16 DEPORTES

En términos de la ejecucion financiera se tiene un buen resultado puesto que responde a las expectativas
planteadas. Sin embargo, la ejecucion fisica, adquiere relevancia en referencia al programa de DEPORTE
RECREATIVO por todo el mejoramiento, construccion y mantenimiento de equipamiento deportivo realizado
para el municipio de La Paz... Asimismo, se evidencia un sobredimensionamiento de programas dirigidos al
deporte formativo y competitivo que no lograron cumplir sus metas de ejecucion fisica.

Si bien la percepcién ciudadana respecto al avance en el subeje es de regular a buena, se debe corregir el
marcado desbalance sefialado con la ampliacion de la red de centros deportivos y trabajar mas en la
promocion de la actividad deportiva puesto que la mitad de la poblacion sefiala no tener actividad deportiva.

Es importante considerar en la formulacion del préximo PDM la priorizacion de proyectos de mayor impacto
estableciendo techos financieros que permitan cubrir su ejecucién y no existan desfases de manera de
mantener los buenos niveles de ejecucion.

CONCLUSIONES DEL SUBEJE 17 GRUPOS VULNERABILIZADOS

La ejecucion fisica y financiera de este Subeje es Alta con el 92% de eficiencia en funcién a la Programacion
establecida. En el marco de lograr que los grupos vulnerabilizados puedan ejercer sus derechos de manera
plena las acciones mas representativas han fortalecido infraestructura y gestion para apoyar a estos actores,
sin embargo y de acuerdo a la percepcién ciudadana, los impactos del eje han sido de nivel medio - regular,
pese al marcado desconocimiento de la poblacion de los diferentes servicios municipales de proteccién a la
familia.

En este sentido se deben ajustar las metas y programacion para la formulacion del préximo PDM incidiendo
en fortalecer proyectos de mayor magnitud que favorezcan de manera integral el apoyo a estos actores.
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Si bien existe simplemente un programa de atencion integral a estos grupos, debido a su alta demanda
poblacional, es pertinente redimensionar la programacién financiera con mayor asignacién de recursos y en la
programacion fisica una mejor diversificacién de programas dirigidos a grupos vulnerables especificos y
promocionar y ampliar la cobertura de los servicios de proteccion a la familia, todo esto en coordinaciéon con
otras instancias responsables, ya sean departamentales y70 nacionales que trabajan en esta tematica.

CONCLUSIONES DEL SUBEJE 18 SEGURIDAD CIUDADANA

Los resultados de la evaluacion, tanto financiera como fisica han alcanzado un muy buen nivel de desempefio
para la Evaluacion Final tomando en cuenta que las atribuciones de seguridad ciudadana de los gobiernos
municipales son muy limitadas.

Los programas de este Subeje han sido enfocados principalmente a infraestructura e insumos que hacen a la
seguridad ciudadana asi como a proyectos e inversiones que favorezcan la concientizacion e interaccién con
todos los actores.

Si bien los resultados fisicos y financieros alcanzados son muy buenos tanto en infraestructura y equipamiento
para seguridad, la realidad del municipio en la coyuntura econémica y social muestra que ain es insuficiente
lo realizado. La percepcion de la ciudadania devela una fuerte debilidad en el tema de seguridad en este
sentido es necesario aplicar o disefiar estrategias que aseguren la participacion de actores y acciones que por
el tema de atribuciones municipales ain no estdn al alcance del GAMLP, pero que sin embargo son
estratégicos en la construccidon de un municipio seguro.

Si bien existe una corresponsabilidad interinstitucional con la policia y otras instancias del estado, es
necesario ajustar los alcances, no sélo en la consolidacion de la red de postas policiales e iluminacién publica,
que si bien fueron priorizadas mostrando notorios avances, no cubre con la creciente demanda ciudadana
manifestada en la evaluacion de percepcion ciudadana.

CONCLUSIONES DEL SUBEJE 18 INTERCULTURALIDAD Y GESTION CULTURAL

El resultado de la ejecucion fisica y financiera del Subeje muestra un desempefio alto. Sin embargo, es
importante priorizar la atencion de proyectos de mayor envergadura referidos a la generacion, rescate y
conservacion de espacios culturales.

La evaluacién de la percepcion ciudadana respecto al Subeje muestra un resultado bueno a excelente, que
refleja la buena acogida que tuvieron los proyectos de educacién ciudadana (Cebras," hasta cuando pues"
entre otros), evidencidndose la necesidad de continuar y ampliar estas iniciativas.

Se recomienda continuar las intervenciones en la educacién ciudadana y la gestion integral con un mejor
dimensionamiento de los alcances financieros y mejorar la ejecucion fisica, priorizando las intervenciones de
mayor envergadura en la generacion de espacios culturales.
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11. EVALUACION FINAL AL EJE 7 LA PAZ PARTICIPATIVA

11.1. DESCRIPCION GENERAL

A partir de la gestion edilicia 2000-2005, el GAMLP incrementé su capacidad para
canalizar y procesar intereses y demandas ciudadanas con ética, transparencia, eficiencia
y eficacia institucional, a través de medidas de ajuste, nuevas herramientas de control y
modernizacion de los sistemas de forma sistemdtica e institucional. Este conjunto de
acciones ha permitido configurar una estrategia orientada a impulsar una mejora continua
de los servicios publicos municipales y todas aquellas debilidades de la institucion. La Paz
Participativa garantizo a la colectividad, la continuidad y mejora de las acciones llevadas a
cabo por la actual administracién municipal, de los diferentes procesos y procedimientos
que se realizan al interior del Municipio y la implementacién de un servicio de atencién al
ciudadano efectivo y transparente; consolidando el fortalecimiento del Desarrollo
Institucional en el Gobierno Municipal, manteniendo equilibradas las finanzas y
garantizando la sostenibilidad fiscal y financiera. No obstante ello, se deben mejorar los
mecanismos de participacion a partir de la apropiacion e involucramiento ciudadano en la
gestion municipal, que se traduce en un rol protagonico, corresponsable y de control
social, a través de un conjunto de instancias y escenarios democraticos, que permitan
ejecutar de mejor manera las politicas publicas, fortalecer la gobernabilidad local y los
vinculos interinstitucionales del GAMLP con el fin de fortalecer la capacidad de gestion.

11.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL EJE LA PAZ PARTICIPATIVA
CUADRO No. 7.1

Promover y fortalecer la gobernabilidad local, la
corresponsabilidad y control social, a través de la

PARTICIPACION S ; a ey
consolidacion de los sistemas participativos, que

CIUDADANA : : o . B
permitan inclusion, equidad y solidaridad para lograr
un desarrollo integral y sostenido del Municipio.
Promover la generacion de valor publico en la
LA PAZ institucion a través de acciones de desconcentracion,
PARTICIPATIVA transparencia, eficiencia y relacionamiento permanente

con la comunidad, para mejorar el servicio a la

INSTITUCIONALIDAD comunidad.

Y VALOR PUBLICO

Promover la generacion de valor publico en la
institucion a través del cumplimiento de las
atribuciones, para prestar servicios eficientes vy
eficaces ala comunidad
FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

11.3. EVALUACION FINAL DEL JAYMA 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL EJE LA PAZ PARTICIPATIVA

El desempefio fisico y financiero del Eje La Paz Participativa hasta la Evaluacion Final se
ha desarrollado en los siguientes acapites.
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11.3.1.EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL
EJE LA PAZ PARTICIPATIVA

El andlisis de la Programacién Quinquenal para el Eje La Paz Participativa, muestra que
se programaron Bs. 758.23 millones para ejecutarse hasta la gestion 2011, con una
ejecucion a la Evaluacion Final de Bs. 677.2 millones, equivalentes al 89%.

GRAFICO No. 7.1

RELACION MONTO EJECUTADO DEL JAYMA PDM
2007/2011 vs MONTO PROGRAMADO
(En millones de Bs.)

LA PAZ PARTICIPATIVA

758,23

.-//

MONTO PROGRAMADO MONTO EJECUTADO JAYMA
JAYMA PDM 2007/2011 PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS

11.3.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FISICA EN LA EJECUCION DEL EJE LA
PAZ PARTICIPATIVA

Comparados los proyectos programados con los ejecutados en el marco del JAYMA PDM
2007/11, se establece que los proyectos efectivamente ejecutados alcanzaron un 93%
(99) del total de proyectos programados inicialmente (107).

GRAFICO No. 7.2

LA PAZ PARTICIPATIVA

107

99

PROYECTOS PROYECTOS EJECUTADOS
PROGRAMADOS JAYMA JAYMA 2007/2011
2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION
Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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11.3.3.’ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y
FISICA POR SUBEJES DEL EJE LA PAZ PARTICIPATIVA

El siguiente grafico muestra el desempefio financiero de los Subejes que componen el Eje
La Paz Participativa, donde se observa que el Subeje Institucionalidad y Valor Publico
alcanzé el 89 % de ejecucién con un monto igual a Bs. 656.31 millones, mientras que el
Subeje Participacion Ciudadana, alcanzé una ejecucion financiera, del 85% con Bs. 20.91
millones.

GRAFICO No. 7.3

B PARTICIPACION CIUDADANA M INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

89%

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

GRAFICO No. 7.4

B PARTICIPACION CIUDADANA M INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

93%

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

La ejecucion fisica, muestra que el Subeje Institucionalidad y Valor Pablico ha cumplido

con el 93% ejecutando 83 proyectos de los 89 programados, mientras que el Subeje
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Participacién Ciudadana presenta un cumplimiento del 89%, con 6 proyectos de los 18
programados. Ambos Subejes presentan un muy buen desempefio de eficiencia.

11.4. EVALUACION FINAL DEL JAYMA 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 20 PARTICIPACION CIUDADANA

El Sub Eje Participacion Ciudadana se propuso contribuir en la generacion de un nuevo
modelo de gobernabilidad y relacionamiento entre el Gobierno Municipal, las instituciones
publicas y privadas, y principalmente la ciudadania, incorporando un enfoque en el que
las decisiones referidas a la gestion del desarrollo municipal, fueran concebidas en un
espacio de didlogo y consulta ciudadana promoviendo corresponsabilidad, control social y
compromiso entre los actores para alcanzar un desarrollo sostenible.

En la gestién 2006 se aprobd la Norma de Participacion Ciudadana mediante Ordenanza
Municipal G.M.L.P. N° 69/2006 de fecha 14 de marzo de 2006, misma que resulté en un
salto cual — cuantitativo en la relacion GMLP — Ciudadania, por los siguientes motivos:

e Se pasO de la representacion territorial, prevista en la Ley de Participaciéon
Popular, a la representacion sectorial y funcional (de jévenes, mujeres, adultos
mayores, profesionales, gremiales, transportistas, artistas, intelectuales, etc.).

e Se determinaron aquellos ambitos en los cuales las y los pacefios estan llamados
a ejercer su derecho de peticién, cumpliendo al mismo tiempo con su deber de
aportar a la construccion colectiva de los suefios compartidos.

e Apertura de espacios no previstos en la Ley de Participaciébn Popular, pero,
enmarcados dentro de la légica de la Democracia Directa o Participativa y la
Participacién Ciudadana.

Bajo ese marco legal, en estos afios se implementaron los siguientes mecanismos de
participacion ciudadana:

Asamblea del Municipio, Instancia de analisis de la gestiéon del GAMLP, discusion y de
recomendacién de politicas para el desarrollo del municipio. En tres Asambleas llevadas a
cabo, los resultados alcanzados son evidentes y relevantes:

¢ Amplia participacion para la Celebracién del Bicentenario de la Revolucion del 16 de
julio de 1809.

e Proyecto de Carta Organica Municipal.

¢ Proyecto de Ley Municipal Autonémica de Participacion y Control Social.

o Consejos Macrodistritales de Participacion Ciudadana, a fin de acercar la gestion del
ente legislativo municipal a los ciudadanos, no solo en términos de participacion, sino
fisicamente, asignando un concejal para que se haga cargo de las necesidades de la
poblacion desde estos espacios de trabajo (canalizacion de iniciativas y propuestas
de la comunidad, proporcionando informacion y orientacion sobre diversos &mbitos de
la gestion del Concejo. La mayor parte del trabajo que realizaron las Oficinas del
Concejo esta relacionada a la verificacion del cumplimiento en la ejecucion de obras
de infraestructura; luego a asuntos ligados a la administracion territorial; destacando
seguidamente los temas ambientales y econdmicos.

e Consejos Ciudadanos Sectoriales, como érganos de asesoramiento, coordinacion y
andlisis de la problematica y las politicas municipales, entre el GAMLP vy los
representantes de sectores econémicos, social, culturales y otros del municipio. Fue

una oportunidad para que los miembros participantes hagan conocer sus proyectos y
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actividades en torno a las teméaticas de competencia de cada consejo, sin embargo, el
trabajo de los consejos se vio obstaculizado por factores como ser: No presentacion
de planes de trabajo, suspension de reuniones por falta de quérum, otros.
¢ |Iniciativa Legislativa Ciudadana: Mecanismo democrético de participacion directa de
los ciudadanos en el proceso de elaboracion de normas municipales. Escasamente
utilizada por la ciudadania puesto que no se conocen de disposiciones legales
municipales aprobadas que hayan surgido a propuesta de la ciudadania.
e Audiencias Publicas: Mecanismo positivo de relacion directa y de comunicacion entre
los actores sociales, territoriales, funcionales e institucionales publicos y privados con

el Gobierno Auténomo Municipal.

CUADRO No. 7.2

Promover y fortalecer la gobernabilidad
local, la corresponsabilidad y control
social, a través de la consolidacién de los
sistemas participativos, que permitan
inclusion, equidad y solidaridad para
lograr un desarrollo integral y sostenido
del Municipio.

PARTICIPACION
CIUDADANA

El Gobierno Municipal de La Paz
genera una transformacion
cualitativa de los sistemas de

participacion mediante
mecanismos, instrumentos,
instancias y escenarios
democraticos mejorando la

gobernabilidad local.

PARTICIPACION
CIUDADANA

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

11.4.1. EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN EL SUBEJE PARTICIPACION

CIUDADANA

El desempefio financiero en el Subeje de Participacion Ciudadana, se ha calculado en
funcion a las Programaciones Operativas Anuales efectivas, con un total de Bs. 24.52
millones previstos para las gestiones 2007/11. En este sentido, la eficiencia financiera
muestra que en el marco del JAYMA 2007/11 se alcanz6el85 % del monto programado,

ejecutando Bs. 20.91 millones.
GRAFICO No. 7.5

B MONTO PROGRAMADD JAYMA POM 20072011

B MONTO BIECUTADO JAYMA POM 2007/2011

1452

MONTO PROGRAMADO MONTO EECUTA
JAYMA POM 2007/ 2011 POM 2007120

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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11.4.2.EVALUACION DE EFICIENCIA FiSICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
PARTICIPACION CIUDADANA

La Programaciéon JAYMA PDM 2007/11 determiné un total de 18 proyectos a ejecutarse
fisicamente entre las gestiones 2007/11, para cumplir los objetivos planteados en el
Subeje de Participacion Ciudadana, tomandose dicho niumero de proyectos como meta de
cumplimiento para la Evaluacion Final, o sea, el 100% de proyectos.

GRAFICO No. 7.6

PARTICIPACION CIUDADANA

18

16

PROYECTOS PROGRAMADOS PROYECTOS EJECUTADOS JAYMA
JAYMA PDM 2007/2011 PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Comparados los proyectos programados con los ejecutados en el marco del PDM JAYMA
2007/11, se establece que los proyectos efectivamente ejecutados alcanzaron un 89%
(16) del total de proyectos programados inicialmente (18), representando un nivel de
eficiencia MUY BUENO.

11.4.3.RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO DEL SUBEJE PARTICIPACION
CIUDADANA

o REPRESENTACION Y PARTICIPACION EN LA SELECCION DE OBRAS DEL
MUNICIPIO.

En cuanto a la participacién de la gente en la seleccién de las principales obras que
realiza el Gobierno Autbnomo Municipal en las zonas, se revela que solo el 17.81% de la
ciudadania Sl ha participado en esta tarea, reflejando un nivel BAJO de participacion y
ausentismo de la gente.
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GRAFICO N° 7.7
REPRESENTACION Y PARTICIPACION EN LA ELECCION DE OBRAS EN EL MUNICIPIO

MUNICIPIO

HSi B No

/’
A
,

Participo alguna vez en laseleccién de las  Se siente representado por la directiva de
principales obras que realiza la Alcaldia en la junta vecinal de su zona o por el
su zona dirigente barrial

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Por otra parte, la medicibn de si el ciudadano pacefio esta representado y tiene
participacién en las obras del municipio ha revelado que el 33.12 % de la poblacion
municipal total SI se siente representado por su directiva de junta vecinal. Estos datos
revelan un nivel BAJO de representacion de juntas en el vecino.

. PERCEPCION DE DESEMPENO DE FUNCIONES DE LAS JUNTAS DE VECINOS

GRAFICO No. 7.8
PERCEPCION DE DESEMPENO DE FUNCIONES DE LAS JUNTAS DE VECINOS

MUNICIPIO

M Excelente M Bueno M Regular M Malo ™ Pésimo M Ns/Nr

6% 3%

3%

S - P

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACIO[\I PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Los datos graficados muestran que el 42 % del total de la gente consultada considera
REGULAR el desempefio de las juntas vecinales en sus barrios o zonas. Asimismo,
solamente el 3% de la poblacion considera su desempefio como EXCELENTE y 29 %
como BUENO, totalizando ambos datos un 32%. En lineas generales, el desempefio de
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las Juntas Vecinales esta lejos de ser 6ptimo, toda vez que mas de 2/3 de la poblacion

consultada opina que la gestion de las mismas resulta siendo deficiente.

. Percepcion de desempefio de funciones de comité de vigilancia.

GRAFICO No. 7.9
PERCEPCION DE DESEMPENO DE FUNCIONES DEL COMITE DE VIGILANCIA

MUNICIPIO

M Excelente M Bueno MRegular M Malo MPésimo M Nohay M Ns/Nr

36,24%

21,12%

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

EL 36.24 % de la poblacion pacefia califica como REGULAR el desempefio de funciones
del Comité de Vigilancia en su zona, alcanzando de esta manera un nivel BAJO. Para el
22.19 % de los habitantes del municipio la calificacion al desempefio de su Comité de
Vigilancia es MALO. El 21.12 % de la poblacion considera como BUENA la actuacion de
su Comité de Vigilancia y la calificacion de EXCELENTE ha sido otorgada solo por el 2.12
% de la poblacion pacefia. De acuerdo a esta evaluacion el desempefio de los Comités de

Vigilancia es bajo en su rendimiento.
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o PARTICIPACION EN ASOCIACIONES U ORGANIZACIONES A NIVEL
MUNICIPAL.

GRAFICO No. 7.10

MUNICIPIO

M Junta Escolar B Club de madres
Comité de obras B Concejo o asambleas ciudadana

M Comité barrial de seguridad ciudadana Comité Macrodistrital de seguridad ciudadana
Otros Ninguna

83,70%

2,21%  1,63%

7,07% 2,59% — LOT% _0,32% 1 430

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Las organizaciones municipales estructuradas por el GAMLP concentran su mayor
participacién en las “Juntas Escolares”, alcanzando el 7.07 % a nivel municipio.

Los “Club de madres” muestran una participacion del 2.21%, seguido de los “Consejos o
Asambleas Ciudadanas” con 2.59 %; los “Comités de obras” agrupan al 1.63 % en la
participacién ciudadana; los “Comités barriales de seguridad ciudadana” concentran el
1.07 % de la ciudadania.

Los datos reflejan una baja participacién de la poblacion (83.70%) en asociaciones u
organizaciones a nivel municipal.

INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE
PARTICIPACION CIUDADANA

Los resultados alcanzados en la participacion ciudadana se han medido considerando el
namero de audiencias distritales en funciébn al numero de dirigentes vecinales
participantes en audiencias distritales.

Estas cifras revelan que un total de 3473 dirigentes han participado en 203 audiencias
distritales, mostrando que la mayor participacion se dio en la gestion 2007 (1.034) y la
menor en la gestion 2009 con 493 participaciones.

Asimismo, 3120 representantes de organizaciones vecinales han tomado parte en los
Talleres para la elaboracion de los POA. El 2009 fue el afio con menos participacion
representativa (501) habiendo tenido un repunte en la gestion 2001lcon671
representaciones. Estos datos evidencian que la participacion representativa en el
Municipio de La Paz es fluctuante afio a afio, aunque se mantiene entre 500 a 700
representantes.
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En cuanto a la Priorizacion de proyectos vecinales, ha sido el afio 2011 en el que se

priorizaron la mayor cantidad de proyectos con relacién a los afios 2007 - 2010, es decir,
se prioriz6 971 proyectos.

o LA PARTICIPACION CIUDADANA EN LA PLANIFICACION DEL JAYMA
2007/2011 Y POA’S.

CUADRO No. 7.1
PARTICIPACION CUIDADANA EN LA PLANIFICACION DEL PDM Y POAs

EJE SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2010 2011 (p)

Numero de
audiencias
distritales /
Dirigentes
vecinales
participantes en

audiencias
distritales

45/1.034 46 /615 527493 37/453 23/878

Representantes
de
organizaciones

L vecinales en
La Paz Participacion los talleres

Participativa | Ciudadana POA

710 730 501 508 671

Priorizacion de
proyectos
vecinales y
asignacion de 758/ 673/ 571/
recursos del | 65.305.523 | 71.598.205 | 70.000.000
Fondo de
Atencion
Ciudadana

628/ 971/

81,606,683 | 80,014,807

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

Inmersos en diferentes tematicas de la gestibn municipal hasta la gestion 2009, se
registraron un total de 695 estudiantes universitarios que han trabajado bajo la modalidad
de pasantias y 294 en la modalidad de trabajo dirigido. EI nUmero de pasantias se
incrementd en mas del 50% en los afios 2010 — 2011, toda vez que fueron 495 pasantes
los que prestaron sus servicios en el GAMLP en éstas dos ultimas gestiones. Con relacién
al Trabajo Dirigido, en total fueron 1606 estudiantes universitarios que el GAMLP acogio
bajo estas dos modalidades, lo que demuestra el interés que tiene el GAMLP en dar
oportunidad a futuros profesionales promoviendo su capacitacion y desarrollo trabajando
para la gestion municipal. Este aspecto es relevante pues considera la relacion GAMLP —
Academia como una alianza estratégica.
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o LAS PASANTIAS DESARROLLADAS POR ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS.

CUADRO No. 7.2
N° DE ESTUDIANTES PASANTES

EJE SuBEJE RESUL | ADOS 200/ 2008 2009 2010 2011 (p) 1O1AL
NUmero de

estudiantes
universitarios

que trabajaron | 241 | 240 | 214 195 300 1190
bajo la
modalidad de
pasantias
La Paz Participacion
Participativa Ciudadana Numero de

estudiantes
universitarios
gue trabajaron

. 156 | 78 | 60 34 88 416
bajo la
modalidad de
trabajos
dirigidos

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR

RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

Por otra parte, siendo estratégica la transparencia de la gestion municipal en favor de
acortar la distancia entre el ciudadano pacefio y la implementacién del Plan, los
resultados de la difusién de actividades del GAMLP nos muestran que hasta la gestion
2009 el portal y la pagina institucional del GMLP fue visitada, en promedio diario, unas
228.609 veces. Es sorprende el hecho de que los afios 2007 — 2008, el nimero de visitas
haya alcanzado simplemente a 1912, y a partir del afio 2009 este nimero se haya
elevado por encima de los 200.000 sobrepasando con esto el cuarto millon de visitas
inclusive.

La relevancia de estos datos se centra en el uso que ha hecho la poblacion de las TIC
como medio para relacionarse con el GAMLP y estar debidamente informada sobre la
gestion y acontecer municipal, hecho que merece especial atencién con el propésito de
mejorar el Portal y la Pagina Institucional del GAMLP a fin de hacerlos cada vez mas
rapidos, accesibles y amigables.

Por otro lado, especial énfasis han merecido para la gestion municipal las emisiones del
programa Buenas Noticias para La Paz, tanto en radio como en TV, habiendo alcanzado
un total de 3.640 en formato radial y 1359 en formato televisivo. De esta forma la
ciudadania, de forma palpable, se entera de las obras que el GAMLP ejecuta y evidencia
aun que su contribucién al erario municipal a través de los impuestos y otros retorna en
beneficio propio.

Se han producido un total de 202 cufas Yy 232 programas “Directo con el Alcalde”
difundidas radialmente. Este Ultimo programa muestra, desde la perspectiva de la
poblacion que ésta valora el contacto y didlogo “directo” con el Alcalde Municipal, ya sea
para manifestar su aprecio, apoyo, o, a fin de expresar alguna critica a la gestion
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municipal. Desde la perspectiva de la Maxima Autoridad Ejecutiva, ha sido valioso
escuchar la opinion de la poblacion respecto del quehacer municipal, asi como sus
necesidades, preocupaciones y sugerencias, 0 sea, sea retroalimentado con la
percepcion ciudadana sobre la gestion municipal que lleva adelante.

J LA DIFUSION DE ACTIVIDADES DEL GOBIERNO MUNICIPAL.

CUADRO No. 7.3
DIFUSION DE ACTIVIDADES EL GOBIERNO MUNICIPAL

EJE SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2010 2011 (p) TOTAL

Promedio

diario de

e 240.369 252.489
visitantes al 1.248 | 664 | 226.697
portal y

pagina
institucional

721.467

Numero de
programas
Buenas
Noticias para
La Paz en
Radio

574 | 576 834 850 806 3640

La Paz Participacion

el : NG
Participativa Ciudadana tumero de

programas
Buenas 1359
Noticias para
LaPazenTV | 261 @ 262 261 277 298

Numero de
cufias
radiales
difundidas 46 34 34 46 42

202

Numero de
programas
Directo con el
Alcalde

52 52 44 41 43 232

(P): PRELIMINAR
FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

La participacién ciudadana se ha medido también a partir del registro de reclamos y
tramites que genera la ciudadania siendo atendida por la Unidad de Transparencia.

Los resultados alcanzados hasta la gestion 2009 nos muestran que se han atendido un
total de 1.207 quejas y denuncias. En las gestiones 2010 y 2011 se atendieron 665 casos.

El ndmero de procesos civiles, penales, coactivos y laboralestotalizan9.864, lo que
muestra una enorme carga procesal.
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Los recursos de amparo constitucional han alcanzado a 15 como total hasta la gestion
2009, y 19 en los afios 2010 — 2011, totalizando 34.

El nimero de contratos alcanzaron los 1.422, evidenciandose que en la Gestion 2011 se
han suscrito la mayor cantidad (426). Los procesos de expropiacion han sumado 46,
siendo el 2007, el afio en el que mas expropiaciones se hicieron (14) y el 2010 la menor
cantidad (4), lo que muestra que este procedimiento administrativo no es muy utilizado en
el GAMLP.

Las auditorias internas llevadas adelante suman un total de 320, generdndose 57
informes con indicios de responsabilidad.

o LAS ATENCIONES REALIZADAS POR LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA.

CUADRO No. 7.4
N° DE ATENCIONES DE LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA

EJE SUBEJE RESULTADOS 2007 2008 2009 2010 2011 (p) TOTAL

Numero de
procesamiento de
denuncias, quejas

ylo reclamos

245 320
............... 665

Resoluciones
Administrativas | ------- | mmememem | -meee-

Sumariales 200 166

Numero de
procesos C|V|I_es, 2961 | 2.369 2612 2796 2622 9864
penales, coactivos,
laborales
La Paz Participacion NUmero de
Participativa | Ciudadana Recursos de
amparo
constitucional 4 5 6 10 9
Numero de
Contratos 1422
reqaueridos 133 379 223 261 426
Numero de
Procesos de 14 13 8 4 7 46
expropiacion
Numero de
auditorias
realizadas / Numero
auditorias con
indicios de
responsabilidad

34

77/13 | 62/11 | 78/11 @ 48/13 55/9 320/57

(P): PRELIMINAR

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION
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11.5. EVALUACION FINAL DEL JAYMA PDM 2007/2011 A NIVEL DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN EL SUBEJE 21 INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

A través de este Sub Eje, el GAMLP promovio la generacién de valor publico mediante la
ejecucion de acciones que coadyuven a la transparencia, eficiencia, eficacia,
subsidiariedad y relacionamiento permanente con la comunidad, a objeto de mejorar la
prestacion de los servicios municipales. En este entendido, se consolido y profundizé el
Modelo de Gestion y el proceso de institucionalizacion del GAMLP, a partir del
fortalecimiento institucional, que se constituye en un proceso continuo, sostenido y
perfectible, que permite garantizar la calidad en la prestacién de los servicios municipales
y el cumplimiento de los objetivos del JAYMA-PDM 2007/11.

El modelo de gestion implementado se denominé “Planificacion en Red” mismo que
buscé fortalecer la capacidad de formar y gestionar politicas publicas municipales,
orientando la gestion hacia la consecucién de resultados para proveer servicios de interés
publico de calidad.

CUADRO No. 7.3

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

SERVICIOS

Promover la MUNICIPALES
generacion de

valor publico en la
institucion a través
de acciones de
desconcentracion,
transparencia,
eficiencia y
relacionamiento

DESCENTRALIZACION
El Gobierno Municipal de La Paz
establece una gestion eficiente y  ADMINISTRACION DE
eficaz en el cumplimiento de sus  LAS FINANZAS
funciones, atribuciones y normativa
legal vigente aplicando el Plan de | ADMINISTRACION  DEL

permanente con la Desarrollo Municipal. TESORO Y LA DEUDA

comunidad, ara

mejorar el ser\eicio EMPRESAS
MUNICIPALES

INSTITUCIONALIDAD | a la comunidad.

Y VALOR PUBLICO ADMINISTRACION DE

RECURSOS DE
FUNCIONAMIENTO

El Honorable Concejo Municipal de
Promover la La Paz ejerce a cabalidad las
generacion de | atribuciones reconocidas por ley
valor publico en la | como organo representativo,
institucion a través | deliberante, normativo y
del  cumplimiento | fiscalizador de la gestién municipal, | LEGISLACION
de las atribuciones | cumple y hace cumplir los | MUNICIPAL
, para prestar  estipulado en el Art. N° 12 de la
servicios eficientes | Ley de Municipalidades N° 2028 en
y eficaces a la sus numerales del 1 al 29 y del Art.
comunidad 5 en sus incisos A) al F) del
reglamento interno del HCM.

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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11.5.1.EVALUACION DE EFICIENCIA FINANCIERA EN LA EJECUCION DEL
SUBEJE21 INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

El siguiente grafico muestra la programacion financiera para el Subeje Institucionalidad y
Valor Publico ypermite apreciar el monto total ejecutado en los 5 afios de implementacién
del JAYMA PDM 2007/11.

GRAFICO No.7.11

INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

73

656,31

MONTO PROGRAMADO JAYMA MONTO EJECUTADO JAYMA
PDM 2007/2011 PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE
PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

El monto programado en el JAYMA alcanzé a Bs. 733.71 millones, ejecutandose Bs.
656.31 millones, con un 89 % de lo programado en origen. De esta manera se puede
observar que existe una MUY BUENA ejecucion financiera a 5 afios de implementacion
del JAYMA PDM 2007/11.

11.5.2. EVALUACION DE EFICIENCIA FISICA EN LA EJECUCION DEL SUBEJE
INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

El siguiente grafico muestra el nimero de proyectos programados y su ejecucién para el
Subeje Institucionalidad y Valor Publico, a los 5 afios de implementacion del JAYMA PDM
2007/11.
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GRAFICO No. 7.12

RELACION DEL N° DE PROYECTOS PROGRAMADO EN EL JAYMA PDM
VS N° DE PROYECTOS TOTAL EJECUTADO JAYMA PDM 2007/11

(En N° de Proyectos)

INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

PROYECTOS PROGRAMADOS PROYECTOS EJECUTADOS JAYMA
JAYMA PDM 2007/2011 PDM 2007/2011

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011ELABORACION:

OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION

POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

El nimero de proyectos programados fue de 89, habiéndose ejecutado 83 proyectos
programados en el JAYMA, o sea, el 93 %, lo que implica una valoracién de MUY BUENA
ejecucion.

11.5.3. ANALISIS COMPARATIVO ENTRE LA EJECUCION FINANCIERA Y FISICA
POR PROGRAMAS DEL SUBEJE INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

En el siguiente grafico se muestra el avance en la ejecucién financiera comparando el
desempefo de los programas que componen el Subeje de Institucionalidad y Valor
Publico, en relacion a lo que se ha programado para los 5 afios de implementacion del
JAYMA PDM 2007/11, teniendo comometa al finalizar su vigencia el 100% de ejecucion
de los proyectos programados para los 5 afios de su aplicacion.

GRAFICO No. 7.13

INDICADORES DE EFICIENCIA EN LA EJECUCION FINANCIERA DEL SUBEIE
INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

= MONTO PROGRAMADOS JAYMA PDM 2007/2011 = MONTO EJECUTADO JAYMA PDM  2007/2011

266.627,56 249.891,39
221.883,96 196.379,63

153.307,03
123.367,79

41.761,79 41.527,89

25.036,91 27 624,83 25.090,38 35 519,78

FORTALECIMIENTO SERVICIOS EMPRESAS DESCENTRALIZACION ~ ADMINISTRACION DE LEGISLACION
INSTITUCIONAL MUNICIPALES MUNICIPALES LAS FINANZAS MUNCIPAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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Con relacion a la eficiencia en la ejecucién financiera se tienen los siguientes resultados:
Administracién de las Finanzas ejecutd un 89 % de lo programado; Servicios Municipales
94 %; Empresas Municipales 99 %; Descentralizacion 90 %; Administracion de las
Finanzas 89 %y Legislacién Municipalel 90 %.

GRAFICO N° 7.14

® PROYECTOS PROGRAMADDS JAYIMA PDIM 2007,/2011

3

17 17
9 . ) ) 12

FORTALECIMIENTO SERVICIOS EMPRESAS DESCENTRALIZACION  ADMIMISTRACICN DE LEGISLACION
INSTITUCIONAL FUMICIPALES MUNICIPALES LAS FINANZAS PAUMNCIPAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En relacién a la meta esperada para la evaluacion final, la ejecucion fisica de la mayoria
de los programas tienen un desempefio MUY BUENO en relacibn a la meta
esperada:Fortalecimientolnstitucional 91%; Servicios Municipales 89 %; Empresas
Municipales 100%; Descentralizacion 92 %; Administracién de las Finanzas Municipales
100% y Legislacion Municipal 100%.

11.5.4.RESULTADOS A NIVEL DE IMPACTO HASTA LA EVALUACION FINAL DEL
SUBEJE INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

En los siguientes acapites se mostraran algunos datos que ayudan a evaluar el subeje de
mejor manera, dado que se observaran algunos resultados alcanzados; asimismo, se
evidenciaran los resultados de la percepcion de la poblacion respecto a lo trabajado en la
Institucionalidad y Valor Publico.

PERCEPCION DE IMPACTO DE LA POBLACION HASTA LA EVALUACION FINAL
DEL SUBEJE INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

En el siguiente acépite se mostraran resultados que mediran la eficacia de los proyectos
gue se han ejecutado en relacion a la Institucionalidad y Valor Publico.
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GRAFICO No. 7.15
EVALUACION DE LA EFICIENCIA DE LA ATENCION QUE BRINDA ELGAMLP AL PUBLICO

MUNICIPIO

mExcelente wBueno wRegular mMalo s Pésimo

Atencignde Trémites Caobro de Impuestos

PROMEDIO GENERAL

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En cuanto a la Atencién que brinda el GAMLP a los ciudadanos, la relacion muestra que
46.76 % de la poblacién opina que la atencién que brinda el GAMLP al publico es regular;
también muestra que el servicio del Cobro de Impuestos es igualmente regular (37.33%).

Si relacionamos los porcentajes descritos en el gréfico, tenemos que 21.42 % de la
poblacién percibe que la atencion municipal es de Mala (nivel BAJO) y solo el 20.18 %
opina que es bueno (nivel BAJO). Respecto del Cobro de Impuestos, tenemos que 3.64 %
piensa que este tramite es pésimo y 3.80 % malo (nivel PESIMO), vy, el 37.33% es bueno
a excelente (nivel BAJO).

GRAFICO No. 7.16

IENRCION O

MUNICHO

Wlccslente WDusrn ®FBegutw @ 0ak  ®Fenme  ® e

4753

Errason delUcenc s de fanoormwmento
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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Con relacion a la eficiencia en la Aprobacion de Planos el 45.40 % considera regular el
nivel de dicho servicio. El porcentaje de la poblacion que considera que el tramite es
bueno es igual a 16.64 %; no obstante el porcentaje que lo considera como malo, es igual
a 23.62%.

Respecto de las Certificaciones Catastrales, el 44.99 % y el 22.97% de la poblacion
sefialé que la eficiencia en la atencidn de dicho tramite es regular y mala. El porcentaje de
la poblacién que considera que el trdmite es bueno alcanza a 16.15 %, mientras que la
opinion de quienes sefialan que dicho servicio es excelente, es de 0.98 %.

GRAFICO No. 7.17

CERTIFICACIONES CATASTRALES

®m Excelente mBueno ®Regular mMalo mPésimo  m Ns/Nr

44 99%

5,03%

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Con relacién a las Licencias de Funcionamiento se tiene que el 47.53 % de la poblacién
piensa que este servicio es regular, mientras que la calificacién del servicio como bueno
es de 18.71%, y la percepcién de quienes piensan que el servicio es malo y pésimo, de
20.53 % y 5.97 % respectivamente.

En suma, se pregunté a la poblacionsu opinién sobre la atencién que brinda el GAMLP al
publico en Atencién de Tramites, Cobro de Impuestos,Aprobacion de Planos,
Certificaciones Catastrales y Licencias de Funcionamiento, estableciéndose que la
tendencia en la mayoria de los casos de regular a malo, exceptuando el Cobro de
Impuesto donde claramente se evidencia que la tendencia es de regular a bueno. Esto
implica que el nivel de satisfaccion por parte de la ciudadania se mantiene en lo regular,
pero, la calidad en la atencién de los mismos tiende a disminuir.
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GRAFICO No. 7.18

PERCEPCION DE LA CORRUPCION £N LA ALCAI.D‘ADURAN’IELOSOIJNOS 11AROS

MUNICIPIO MUNICIPIO
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17,76%

Conoce U, algun hecho concreto
Percepcon del estado de la corrupcidn en la Alcaldia de corrupcion en el Gobierno Municipal de La Pax
en los aitimos 11 afos on és5ta gestion

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE
PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

Asimismo, la percepcion de la poblacién con relacién al estado de la corrupcién en el
GAMLP en los dltimos 11 afios da luz que el 46.38 % menciond que se ha mantenido,sin
embargo, cerca el 74.71 % manifiesta “no conocer algin hecho concreto de corrupcion en
ésta gestion”. Existe un equilibrio entre aquellos que dijeron que la corrupcién aumenté
(26.78 %) o que disminuy6 (25.19 %).

Un dato a destacar es aquel que evidencia que los hechos de corrupcion conocidos
alcanzan un bajo porcentaje (17.76%) dando a entender que la lucha por “Cero Tolerancia
a la Corrupcién” esta dando resultados.

GRAFICO N° 7.19
ESTA SUFICIENTEMENTE INFORMADO SOBRE LAS OBRAS QUE REALIZA LA ALCALDIA

MUNICIPIO

B Muy bien informado ™ Bien informado ™ Regularmente informado ™ Mal informado ™ Pesimamente informado

40,87%

31,55%
20,49%
3,02%

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION
POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

A la poblacién también se le ha preguntado si se siente informado sobre las obras que
realiza la alcaldia. En ese sentido, 40.87 % se siente regularmente informado, un 31.55 %
qgque esta mal informado, frente a un 20.49% que dice estar bien informado.Es
preocupante la poblacién mal informada (31.55 %).
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GRAFICO No. 7.20

EN COMPARACION CON ANTERIORES GOBIERNOS MUNICIPALES, UD, CREE QUE EN LA
ACTUALIDAD SUS IMPUESTOS TRABAIAN

® Muchomds = Menos = No hacen nada

54,90%

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE
PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Se le pidi6 a la poblacién que nos dijera si en comparacion con anteriores gobiernos
municipales, creian que sus impuestos trabajaban: el 54.90 % dice que mucho mas y el
31.69 % dice menos frente al 13.41 % que menciona que sus impuestos no hacen nada.
Estos datos muestran a unapoblacién mayoritaria conciente de que sus impuestos
retornan a ella misma (entiéndase a través de la prestacion de servicios o la ejecucion de

obras).

GRAFICO No. 7.21
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011 .
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Visité el Cementario Municipal

Evaksacion del Cementerio Municipal
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En relacion a los servicios municipales, el 60.98 % realizo visitas al Cementerio
General.Asimismo, se le ha pedido a la poblacion que evaluarael estado del cementerio,
resultando que el 56.04 % dijo que es bueno frente a un 33.98% que dice que esta
regular. Y solo el 3.07 manifiesta como excelente al cementerio municipal observandose
que el Cementerio General como servicio es regular en su calidad.

GRAFICO No. 7.22
VISITA ¥ EVALUACION DEL ESTADO DE ZOOLOGICO MUNICIPAL

MUNICIPO MUNIOPIO
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Las visitas alZoologico Municipalconsideran al 51.69 % de la poblacion que manifiesta
haber visitado el zoologico, asi como el 56.26 % de la poblacion evalia su estado como
bueno frente a un 29.32 % que dice que es regular.

GRAFICO No. 7.23
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE
PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

En cuanto la terminal de buses, el 65.87% visit6 o ha utilizado la terminal, y en la
evaluacion el 42.29 % de la poblacién piensa que el estado es bueno frente a un 40.13 %
que califica de regular.La sumatoria de ambas variables muestra que la calidad del
servicio es aceptable.
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GRAFICO No. 7.24
VISITA Y EVALUACION DEL ESTADO DE LOS SERVICIOS HIGIENICOS MUNICIPALES
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FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE
PLANIFICACIQN PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

La poblacién que manifestd haber visitado o utilizado los servicios higiénicosalcanza al
67.58 %. El 49.35% piensa que el estadode los mismos es buenofrente a un 27.52 % que
dice que su estado es regular. La sumatoria de ambas variables evidencia que este
servicio igualmente es aceptable.

GRAFICO No. 7.25
VISITA Y EVALUACION DEL ESTADO DE LOS PARQUES RECREACIONALES EN EL MUNICIPIO
MUNICIPIO MUNICIPIO

N Si MNo M Excelente M Bueno M Regular M Malo M Pésimo

68,13% 69,29%

146% 0,53%

Visité el Parque Recreacional en el Evaluacion del estado de los Parque
ultimo afio Recreacionales

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE
PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA
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En cuanto a los parques recreacionales del municipio, el 68.13% de la poblacion los visita,
0 sea, 2/3 de la poblacion toma tiempo para la diversiébn, hecho que es rescatable.
Ademas, se percibe que el 69.29 % califica suestado como bueno.

GRAFICO No. 7.26

VALORACION DE LOS SERVICIOS PRESTADOS A TRAVES DE LA SUBALCALDIAS

MUNICIPIO

M Excelente MBueno MRegular M Malo MPésimo M Ns/Nr

40,10%
30,50%

12,36%
412% 11,10%

éUd. cree que los servicios prestados a través delas Subalcaldias
son....

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

También se le pidi6 a la poblacién que evaluara los servicios que prestan las subalcaldias.
En ese sentido, el 40.10 % dice que es regular, el 30.50 % dice que es bueno frente a un
12.36 % que dice que es malo, lo que muestra que la poblacién que no utiliza los servicios
que prestan las Subalcaldias es considerable.

GRAFICO No. 7.27
¢COMO CALIFICA LA GESTION DE LA ALCALDIA EN SU CONJUNTO?

MUNICIPIO

41,83%

Excelente Bueno Regular Pésimo

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

La poblacion califica la gestion del Gobierno Autonomo Municipal en su conjuntode la
siguiente forma: Regular (41.83%), Bueno(39.01%) y Excelente (3.88%) frente a un
11.76% que dijo que es mala. En mérito a ello, se aprecia el nivel de satisfacciéon de la
poblacién en relacion a la gestion de la alcaldia esta por encima de lo aceptable.
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GRAFICO No. 7.28

éCOMO CALIFICARIA LA GESTION DEL ALCALDE LUIS REVILLA?

MUNICIPIO

9,93%
4,02%

Excelente Bueno Regular Malo Pésimo Ns/Nr

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011

ELABO‘RACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS - UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

En cuanto la calificacion a la gestion del Alcalde MunicipalLuis Revilla, el 6.75% siente
gue es excelente, el 42.58% manifiesta que es buena, el 36.22% la calificé de regular y
solo el 13.95% dijo que es mala o pésima. El cruce de tales variables hace evidente que
casi el 50% de la poblacion percibe que la gestion del Dr. Revilla es buena a excelente. Si
afiadimos a dicho porcentaje la variable Regular, tenemos que cerca del 86% de la
ciudadania ve con marcada aceptacion la gestién que lleva adelante.

GRAFICO No. 7.29
¢COMO CALIFICARIA LA GESTION DE LOS CONCEJALES?

Excelente Bueno

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 — 2011

ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR
RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
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En cuanto a la calificacién a la gestién de los concejales, la percepcién de la poblacién
muestra que ésta se ha desempefiado con regularidad (47.33%), aungque es importante el
porcentaje que la considera buena (23.64%), en otras palabras, cerca del 80% de la
ciudadania tiene a la gestion de los concejales como aceptable, frente al 21.76% que la
califica como mala y pésima.

GRAFICO No. 7.30

MUNICIPIO
44,84%
22,94%
19,33%
‘ 9,08%
1,98% i 1,83%
Excelente Bueno Regular Malo Pésimo Ns/Nr

FUENTE: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO - SISMA 2007 - 2011
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y
GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Finalmente, se le pregunt6 a la poblacion sobre la gestion de los funcionarios municipales,
y en su mayoria ésta la calific6 como Regular (44.84%) el 22.94 % dijo que es buena, y
solamente el 19.33 % dice que es mala.

La buena percepcion de la poblacion sobre la gestién del Dr. Luis Revilla como servidor
publico individual supera la percepcion que tiene ésta sobre la gestion municipal en su
conjunto, sobre la gestién de los concejales, asi como sobre la gestion de los funcionarios
publicos municipales.

En promedio, los datos relativos a la actual gestion municipal (4 dltimos cuadros)
muestran que mas de 2/3, es decir, casi 4 quintas partes de la poblacion (78.25%) califica
la presente gestibn municipal de regular para arriba,mientras que, 20.5% la califica de
pésima a mala; el 1.25% no se pronunci6 al respecto.

INFORMACION ESTADISTICA REFERIDA A LA EJECUCION DEL SUBEJE 21
INSTITUCIONALIDAD Y VALOR PUBLICO

En el siguiente cuadro se aprecian algunos datos referidos a los servicios municipales que
el GMLP administra (terminal de buses, cementerio general, zoolégico y servicios
higiénicos)
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CUADRO No. 7.5

ADMNISTRACION DE LA TERMINAL DE BUSES, CEMENTERIO GENERAL, ZOOLOGICO, SERVICIOS HIGIENICOS

EJE SUBEJE

La Paz
Participativa |y Valor Publico

(P): PRELIMINAR

Institucionalidad

RESULTADOS

Gasto de mantenimiento de
la terminal de Buses (Bs)

Recaudacion total
(pasajeros, buses,
vehiculos, mingitorios y
autorizaciones) de la
Terminal

Gasto de mantenimiento del
Cementerio General (Bs)

Numero de Pabellones
construidos
Numero de  Mausoleos

refaccionados

Recaudacion del
Cementerio General (Bs)
Refaccion y ampliacién de

servicios higiénicos
(NUmero)
Servicios higiénicos

publicos de administracion
directa (NUmero)

Gasto de mantenimiento del
Zooldgico (Bs)

Numero de  ambientes
refaccionados y ampliados
para visitantes del zooldgico

Numero de visitantes al
Zoologico

2007

3.114.725

6.128.270

2.395.951

10

3.017.379

19

2.630.706

475,256

2008

3.292.537

7.009.767

2.707.724

10

3.331.599

24

2.815.309

490.252

2009

3.589.666

8.000.785

2.750.752

23

4.004.867

25

3.192,062

461.160

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DEL MUNICIPIO DE LA PAZ 2011 — GOBIERNO AUTONOMO DE MUNICIPAL DE LA PAZ
ELABORACION: OFICIALIA MAYOR DE PLANIFICACION PARA EL DESARROLLO — DIRECCION DE PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS — UNIDAD DE PLANIFICACION

2010

4.223.947

8.237.274

3.020.163

25

6.566.707

32
3.272.195

476.800

2011 (p)

4.965.465

8.651.430

3.286.045

19

4.889.142

32
3.470.290

465.488

TOTAL

19.186.340

38.027.526

14.160.635

87

16.920.552

11

132

15.380.562

22

2.368.956
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La recaudacion del servicio de la Terminal ha ido en ascenso sostenidodesde el 2007
(6.128.270) al afio 2011 (8.651.430) fruto de la inversion que el GAMLP ha realizado para
su mantenimiento, entre otros factores. De igual forma, se observa que la recaudacion del
servicio del Cementerio General ha ido en aumento desde el 2007 hasta el 2010, gestion
en la que alcanz6 Bs. 6.566.707. Por su parte, las recaudaciones del Zooldgico han
oscilado desde el 2007 al 2011 en el millbn y medio de bolivianos. Sumadas las
recaudaciones detalladas precedentemente, tenemos una recaudacioén total de Bs.
62.645.245.
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11.6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL EJE LA PAZ PARTICIPATIVA

Con relacion al indicador de eficiencia financiera del Eje La Paz Participativa, éste
muestra un MUY BUEN desempefio referente a la meta programada. El desempefio en la
ejecucion fisica de proyectos muestra igualmente un MUY BUEN cumplimiento de los
proyectos programadosen el JAYMA 2007/11.

Estas cifras son atribuibles a las ejecuciones realizadas tanto en el Subeje de
Institucionalidad y Valor Publico como en el Subeje Participacion Ciudadana, los
cualesdenotan buen desempefo para el quinguenio.

Tanto la eficiencia financieracomo la ejecucion fisicadentro del Subeje Participaciéon Ciudadana alcanzaron
buen resultado referente a lo programado.

Se implementaron varios mecanismos de participacion ciudadana: Asamblea del Municipio, Consejos
Macrodistritales de Participacion Ciudadana, Consejos Ciudadanos Sectoriales, Iniciativa Legislativa
Ciudadana yAudiencias Publicas, con éxito aceptable.

La participacion ciudadana en asociaciones u organizaciones, en general es baja, la mayor participacion
reportada se refiere a Juntas Escolares y Club de Madres. Estaparticipacion es fluctuante afio a afio, aunque
se mantiene entre 500 a 700 representantes. Sin embargo, es preocupante el hecho de que el 83.70 % de la
poblacién no participa en ninguna asociacion u organizacion a nivel municipal.

Asimismo, la gente considera REGULAR el desempefio de las juntas vecinales en sus barrios o zonas, hecho
gue muestra un nivel BAJO de rendimiento. Asimismo, califica como REGULAR el desempefio de funciones
del Comité de Vigilancia en su zona, observandose que el rendimiento de éstadecrecio.En este sentido, es
necesario incentivar ostensiblemente la participacion directa de la poblacion y su involucramiento en los
asuntos municipales y mejorar la representacion que tienen las Juntas Vecinales y los Comités de Vigilancia

El nimero de pasantes y trabajos dirigidos demuestra que el GAMLP da oportunidad a futuros profesionales
promoviendo su capacitacion y desarrollo trabajando para la gestion municipal. Este aspecto es relevante
pues considera la relacion GAMLP — Academia como una alianza estratégica.

El ndmero de visitas al Portal y la Pagina Institucional del GAMLP sobrepaso6 el cuarto millon de visitas
inclusive, evidenciando el uso que ha hecho la poblacién de las TIC como medio para relacionarse con el
GAMLP y estar debidamente informada sobre la gestién y acontecer municipal, hecho que merece especial
atencion con el proposito de mejorar el Portal y la Pagina Institucional del GAMLP a fin de hacerlos cada vez
mas rapidos, accesibles y amigables.

Por otro lado, el programa Buenas Noticias para La Paz, tanto en radio como en TV ha merecido especial
atencion, a fin de que la ciudadania, de forma palpable, se entere de las obras que el GAMLP ejecuta y
evidencie aun que su contribucién al erario municipal a través de los impuestos y otros retorna en beneficio
propio. En el mismo sentido, el programa “Directo con el Alcalde” constituye un espacio que lapoblacién valora
debido al contacto y didlogo “directo” que tiene con el Alcalde Municipal. Asimismo, resultado valioso escuchar
la opinion de la poblacién respecto del quehacer municipal, asi como sus necesidades, preocupaciones y
sugerencias.
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Los resultados alcanzados fisica y financieramente para el Subeje Institucionalidad y Valor Publico revelan un
muy buen desempefio referido a lo previsto a 5 afios de implementacion del JAYMA 2007/11.

Sin embargo la atenciéon que brinda el GAMLP al publico es regular. Esto en razén de que la calidad del
servicio de Aprobacion de Planos es regular; la eficiencia en la atencién de las Certificaciones Catastrales es
regular a mala; el servicio de las Licencias de Funcionamiento al igual que el Cobro de Impuestos es regular.
En suma, la Atencién de Tramites, Aprobacion de Planos, Certificaciones Catastrale y Licencias de
Funcionamiento, son calificados de regular, exceptuando el Cobro de Impuesto donde claramente se
evidencia que la tendencia es de regular a bueno, visibilizandose que los impuestos que paga la poblacién
retornan a través de la prestacion de servicios o la ejecucion de obras, mejorando su calidad de vida.

Por otra parte, la balanza en definitiva se inclina en sentido de que la corrupcion en el GAMLP ha disminuido,
lo que da a entender que la lucha por “Cero Tolerancia a la Corrupcion” esta dando resultados. No obstante
ello, con relacion a la Transparencia en la gestion municipal, se verificd quela poblacion esta regularmente
informada, en un 40.87 %.

Respecto a los servicios del Cementerio General, Zool6gico Municipal, Servicios Higiénicos y Parques
Recreacionales se aprecia lo siguiente: El estado del Cementerio General es bueno, aunque disminuyé en
calidad. El estado del Zoolégico Municipal es bueno y la calidad del servicio es aceptable.La poblacion que
utilizé los servicios higiénicos se ha incrementado, siendo su estado bueno, por tanto, igualmente es
aceptable. El estado de los Parques Recreaciones también es bueno. Los esfuerzos que realiza el GAMLP en
las distintas intervenciones de estos servicios, tales como, refacciones, mantenimiento, construcciones, etc.,
muestran evidentes resultados, puesto que las recaudaciones provenientes de la prestacion de tales servicios
sin duda alguna es significativa e importante, mas aun si ésta recaudacion constituye un ingreso propio del
GAMLP. Finalmente, los servicios que prestan las subalcaldias se califican de regular a bueno, sin embargo,
llama sobremanera la atenciéon que la poblacidon que no utiliza los servicios que prestan las Subalcaldias es
considerable.

Por otra lado, se aprecia que el nivel de satisfaccion de la poblacion en relacién a la gestion de la alcaldia esta
por encima de lo aceptable, pero, cerca del 50% de la poblacion percibe que la gestién del Dr. Revilla es
buena a excelente. Si afiadimos a dicho porcentaje la variable Regular, tenemos que cerca del 86% de la
ciudadania ve con marcada aceptacion la gestion que lleva adelante, aspecto que ingresa dentro del rango de
EXCELENTE. Asimismo, cerca del 80% de la ciudadania tiene a la gestién de los concejales como aceptable
al igual que la de los funcionarios municipales.

La percepcién de la poblacién sobre la gestion del Dr. Luis Revilla como servidor publico individual supera la
percepcion que tiene ésta sobre la gestion municipal en su conjunto, sobre la gestion de los concejales, asi
como sobre la gestion de los funcionarios publicos municipales. En promedio, los datos relativos a la actual
gestion municipal muestran que mas de 2/3, es decir, casi 4 quintas partes de la poblacion (78.25%) califica la
presente gestion municipal de regular para arriba, mientras que, 20.5% la califica de pésima a mala.

12. CONCLUSIONES GENERALES

En términos financieros, el resultado alcanzado por el PDM con respecto a la meta
establecida es del 80 %, con priorizacion a la atencion de emergencias dentro el eje La
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Paz Sostenible, denotando que el municipio demanda una atencion prioritaria en el tema
Riesgo, ya que a pesar de todo lo invertido en el municipio, aun se debe trabajar e invertir
para solucionar esta problematica.

Se prevé que este eje demandara mayores recurso por lo cual debe ser sujeto de analisis
especial en la propuesta del proximo PDM.

La Ejecucion del eje La Paz Participativa alcanzo el 89 % del monto programado, con
énfasis en la atencion y los servicios que brinda el GAMLP (Atencion de Tramites,
Aprobacion de Planos, Certificaciones Catastrales y Licencias de Funcionamiento), asi
como el cobro de impuesto donde claramente se evidencia que el cumplimiento ha sido
de regular a bueno, visibilizdndose que los impuestos que paga la poblacién retornan a
través de la prestacion de servicios o la ejecucién de obras. Estas acciones se han
acompanado con la lucha por “Cero Tolerancia a la Corrupcién” marcando resultados
positivos, con relacion a la Transparencia en la gestion municipal y mejorando su calidad
de vida.

Los ejes Revive el centro y Barrios de Verdad tienen un nivel de ejecucion, del 70% y 55%
respectivamente, interviniendo en 5 macrodistritos con mas de 88.000 personas
beneficiadas, reduciendo la marginalidad en las zonas peri urbanas a través de
intervenciones fisicas — sociales y economicas, con inclusion del area Rural en los
proyectos Integrales para vivir dignamente y con cuidado ambiental.

El eje La Paz Competitiva, presenta una evaluacion muy buena con el 79 % de ejecucion
financiera, a través de los programas de productividad y competitividad con la
Implementacion del Proyecto EMIDEL — Municipio, Encuesta Hogar Sisma (2008-2009-
2011) Sisma de Informacién — Incubadora de Empresa, y Complejo Artesanal “Pedro
Domingo Murillo”, recomendandose incentivar las Ferias y Concursos de Promocion
Econdmica por ser una buena iniciativa para generar empleo. En el tema turistico se
evidencia la promocién y puesta en valor de los sitios turisticos siendo evaluado su estado
con un nivel de excelente por la mayor parte de la poblacion (Iglesia de San Francisco,
Calle Sagarnaga Mercado de las Brujas, Monticulo — Sopocachi, Calle Jaén y Museos y
el Mirador de Alto Pampahasi).

La atencién en el tema comercio referido a los mercados municipales ha priorizado la
refaccion y construccién beneficiando a mas de 29 mil vendedores.

La eficiencia fisica del eje La Paz Equitativa e Incluyente alcanzo una ejecucion del 92 %
con mas de 300 proyectos realizados, y 1.127 millones invertidos reflejando la
intervencion en los ambitos de salud educacién y deportes; en implementaciones fisicas
referidas a los equipamientos e insumos asi como las campafias educativas culturales
con la implementacion de la campafia de respeto a las normas de Transito con la
inclusiéon de las Cebras, la cual ha sido quizas la méas representativa en la evaluacion, por
el manejo decidido y positivo de los funcionarios y la aprobacion mayoritaria de la
ciudadania con réplicas interesantes en otros municipios.

El eje La Paz Metropolitana y Moderna ejecuto en cantidad de proyectos el 82 % de lo
planificado, con un nivel de ejecucién financiera del 92 %, determinando una imagen
futura alentadora a través de intervenciones como la ejecucién de los Puentes Trillizos,
los anillos periféricos y el mejoramiento de varias avenidas como acciones que favorezcan
el relacionamiento integral con los municipios que conforman el area metropolitana. Una
tarea pendiente es la del Ordenamiento Vehicular y la consolidacion de un crecimiento del
parque automotor, y un paulatino relevo de vehiculos particulares y publicos, asi como la
continuidad en la implementacion de proyectos de gran envergadura.
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Segun las encuestas municipales, cerca del 70% de la poblacion manifiesta ser feliz, mas
del 85 % de la poblacién se autoevalla como no pobre, y cerca del 40 % de la poblacién
manifiesta que la situacién de su familia ha mejorado, estas percepciones denotan
cambios en la expectativa y comportamiento de los pacefios pese a la inequidad y
segregacion que el municipio aun presenta.

De acuerdo a la percepcion de la poblacion, la ciudad de La Paz mantiene un liderazgo
(36.98%) con muy poco margen de diferencia a la ciudad de Santa Cruz 34.89 %, esta
percepcion da indicios de que si bien la Ciudad de La Paz ha mejorado sustancialmente la
calidad del espacio publico, las expectativas de la poblacion en otros ambitos ain no han
sido satisfechas.

12.1. ANEXO DE AJUSTES AL JAYMA PDM 2007/11.

El desarrollo y ejecucion del JAYMA PDM 2007/11 se ha desarrollado de manera
ordenada y planificada durante el quinquenio correspondiente al 2007 -2011, sin embargo
las expectativas plasmadas en el plan, mismas que fueron construidas de manera
conjunta y participativa con todos los actores del municipio, en algunos casos han sido
ajustadas debido principalmente a la necesaria intervencion a temas que han cobrado
relevancia como el desarrollo humano, transporte y espacio publico asi como la atencion
de emergencias por desastres naturales.

De acuerdo al siguiente detalle algunos de los proyectos propuestos se ajustaron o se
reprogramaron para la gestion entrante.

NOMBRE SISMA AJUSTE

. En proceso de busqueda de financiamiento, debido a
PROGRAMA DE REVITALIZACION URBANA FASE 2 que el gobierno central re direccion6 los fondos para
este proyecto.

Se priorizo atenciones para el municipio.
Propuesta mejorada a través del Programa de
TREN URBANO Transporte  Masivo y sus componentes a
desarrollarse en la gestion 2012-13
Propuesta mejorada a través del Programa de
CONSTRUCCION DEL DISTRIBUIDOR KANTUTANI Transporte Masivo y Sus componentes a
desarrollarse en la gestion 2012-13
Propuesta mejorada a través del Programa de
CONSTRUCCION DEL DISTRIBUIDOR LA FLORIDA Transporte  Masivo Yy Sus componentes a
desarrollarse en la gestion 2012-13
Propuesta mejorada y a implementarse en el préximo
SUSTITUCION AL PARQUE AUTOMOTOR LIVIANO PDM a través de una estrategia integral que mejore la
calidad del transporte publico.

CONSTRUCCION HOSPITAL DE SEGUNDO NIVEL EN Proyecto reprogramado para la gestion 2012 — 13.
EL MACRO DISTRITO COTAHUMA
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