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VIIl. PROPUESTA DE OCUPACION TERRITORIAL

4. ECONOMIA PLURAL

El horizonte de planificacion definido hasta el 2020 para el Municipio de La Paz en Economia
Plural considera los problemas y desafios identificados en el Diagndstico dando respuesta a los
mismos a través de los Ejes estratégicos: La Paz Emprendedora, Innovadora, Préspera y
Acogedora definidos participativamente para el largo plazo, y plasmados en el Plan Integral La
Paz 2040.

Estos hacen posible la estrategia definida en los Subejes Emprendedurismo e Innovacion y
Desarrollo Turistico, siendo las acciones de resultado definidas para cada uno de ellos.

4.1. EJE DE DESARROLLO.

El desarrollo econémico del municipio de La Paz ha avanzado en productividad vy
competitividad, innovacion tecnolégica y turismo, de manera sostenida desarrollando programas
de Informacién, orientacion, motivacion, capacitaciébn especializada y asistencia técnica para
emprendedores, micro, pequefias y medianas empresas, ademas de acciones de promocion
comercial que permiten a las unidades econémicas generar mayores ingresos al acceder a mas
amplios mercados, como ser los de compras estatales, segmentos especializados de artesania,
o relacionamiento con empresas de otros rubros.

Esto en conjunto permite el desarrollo de los emprendimientos y empresas generando efectos
en ingresos y empleo en el municipio; Ademas, La Paz se convierte en la puerta de ingreso a
Bolivia, lo que nos permite seguir desarrollando politicas y proyectos para fomentar el turismo
en el municipio. Bajo este marco, el Eje estratégico La Paz, Emprendedora, Innovadora,
Préspera y Acogedora busca desarrollar las capacidades y habilidades de la poblacién
priorizando al Ser Humano como principio para la construccién de una mejor calidad de vida y
medio para la lucha contra la pobreza y la equidad social a partir de 2 subejes de accion i)
Emprendedurismo e Innovacion vy ii) Desarrollo Turistico.

4.2. VISION DEL EJE

“La Paz, municipio de innovadores y emprendedores, integrada de manera equilibrada y
reciprocamente a su regiéon metropolitana, posicionada competitivamente en el ambito macro
regional a partir de una economia a base de tecnologias que genera valor agregado en la oferta
especializada de cadenas de valor de servicios, comercio y complejos productivos eco-
eficientes, a través de su talento humano altamente calificado que goza de empleos de calidad
y acceso equitativo a oportunidades en el desarrollo econémico local”

4.2.1. ESTRATEGIA SUB EJE: EMPRENDEDURISMO E INNOVACION

El propdsito de este sub eje es dinamizar el sector productivo en el municipio de La Paz a
través del emprendedurismo e innovacion tomando en cuenta el uso de TIC's en los distintos
procesos productivos para generar valor agregado en los productos finales.

Bajo estos lineamientos el municipio de La Paz se consolida como el motor del desarrollo del
departamento de La Paz conformando una Region Metropolitana, que permitira la formulacién y
ejecucion de proyectos productivos en aquellos rubros econémicos potenciales y el



encadenamiento entre actividades, empresas de similar o distintos tamafos, parques
industriales y cadenas turisticas y de servicios.

Identificacion de las acciones y areas para el desarrollo de las principales actividades econémicas

Para lograr esos propdsitos requiere de:

e Creacion y fortalecimiento de la institucionalidad local de gestion del Desarrollo
Econdmico Local.

¢ Fortalecimiento de competencias en la poblacion.
Creacién de un ambiente favorable de negocios para la atraccién de inversiones
y la promocién de nuevas empresas.

¢ Promocion de la competitividad de las empresas.

e Generacion de una ventaja competitiva regional.

La estrategia pretende aumentar la productividad y competitividad de los sistemas productivos
locales, mediante el aprovechamiento de los recursos humanos (conocimiento) y tecnolégicos y
la promocién del empleo de calidad, mejorando los niveles de ingreso en base a una amplia y
activa cooperacién y concertacién entre el gobierno municipal, el sector privado, la academia y
la sociedad civil organizada

Los sistemas productivos locales estan dispersos en el territorio del Municipio y en el area
metropolitana con escasa aglomeracion e integracion de las cadenas de valor, aspectos que
generan costos adicionales de articulacion de la demanda y oferta de productos reduciendo las
posibilidades de generacion de ingresos de los productores. Esta dispersion también determina
un acceso limitado a servicios de apoyo que puedan generar innovaciones, mejoras en calidad,
una mejor y mas responsable gestién empresarial y la generaciéon de oportunidades de negocio
para emprendedores locales.

Las principales actividades del territorio se concentran en comercio, servicios y manufactura.
Que se desarrollan en diferentes espacios del municipio, ademas de actividades agropecuarias
en los distritos rurales.

La mancha urbana concentra todas las actividades de comercio, servicios y manufactura que en
general contribuyen en mayor proporcion a la generacion de valor agregado territorial.
42.1.1. Politica de desarrollo

Dinamizacion y articulacion de la economia municipal y metropolitana a la innovacion productiva
y tecnoldgica, el fortalecimiento de emprendimientos y el acceso a potenciales nichos de
mercados internos y externos.

4.2.1.2. Objetivo especifico

Promover la actividad econdmica productiva eco-eficiente con valor agregado, articulada a nivel
metropolitano para generar empleo de calidad y acceso equitativo a oportunidades en el marco
del Desarrollo Econémico Local, posicionando la identidad de La Paz como sin6nimo de
calidad, creatividad y conocimiento en el &mbito nacional e internacional.

42.1.3. Acciones

Las acciones resultado que identifican el logro de resultados que reflejan el estado de situacion
y desafios que muestran el diagnostico en el Sub eje de Emprendedurismo e Innovacion son:



a) Infraestructura productiva

Para desarrollar la matriz productiva y articular los procesos productivos, es necesario contar
con la infraestructura y el equipamiento que permita la aplicacién de nuevas tecnologias, que
ayuden a mejorar la productividad y se pueda desarrollar nuevas oportunidades para los
empresarios del municipio de La Paz.

- Propuesta de desarrollo de complejos productivos territoriales

Para desarrollar la matriz productiva y articular los procesos productivos, es necesario contar
con la infraestructura y el equipamiento que permita la aplicacién de nuevas tecnologias, que
ayuden a mejorar la productividad y se pueda desarrollar nuevas oportunidades para los
emprendedores y empresarios del municipio de La Paz, en base promocién, implementacion y
articulacion de procesos y herramientas de innovacion.

La implementacion del centro municipal de desarrollo econémico, fortalecera la consolidacion
de un territorio dentro del Macrodistrito Sur donde se ha ido estableciendo un conglomerado de
actividades economicas con un especial énfasis en servicios de educacion, desarrollo de
conocimiento e innovacioén, todos son centros de generacién de conocimiento y desarrollo de
innovaciones con base académica. En el Centro se estableceran servicios de apoyo y
promocién del desarrollo econémico del Municipio, ademas de herramientas de apoyo a la
innovacion.

Este conglomerado, tiene caracteristicas diferentes a los conglomerados tradicionales, ya que
presenta concentracién de centros de estudios superiores, con varias carreras universitarias,
post grados, carreras de artes y disefio y de institutos de investigacion, lo que genera un
espacio con condiciones Unicas en la ciudad donde el conocimiento, la creatividad y la
innovacién estan presentes y ademas presenta una gran congregacion de poblacion joven que
visita la zona por estudios durante horas todos los dias.

Estas condiciones han favorecido el establecimiento de algunos servicios de desarrollo
empresarial en una escala muy reducida, lo que representa un problema para la promocion y
apoyo a los emprendedores que se estan formando en el conglomerado, que no acceden a
informacién, capacitacién, oportunidades ni tecnologia.

La Implementacion de la Estrategia de Apoyo y Articulacién de la Produccién Pecuaria, Agricola
y Piscicola en el Municipio, desarrollara estudios e implementacion de proyectos de produccién
pecuaria, agricola y piscicola en los Macrodistritos rurales.

La produccién agricola soporta diferentes tipos de problemas, principalmente la escasez del
agua (a pesar de contar con recursos hidricos potenciales), erosién de los suelos, sobre
pastoreo, salinizacion, pobreza, migracion, etc. Esta problematica es el comun denominador de
la mayoria de los sistemas productivos a nivel nacional, regional y local, por lo que las
entidades del estado estan a cargo de implementar estrategias de solucidon a través de la
implementacion de programas y la ejecucion de proyectos estratégicos.

Bajo este marco, los sistemas de riego son una prioridad para las comunidades del municipio
de La Paz, esto con la finalidad de garantizar la produccién agricola sostenida durante todo el
afio y mejorar la productividad de las parcelas tradicionales.

Los beneficios esperados por la poblacién objetivo son el aumento de sus ingresos econémicos
netos por familia producto del incremento de la produccion agricola de sus diferentes cultivos y
el fomento a la seguridad alimentaria de las comunidades.



Los principales proyectos al 2040 son:

TABLA N° 1. PROYECTOS A LARGO PLAZO 2040 — INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

ACCION NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO GENERAL

Desarrollar conocimientos y habilidades en la gestion
empresarial a través de servicios de capacitacion y
asistencia técnica en espacios de encuentro, intercambio

Casa del emprendedor y desarrollo de ideas que fomenten el uso de
herramientas informaticas y nuevas tecnologias, que a
su vez promuevan la innovacién y emprendedurismo
para los micro y pequefios empresarios.

Recuperar y refuncionalizar los espacios industriales
Conglomerados manufactureros e subutilizados, para establecer nuevos emplazamientos
industriales manufactureros e industriales con investigacion
tecnoldgica y prestacion de servicios.

Construccion del centro de innovacién Construir una obra para el funcionamiento de un centro
y creatividad empresarial (centro de que promueva la innovacion y la creatividad empresarial
investigaciones) dirigido a emprendedores

Contar un espacio de generacion de innovacion,
creatividad, socializacion para emprendedores, con la
finalidad de que mediante herramientas interactivas, se
fortalezcan estas habilidades para que Mejoren sus
capacidades de generar ideas de negocio con valor
agregado y/o mejorar la actividad empresarial que
desarrollan

Gestion del centro de innovacion y
creatividad empresarial

Realizar el mantenimiento de todas las infraestructuras
productivas del municipio de la paz para contrarestar su
depreciacion.

Mantenimiento de la infraestructura
productiva

Mantener en Optimas condiciones la infraestructura
productiva en el area rural, para el beneficio de la
poblacién

Mantenimiento de la infraestructura
productiva en el area rural

Construir espacios de alta tecnologia en las principales
Nucleos de innovacién para micro y aglomeraciones comerciales accesibles a los pequefios
pequefias empresas. emprendedores para facilitar su crecimiento e incursion
en rubros innovadores.

Fomentar la articulacion del sector publico/privado
impulsando la transferencia de conocimientos Yy
tecnologia para mejorar las condiciones de productividad

Parque cientifico tecnoldgico y competitividad de las empresas en el Municipio de la
paz para MYPES de sectores priorizados, universidades,
centros de investigacibn 'y otros organismos
relacionados.

generar una mejor productividad en el sector mediante
un sistema de riego adecuado, para mejora en la calidad
de vida de la comunidad
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Sistemas de riego parcelario en
comunidades rurales del municipio

Implementar 360 hectareas bajo sistema de riego por
aspersion y goteo para productos de alto valor
econémico, velando la seguridad alimentaria de la
poblacién.

Sistemas de riego por aspersion y
goteo en las comunidades rurales del
municipio de la paz

Fuente: Direccion de Planificacion Estratégica



Bajo este contexto, los proyectos priorizados hasta el 2020 para el PTDI son:

¢ Nucleos de innovacion para micro y pequefias empresas.
Parque cientifico tecnolégico

e Sistemas de riego por aspersion y goteo en las comunidades rurales del municipio
de La Paz.

b) Promocidén de actividades econdmicas

Para desarrollar la matriz productiva y articular los procesos productivos, también es importante
realizar diferentes acciones referidas a la promocion de actividades econdémicas, que permita
dinamizar los mercados internos y externos y de ésta manera impulsar nuevas oportunidades
tanto para los empresarios como para la poblacion en general del municipio de La Paz.

-  Propuestade desarrollo de complejos productivos territoriales

Para desarrollar la matriz productiva y articular los procesos productivos, también es importante
realizar diferentes acciones referidas a la promocion de actividades econdmicas, que permita
dinamizar los mercados internos y externos y de ésta manera impulsar nuevas oportunidades
tanto para los empresarios como para la poblaciéon en general del municipio de La Paz.

La promocion de actividades econdmicas se establecera en:

Implementacion de una Plataforma para Servicios de Creacion de Empresas comprende de
servicios de Capacitacion y Asistencia Técnica dirigidos a ciudadanos emprendedores con
ideas de negocios 0 negocios en marcha que deseen capacitarse y planificar e implementar sus
negocios o mejorar los que estén en marcha.

La implementacion de una Plataforma para Servicios de Aceleracion de Empresas comprende
de Servicios de Asistencia Técnica y Promocion Comercial dirigidos a Artesanos, Micro,
Pequefios y Medianos empresarios que deseen mejorar las condiciones de productividad y
competitividad de sus empresas que les permita generar empleo e ingresos.

La gestion de la Agencia de Desarrollo Econémico Local, son servicios de articulaciéon de
actividades entre actores territoriales, institucionales y académicos del Desarrollo Econémico
Local.

Los principales proyectos al 2040 son:



TABLA N° 2. PROYECTOS A LARGO PLAZO 2040 — PROMOCION Y ACTIVIDADES

ECONOMICAS

ACCION NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO GENERAL

PROMOCION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS

Agencia de desarrollo econémico
local

Censo de actividades

econémicas

Centro de innovacion y
creatividad empresarial (circulos
de innovacion)

Centro de promocién econémica
Pedro Domingo murillo

Entidad metropolitana de
comercializacién

Expo feria de la excelencia

artesanal en el municipio

Expoferia la paz organica, verde

y sustentable

Feria de compras municipales

Feria municipal la paz emprende

Constituir la agencia de desarrollo econémico local, para
promover y apoyar la actividad productiva de la paz,
poniendo en marcha y facilitar programas y servicios
integrales de apoyo a la actividad productiva,
especialmente a la pequefia y mediana empresa, asi como
nuevos emprendimientos, que generan y mejoran la calidad
de empleo, mediante un proceso participativo de los
sectores publico y privado.

Realizar periddicamente el censo de actividades
econdémicas en el municipio de la paz para poder obtener
informacién primaria que permita la toma de decisiones en
la gestibn municipal y se puedan definir politicas y
proyectos con mayor precision.

Implementar nuevas metodologias empresariales para el
desarrollo econémico local.

Consolidar al centro de promocion econémica pedro
domingo murillo, como un centro de servicios especializado
en la comercializaciébn, promocién y capacitaciéon de
productos de los micro, pequefios y medianos empresarios
del municipio.

Apoyar la gestion de comercializacion, exportacion y
busqueda de mercados a micro, pequefias y medianas
empresas, mediante el apoyo directo en materia de:
legislacion, normalizacion, procedimientos, contactos con
potenciales proveedores y compradores y la realizaciéon de
otras gestiones.

Apoyar en la mejora de la calidad de productos artesanales
a través de un proceso de capacitacién y asistencia técnica
que incide en disefio, calidad e innovacién y un evento de
promocion comercial para artesanos productores de los
rubros madera, ceramica, cuero, textiles y ecoldgico
Organizar un evento ferial anual para promocionar
productos agricolas ecolégicos para dinamizar y difundir las
potencialidades y ventajas de la produccién organica de
alimentos en el municipio y el area metropolitana.

Amplificar el impacto de la inv. publica local y dinamizar la
economia local a través de una inyeccién importante de
capital a productores locales de bienes y/o servicios que
mediante capacitacion y asesoramiento: 1) mejoran su
oferta, 2) su competitividad en el sector y 3) fortalecen sus
capacidades para acceder a compras estatales

Generar espacios de encuentro para emprendedores, que
permitan articular a la mayor cantidad de actores del
ecosistema emprendedor del municipio pacefio y publico en
general.



ACCION NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO GENERAL
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Fomento a la cultura
emprendedora de estudiantes

Fondo para emprendedores
(capital semilla)
Fondo para emprendedores

(fondo de garantia)

Gestion y produccién para el
desarrollo agropecuario

Impulsando el
emprendedor

espiritu

Incubadora de empresas

Innova la paz

La Paz digital y tecnoldgica

La Paz impulsa el arte en joyas

Nichos de mercados
productos del area rural

para

Generar y fomentar el desarrollo de un espiritu
emprendedor en la poblacién juvenil del municipio de la
paz, identificando capacidades y actitudes personales,
brindando  capacitaciéon, espacios y herramientas
necesarias para el desarrollo de emprendimientos
productivos, socialmente responsables ahora o en el futuro
inmediato.

Generar un fondo destinado a la promocién y consolidacion
de emprendimientos dinamicos a través de capitales de
arranque.

Generar un fondo destinado a la promocién y consolidacion
de emprendimientos dindmicos empresariales a través de
capitales de operacion e inversion.

Apoyar a procesos productivos y desarrollo agropecuarios
en el area rural metropolitana de la paz con programas de
asistencia técnica y en coordinaciéon con universidades
locales y otras instituciones.

Generar y fomentar el desarrollo de una espiritu
emprendedor, descubriendo capacidades vy actitudes
personales en pro del emprendimiento, en jovenes del
municipio de la paz, a través de experiencias de vida
transmitidas por expertos emprendedores jovenes o que
hayan desarrollado emprendimientos en etapa temprana.
Generar un medioambiente propicio para el nacimiento y
desarrollo de emprendimientos multisectoriales sostenibles,
aminorando los riesgos de mortalidad de las empresas a
través de la dotacion de servicios necesarios para la
implementacion de empresas sociales y ambientalmente
responsables; complementado con un espacio de
negociaciones y promocién de empresas para posicionarlas
competitivamente de acuerdo a los requerimientos del
desarrollo territorial, a partir de la articulacién de actores
publico privados en el area urbana del municipio de la paz
para promover el desarrollo econémico local.

Crear un espacio de informaciéon y actualizacion de
conocimientos, para incidir en el comportamiento, actitudes
y aspiraciones de emprendedores, micro y pequefios
empresarios en favor del desarrollo empresarial de la paz

Fomentar el uso y acceso de tecnologias de la
comunicacion e informacion para micro, pequefios y
medianos empresarios.

Posicionar al municipio de la paz, como la maxima
exponente en trasferencia y desarrollo tecnolégico en el
rubro joyeria y orfebreria, a través de un evento ferial anual
que reuna a los mejores exponentes del area metropolitana
en el rubro

Elaborar los estudios de mercado de los principales
productos; agropecuarios, artesanales, industriales,
promocion turistica para la mejora de la calidad de vida de
las familias que habitan el area rural del municipio de la
paz.



ACCION NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO GENERAL

Observatorio de actividades
econémico -manufactureras,
para conformar conglomerados
industriales

Establecer indicadores de proceso, resultado e impacto,
para realizar el seguimiento correspondiente a los
conglomerados y complejos industriales.

Realizar el ordenamiento y control del comercio en via
Ordenamiento del comercio en publica para mejorar la movilidad, tanto de peatones como
vias publicas de vehiculos a través de distintos mecanismos de

concertacién entre comerciantes y gobierno municipal.

Aumentar la productividad y competitividad del sistema
productivo, para mejorar la promocion del empleo de
calidad, valorizando los recursos naturales, el patrimonio

Reconversion productiva historico y cultural mejorando los niveles de ingreso en
base a una amplia y activa cooperacién y concertacion
entre el gobierno municipal, el sector privado y la sociedad
civil organizada.

Brindar el acceso a un seguro médico para todos los
gremiales del municipio, cuidando de ésta manera la salud
de la poblacién que trabaja en éste sector econémico.

Brindar informacion actualizada al productor y/o
empresario, con herramientas virtuales e interactivas
(android), del municipio de la paz. Asimismo crear un
espacio interactivo y atractivo actualizado donde pueda el
administrador y usuario interactuar con el sistema.

Apoyar la consolidacion y el crecimiento de MIPyMEs del
area metropolitana de la paz con programas de asistencia
técnica y en coordinacion con universidades locales

Seguro basico para gremiales en
el municipio

Sistema de informacion
empresarial info empresa
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Taller de potenciamiento
empresarial

Fuente: Direccion de Planificacion Estratégica

De esta manera, se priorizaron los siguientes proyectos hasta el 2020 para el PTDI:

Agencia de desarrollo econémico local

Centro de innovacion y creatividad empresarial (circulos de innovacion)
Expo feria de la excelencia artesanal en el municipio

Expoferia la paz orgénica, verde y sustentable

Gestidn y produccién para el desarrollo agropecuario

Impulsando el espiritu emprendedor

Innova la paz

Nichos de mercados para productos del &rea rural

Ordenamiento del comercio en vias publicas

Reconversién productiva

c) Capacitacién y formacién en procesos productivos

Para desarrollar la matriz productiva y articular los procesos productivos, también es importante
realizar diferentes acciones referidas a la capacitacion y formacién en procesos productivos,
gue permita mejorar las capacidades de los emprendedores y empresarios del municipio de La
Paz.



-  Propuestade desarrollo de complejos productivos territoriales

Para desarrollar la matriz productiva y articular los procesos productivos, es importante realizar
diferentes acciones referidas a la capacitacion y formacion en procesos productivos ademas de
innovacion, las cuales permitan mejorar las capacidades de los emprendedores y empresarios
del municipio de La Paz.

En el marco del programa de capacitacion y formacion en procesos productivos, se establece lo
siguiente:

La implementacion de una plataforma para servicios de empleabilidad, son servicios de
informacién, motivacién, capacitacion e insercion laboral dirigidos a diferentes segmentos de la
poblaciéon del municipio, en especial a jovenes, jévenes adultos, adultos y también grupos de
poblacion en situacion de vulnerabilidad que se consideren emprendedores o con necesidades
de insertarse laboralmente

La implementacion de la red de CITEs municipales, elaborara los estudios de preinversion para
el andlisis de la factibilidad de los CITES sectoriales del Municipio de La Paz.

La implementacion de servicios de los centros de innovacién tecnoldgica, son servicios de
capacitacion, asistencia técnica, soporte productivo e investigacion para fortalecer los procesos
de innovacién y produccién de emprendedores y empresarios locales de los rubros atendidos.

Articulacion de actores de la economia plural. Identificacion de los principales actores
vinculados al desarrollo del complejo productivo.

Los principales actores identificados y beneficiarios de los servicios son la poblacion de:

Jévenes de entre 15 a 30 afios
Jévenes adultos

Adultos

Grupos de poblacion vulnerable
Artesanos

Microempresas
Pequefias empresas
= Medianas Empresas

Poblacion que requieren informacion, capacitaciébn y asistencia técnica para su insercion
econOmica en la sociedad a través de procesos de formacion, emprendimiento o empleo en
base a sus necesidades.

Emprendedores por Necesidad o por Oportunidad que requieren informacion, capacitacion,
asistencia técnica y promocién para el proceso de emprender un negocio desde una idea y para
el proceso de mejora de un negocio en marcha que derive en el establecimiento de una
empresa generadora de ingresos y empleo.

Unidades Econdmicas que deseen mejorar las condiciones de productividad y competitividad de
sus unidades econdmicas 0 empresas a través de procesos de capacitacidn y asistencia
técnica especializadas, ademas de otras herramientas de ampliacion de mercado, promocién
comercial, reconocimiento y trabajo colaborativo en redes que les permita incrementar ingresos
0 generar empleo.



Unidades Econdmicas que deseen mejorar las condiciones de generacion de ingresos o empleo
en base a procesos de innovacion en servicios o productos a través de herramientas practicas
de apoyo a la creatividad, innovacién y desarrollo tecnoldgico.

Ademas de los principales beneficiarios se consideran actores importantes al sector académico,
los gremios artesanales y empresariales locales y los vecinos del macrodistrito Sur.

Relacionamiento entre actividades productivas. Estableciendo la articulacion entre procesos de
produccion primaria, transformacion y comercializacion, segin corresponda.

La articulacion o integracion de las actividades es parte fundamental de los servicios que se
prestan en los programas que se implementan en el conglomerado a partir del Gobierno
Auténomo Municipal, ya que los mismos tienen una secuencia que permite pasar ir alcanzando
logros a través de las plataformas de servicios, de empleabilidad, creacién de empresas y
aceleracion de empresas.

Se prestan servicios en las diferentes etapas de desarrollo de emprendimientos y empresas y
se promueve la articulacién entre estas iniciativas para que se complementen y contribuyan
entre si empleo y mejoren su ingreso.

Los principales proyectos al 2040 son:
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TABLA N° 3. PROYECTOS A LARGO PLAZO 2040 — CAPACITACION Y FORMACION EN
PROCESOS PRODUCTIVOS

ACCION NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO GENERAL

Brindar apoyo técnico a los microempresarios
artesanales del municipio de la paz en el disefio,
innovacion y diversificacidn de productos para que
incorporen al disefio como una herramienta
estratégica de competitividad
Capacitar en actividades técnicas especializadas a la
poblacion rural que le permita mejorar su condicion
economica y laboral.
Incidir en la productividad del sector empresarial,
brindando recursos humanos capacitados en areas
técnicas, en pertinencia a la demanda laboral
Revalorizar oficios tradicionales como ebanisteria,
talabarteria y otros a través de certificacion de
competencias.
Capacitar técnicamente en electromecanica, mecanica
y electricidad a jovenes para la fabricacién de bienes
de capital
Reconocer formalmente las mejores practicas
laborales de trabajadores del GAMLP y de la
comunidad del municipio de la paz, a través de la
Centro de alto rendimiento en manufactura implementacion de un programa conjunto para la
de madera y cuero. certificacion de competencias laborales de los
sectores productivos priorizados del municipio y la
region metropolitana, en alianza con la Universidad
Mayor De San Andrés.
Contar con un centro formativo a nivel técnico que
desarrolle las capacidades y habilidades de las
Centro municipal de especializacién técnica  personas, en el sector gastronémico, para brindar
mejores oportunidades de empleo dentro el mercado
laboral del municipio de la paz.

Asistencia técnica en disefio, innovacion y
diversificacion de productos artesanales

Capacitacion técnica en actividades
alternativas para el area rural

Capacitacion técnica escuela taller
productiva

CAPACITACION Y FORMACION EN PROCESOS PRODUCTIVOS

Desarrollar e incrementar las probabilidades de
insercién laboral en empleo o autoempleo para
jovenes bachilleres de bajos recursos econdmicos
mediante la capacitacion, formacion y experiencia
laboral.

Certificacion de competencias laborales en el
municipio de la paz y el area metropolitana

"Informar, motivar, capacitar a jévenes del area

metropolitana para incrementar su probabilidad de
Escuela gastronémica municipal insercion laboral, fortaleciendo los mecanismos de
acercamiento entre la oferta y la demanda del
mercado laboral”.
Aumentar la competitividad, elevar el nivel tecnolégico,
la calidad, la productividad y la capacidad de
innovacion de la produccion de los artesanos,
generando asi mayor valor en la cadena productiva de
los rubros de ceramica, cuero, joyeria, metalmecanica
y textil del municipio de la paz, promoviendo la
asociatividad de los artesanos, fortaleciendo las
unidades productivas y estandarizacion de la
produccion.

Formacion técnica laboral de jévenes
bachilleres en el municipio
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Generacion de oportunidades de empleo
Red de cites
Fuente: Direccion de Planificacion Estratégica
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De esta manera, se priorizaron los siguientes proyectos hasta el 2020 para el PTDI:

Asistencia técnica en disefio, innovacion y diversificacion de productos artesanales
Escuela gastronémica municipal

Generacion de oportunidades de empleo

Red de cites

El siguiente mapa, representa las actividades econdmicas del area rural del municipio de La
Paz, donde se vienen implementando proyectos: agricola, pecuario, forestal y piscicola, como
también refleja propuestas a disefio de proyectos a ser implementados a mediano plazo.
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MAPA N° 1. ACTIVIDADES ECONOMICAS DEL AREA RURAL DEL MUNICIPIO DE LA

PAZ
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Areas de proteccion y conservacién prioritaria de funciones ambientales

El Municipio de La Paz, en el ambito de sus competencias y atribuciones, es el Unico en el pais
que ha creado un Sistema Municipal de Areas Protegidas, el SMAP, en coordinacion con el
SERNAP (Servicio Nacional de Areas Protegidas).

Mediante la Ordenanza Municipal N° 147/2000, declara como patrimonio natural, paisajistico del
Municipio de La Paz para su conservacion y proteccion a 27 areas protegidas con las
categorias de Area, Sitio y Monumento.

Posteriormente por medio de la Ordenanza Municipal N° 259/2015 que modifica la Ordenanza
Municipal N° 147/2000, declarando 21 areas protegidas bajo la categoria de Areas, Sitios y
Monumentos, para su conservacion y proteccion. Mismas que se detallan a continuacion:

Parque Urbano Central: Rio Choqueyapu, Rio Orkojahuira
Gran Jardin de la Revolucion

Cerro Llukancari y Taraqui

Cerro de Ticani

Parque Mallasa

Valle de la Luna y Cactario

Parque de Aranjuez

Laguna de Cota Cota

Codndores Lakota

Jonkhomarca

Kellumani

Huayllani

Bosque de Bolognia

Cerro de Aruntaya

Serranias de Aruntaya

Cuchilla, Chuquiaguillo y Quebradas del Rio Callapa
La Cumbre

Bosquecillo de Pura Pura

Siete Lagunas

Cerros de Challaloma Céndor Samafa, Serranias de Amor de Dios, Serranias coloradas
de Florida y Azusinani (Prefectura)

¢ Muela del Diablo y Pachajalla (Prefectura)

Asimismo se crea el Espacio Natural de Conservacion (ENC) del Agua, mediante Ley Municipal
N° 127/2015, con el objetivo de optimizar la gestion del recurso hidrico, conservacion del
patrimonio natural y las funciones ecosistemicas, manteniendo los procesos ecolégicos
necesarios para su preservacion en beneficio de la poblaciéon del Municipio de La Paz.

En el siguiente mapa se muestra la distribucién espacial de los espacios naturales de
conservacion y preservacion.
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MAPA N° 2.  AREAS PROTEGIDAS DEL MUNICIPIO DE LA PAZ
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4.2.2. ESTRATEGIA SUB EJE DESARROLLO TURISTICO

El Municipio de La Paz, esta dividido por el area urbana que comprende solamente el 8% del
total del territorio, y el &rea rural que comprende el 92% del total del territorio, ambas tienen
particularidades singulares en el &mbito turistico.

En el &rea urbana los atractivos turisticos giran alrededor de su historia, comprendidos por
circuitos museisticos, sus casas patrimoniales, iglesias coloniales, calles y avenidas que
conservan su estructura histérica, especialmente en el Casco Viejo de la ciudad. Por otro lado,
la misma topografia hace una ciudad paisajisticamente atractiva y maravillosa.

En el &rea rural, los atractivos turisticos giran alrededor de la naturaleza, haciendo que los
paisajes, la flora y la fauna, sean ventajas comparativas y competitivas en relacion a otros
municipios.

Se busca un Municipio consolidado como la puerta de entrada a Bolivia, centro integrador y
distribuidor del turismo a nivel departamental y nacional para la puesta en valor de los atractivos
turisticos y la riqueza patrimonial y natural de forma sustentable y con participacion
corresponsable.

Por lo descrito anteriormente se plantéalo siguiente:

Valorizar y revitalizar los atractivos turisticos mediante la identificacion y recuperacion de bienes
patrimoniales que aportan a los circuitos turisticos.

Aprovechar las potencialidades naturales y culturales del Municipio de La Paz, para dinamizar
el desarrollo de la industria turistica, a través de la innovacion de la oferta turistica.

Desarrollar la cadena turistica a través de la construccién, equipamiento, mantenimiento y
refaccion de los espacios turisticos, para valorizar los espacios turisticos, generar condiciones
para la realizacion de actividades turistica desarrollando la industria turistica en el &rea urbana y
rural del Municipio de La Paz.

El &rea rural se basa en el ecoturismo a partir de circuitos y albergues que promoveran el
desarrollo de ésta actividad.

En los siguientes mapas se muestra la distribucion espacial de las plazas, parques, areas
verdes (area urbana) y circuitos turisticos (area rural) del municipio.

16



MAPA N° 3.
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MAPA N° 4.

CIRCUITOS TURISTICOS RURALES
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4221. Politica de desarrollo

Posicionamiento del Municipio como puerta de ingreso al pais y destino para el turismo nacional
e internacional, mediante la diversificacion y utilizacion eco-eficiente de los atractivos turisticos
con calidad y calidez en la atencion al turista nhacional y extranjero.

4.2.2.2. Objetivo del sub eje

Consolidar al Municipio como la puerta de entrada a Bolivia, centro integrador y distribuidor del
turismo a nivel departamental y nacional para la puesta en valor de los atractivos turisticos y la
riqgueza patrimonial y natural de forma sustentable y con patrticipacion corresponsable.

a) Construccion equipamiento y mantenimiento de espacios turisticos

El programa pretende valorizar los atractivos turisticos a través de la construccion de nueva
infraestructura (circuitos turisticos), asimismo de la dotacién de nuevos equipamientos urbanos
y rurales para mejorar los espacios turisticos.

Otro aspecto importante esta referido al mantenimiento y refaccion de los espacios turisticos
existentes, tanto en el area urbana como rural.

El propdsito de éste programa esté orientado a alimentar la cadena turistica del Municipio de La
Paz, bajo el criterio de acondicionar los atractivos naturales que permitan aprovechar de mejor
manera las ventajas competitivas que se tienen en relacion al turismo.

Otro de los elementos importantes, es la preservacion, conservacion y recuperaciéon del
patrimonio turistico-cultural.

El programa “Construccién, Equipamiento y Mantenimiento de Espacios Turisticos” abarca
proyectos relacionados a la valorizacion de espacios turisticos en el area urbana y rural tales
como:

Equipamientos turisticos

Refacciones y mantenimiento de espacios turisticos

Infraestructura turistica

Declaracion de espacios de conservacion con fines turisticos

Articulacion vial orientada a circuitos turisticos

La preservacion, conservacion y recuperacion del patrimonio turistico-cultural

Por tanto, a través del programa se pretende, “Valorizar y revitalizar los atractivos turisticos,
aprovechando las potencialidades naturales y culturales del Municipio de La Paz a través de la
construccién, equipamiento, mantenimiento y refaccién de los espacios turisticos con el fin de
desarrollar la industria turistica en el area urbana y rural del Municipio de La Paz y articularla a
los circuitos turisticos internacionales”. Asimismo, brindar las condiciones necesarias de
infraestructura, equipamiento y acondicionamiento de los atractivos turisticos para aprovechar
los recursos naturales y culturales de manera sustentable mejorando la competitividad dentro el
mercado nacional e internacional de la industria turistica.
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TABLA N° 4. PROYECTOS A LARGO PLAZO 2040 — CONSTRUCCION EQUIPAMIENTO Y
MANTENIMIENTO DE ESPACIOS TURISTICOS
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Ampliacién valle del sol

Centro internacional de

convenciones la paz

Circuito turistico Huaji - Zongo
Choro - Buenos Aires

Circuito turistico Huayna Potosi

Circuito turistico Huayna Potosi
- Huaji

Circuito turistico Pamparalama -
apafia "paraderos turisticos y
mejora de caminos de
herradura"

Circuitos turisticos que vinculan
y articulan el patrimonio urbano
y rural

Construccion y revitalizacién
turistica miradores del municipio
de la paz

Desarrollo de nuevos circuitos

ecoturistico rurales  Zongo -
Hampaturi

Implementacion y
mantenimiento de
infraestructura  turistica  del
municipio

Revitalizacion turistica

productiva del pasaje juan xxiii y
calles aledafias

Fuente: Direccién de Planificacion Estratégica

ACCION NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO GENERAL

Realizar la ampliacion del atractivo turistico del valle del sol
para mejorar las condiciones del circuito turistico de Mallasa.

Construir un centro internacional de convenciones para captar y
ampliar la oferta de turismo, el cual permitird un incremento de
los flujos turisticos que llegarian a nuestro municipio
generando oportunidades de negocio.

Promover la industria sin chimenea con el circuito turistico Huaji
- Zongo choro, mostrando la riqueza de la fauna, flora y los
atractivos paisajisticos, generando ingresos a las familias del
lugar.

Promover la industria sin chimenea con el circuito turistico
Huayna Potosi, actividad dirigida a la realizacion del alpinismo
con el desafio de llegar a la cima de la montafia.

Crear un circuito turistico desde el Huayna Potosi hasta la
comunidad Huaji, realizando también la construccion de 5
albergues turisticos y sefializacion de los mismos, para
promover la industria sin chimenea, mostrando la riqueza de la
fauna, flora y los atractivos paisajisticos, generando ingresos a
las familias de Zongo.

Aprovechar, los atractivos paisajisticos existentes en el tramo
de Pamparalama hacia apafia, para impulsar y dinamizar la
industria turistica "sin chimenea" generando de esta manera
mejores ingresos econdmicos de los habitantes de Hampaturi.

Vincular el patrimonio urbano con el rural a través de
recorridos patrimoniales para su promocion turistica

Revitalizar la infraestructura turistica en los miradores de la
ciudad de la paz, para mejorar las condiciones de atencién a
los turistas nacionales e internacionales.

Desarrollar nuevos circuitos ecoturistico en los distritos de
Zongo y Hampaturi, para dinamizar el sector turistico en los
distritos rurales del municipio.

Mantener la infraestructura y el equipamiento turistico acorde
con los requerimientos internacionales para brindar espacios
adecuados para el disfrute de los visitantes nacionales e
internacionales.

Construir la infraestructura en el pasaje juan xxiii que permita
brindar servicios de atencion turistica con areas de exposicion,
venta de artesanias, areas de esparcimiento, entre otros.

Bajo este contexto, los proyectos priorizados hasta el 2020 para el PTDI son:

Ampliacion valle del sol

Circuito turistico Huaji - Zongo Choro - Buenos Aires
Circuito turistico Huayna Potosi
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¢ Circuito turistico Huayna Potosi - Huaji
Circuito turistico Pamparalama - Apafia "paraderos turisticos y mejora de
caminos de herradura”

¢ Circuitos turisticos que vinculan y articulan el patrimonio urbano y rural

e Desarrollo de nuevos circuitos ecoturistico rurales Zongo - Hampaturi

¢ Implementacion y mantenimiento de infraestructura turistica del municipio

b) Servicios turisticos

El programa pretende mejorar la calidad de los servicios turisticos, a través de distintos
proyectos y actividades referidos a mejorar la competitividad interna y externa en sus diferentes
componentes como; gastronomia, hoteleria, higiene, transporte, seguridad ciudadana, etc.

El programa “Servicios Turisticos” abarca proyectos relacionados a la mejora de servicios
turisticos en el &rea urbana y rural tales como:

e Calidad en gastronomia

e Capacitacién/formacion de operadores turisticos

e Transporte dedicado al turismo

e Seguridad turistica

Por tanto, a través del programa se pretende, “Desarrollar a nivel nacional e internacional la
diversidad de la oferta turistica existente en el Municipio de La Paz, mejorando la calidad y
calidez de los servicios turisticos, y aprovechando la riqueza natural y cultural del municipio
para dinamizar la economia pacefa y brindar mayores oportunidades de empleo a la poblacion
del &rea urbana y rural”. Asimismo, se busca valorizar y revitalizar los atractivos, las actividades
y los circuitos turisticos, apoyando permanentemente la mejora de la calidad de los servicios
turisticos, para posicionar al municipio como puerta de ingreso al pais y destino para el turismo,
en favor de una atencion de calidad y excelencia al visitante nacional y extranjero.

Esta accidn propone en el largo plazo los siguientes proyectos:

TABLA N° 5. PROYECTOS A LARGO PLAZO 2040 — SERVICIOS TURISTICOS

ACCION NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO GENERAL

Incentivar a las MIPyMEs del sector turistico pacefio en la mejora de
la competitividad de sus servicios a través de la gestion de la calidad
para mejorar la rentabilidad y eficiencia de los mismos y optar a la
certificacion acreditada por la institucion de normalizacion a nivel
nacional.

SSWUCOE Mejora  continua  de  los
servicios turisticos

TURISTICOS

Fuente: Direccién de Planificacion Estratégica

Bajo este contexto, los proyectos priorizados hasta el 2020 para el PTDI son:
¢ Mejora continua de los servicios turisticos
c¢) Promocién del turismo

El programa pretende realizar una adecuada promocion turistica, a través de la utilizacion de
diversos medios e instrumentos comunicacionales que permitan fortalecer este eslabdn de la
cadena turistica.
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El programa “Promocion del Turismo” abarca proyectos relacionados a la promocion turistica a
nivel local, nacional e internacional tales como:

e Promocién turistica nacional e internacional.
e Capacitacion/formacién de operadores turisticos.
e Oferta de atractivos turisticos (Bus turistico, etc.)

Por tanto, a través del programa se pretende, “Promocionar a nivel nacional e internacional la
diversidad de la oferta turistica existente en el Municipio de La Paz, para dinamizar la economia
pacefia y brindar mayores oportunidades de empleo a la poblacién del area urbana y rural”.
Asimismo, se promociona al municipio como puerta de ingreso al pais y destino para el turismo
nacional e internacional.

Los principales proyectos al 2040 son:

TABLA N° 6. PROYECTOS A LARGO PLAZO 2040 — PROMOCION DEL TURISMO

Xelei[e]\ NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO GENERAL

Posicionar a la paz como destino turistico a nivel local, nacional,
regional e internacional e incrementar los flujos turisticos
internacionales en un 130% y la demanda nacional en un 78%
hasta el 2040

Difusion de la oferta turistica

Promover la actividad turistica en el municipio de la paz mediante
Fomento al turismo local en el programas de sensibilizacién, recreacion y revalorizacion del
municipio de la paz patrimonio natural y cultural para beneficio de la poblacion local y
nacional.
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Desarrollar actividades innovadoras relacionadas al turismo, que
complementen a los circuitos turisticos de la paz y promuevan el
turismo interno y externo, para incrementar el grado de
permanencia de los turistas en el municipio.

La paz portal de ingreso a Bolivia

Implementar la plataforma virtual para promocionar el turismo en el
municipio de la paz "on line" de acuerdo a las nuevas tendencias
tecnolégicas del mercado turistico.

Nuevas tecnologias de informacion
para promocion turistica

Fuente: Direccion de Planificacion Estratégica

Bajo este contexto, los proyectos priorizados hasta el 2020 para el PTDI son:

e Difusion de la oferta turistica
e Fomento al turismo local en el municipio de la paz
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