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PRESENTACIÓN

Con la Promulgación de la Constitución Política del Estado el año 2009, Bolivia pasa de ser un país Unitario 
a un Estado Descentralizado y con Autonomías, estableciéndose cuatro tipos de autonomías: Departamental, 
Municipal, Regional e Indígena Originario Campesina, esto con el objetivo fundamental de mejorar la calidad de 
vida de la población en su jurisdicción y en su nivel autonómico, por medio de sus acciones y la administración 
propia de sus recursos. 

Siendo el proceso autonómico un nuevo desafio para la ciudadanía en su conjunto, como también para las 
autoridades de los diferentes gobiernos autónomos (GGAA), pues involucra un cambio profundo en la gestión 
pública, es que se hace nesario realizar un seguimiento al estado de situación  de los gobiernos autónomos a 
partir del inicio de este proceso; esto con el objeto de que a partir del mismo puedan plantearse nuevas políticas 
públicas y cambios institucionales que permitan a los GGAA, ejercer efectivamente sus competencias en beneficio 
de sus ciudadanos.
 
En este contexto, el Servicio Estatal de Autonomías (SEA), por mandato de la Ley Marco de Autonomías y 
Descentralización (LMAD) tiene entre sus atribuciones mostrar al Concejo Nacional de Autonomías y a toda la 
población, el Estado de Situación de las Entidades Territoriales Autónomas (Gobiernos Autónomos); y precisamente 
a partir de este mandato, relevó información a través de datos generados por los gobiernos autónomos municipales, 
como fuente primaria, respecto a la Gestión Institucional, la Infraestructura y los Servicios Municipales con los 
que cuenta cada uno de ellos y, como fuente secundaria, con información proporcionada por el Ministerio de 
Economía y Finanzas Públicas y el Ministerio de Planificación del Desarrollo.

Por lo expuesto, hoy nos complace presentar y poner a disposición del Concejo Nacional de Autonomías, de 
autoridades electas de los Gobiernos Autónomos, de las y los  servidores públicos, de los actores políticos, 
económicos, investigadores, analistas y público en general, el documento: “Gestión Institucional, Infraestructura 
y Servicios Municipales - Línea Base 2011 - 2012”.

La información contenida en este documento no sólo se constituirá en un importante instrumento de consulta 
para todos los actores mencionados en el párrafo precedente, sino que marcará una línea base de la situación de 
los gobiernos autónomos municipales para la realización de futuras evaluaciones y análisis en la implementación 
y desarrollo de las autonomías en el ámbito municipal y la implementación de futuras políticas públicas en su 
jurisdicción a favor de su población.

Dra. Sandra Durán Canelas
Directora Ejecutiva a.i.

Servicio Estatal de Autonomías
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INTRODUCCIÓN

El Estado Plurinacional de Bolivia, bajo el marco constitucional establece las bases fundamentales del Estado, 
entre ellas el modelo descentralizado y con autonomías. En este sentido, las Entidades Territoriales Autónomas 
(ETA), tienen la función de autogobernarse en base a lo dispuesto en la Constitución Política del Estado, en 
la Ley Marco de Autonomías y Descentralización (LMAD) y la normativa correspondiente que garantice su 
fortalecimiento como instancia autonómica y el desarrollo de políticas públicas en su jurisdicción para beneficio 
de la población.

Asimismo, la LMAD establece que el Servicio Estatal de Autonomías (SEA) es la entidad encargada de proporcionar 
información respecto al Estado de Situación de las ETA, por lo que la Unidad de Información Autonómica (UIA) 
dependiente del SEA, realizó un relevamiento de información en los gobiernos autónomos municipales (GAM) 
con el fin de obtener una Línea Base, que servirá de punto de partida para futuros análisis y evaluaciones del 
desarrollo y evolución del proceso autonómico en el ámbito municipal.

La elaboración de la Línea Base nos permite aterrizar en cuatro pilares fundamentales:

 * Contar con indicadores claves para la evaluación de los resultados obtenidos. 

 * Conocer el Estado de Situación de los GAM, sus capacidades, potencialidades,necesidades y prioridades.

 * Abrir un espacio de reflexión sobre el Estado de Situación de los GAM en las autoridades electas y la  
  población en general. 

 * Reformular el plan de intervención -en caso de que se considere- para gestiones siguientes.
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METODOLOGÍA APLICADA EN EL RELEVAMIENTO DE LA INFORMACIÓN

•	 Ámbito	de	aplicación:	337	Gobiernos	Autónomos	Municipales.

•	 Instrumento	de	recolección	de	información:	dos	Boletas	o	encuestas,	dos	guías	para	el	llenado	de	las
 Boletas y un instructivo.

•	 Año	base:	Gestiones	2011	y	2012.

•	 Contenido	de	la	Boleta	de	Gestión	Institucional	Municipal	(98	preguntas):

 - Aspectos Generales
 - Estructura Organizacional

- Recursos Humanos
- Infraestructura
- Recursos Tecnológicos
- Mecanismos de Planificación
- Programas, Proyectos y Tributos Municipales
- Participación y Control Social
- Reglamentos y Manuales
- Normas
- Concejo Municipal
- Mancomunidades

•	 Contenido	de	la	Boleta	de	Infraestructura	y	Servicios	Municipales	(79	preguntas):

- Aspectos Geográficos
- Deporte
- Cultura
- Turismo
- Seguridad Ciudadana
- Financieras
- Mercados
- Centros de Recreación y Esparcimiento
- Servicios Higiénicos
- Servicios Fúnebres
- Saneamiento Básico
- Educación 
- Salud
- Ordenamiento Territorial
- Transporte
- Electrificación y Energía
- Telecomunicaciones
- Saneamiento Animal
- Niñez y Adolescencia
- Inocuidad Alimentaria
- Económico – Productivo
- Recursos Naturales
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•	 Tiempo	empleado:	Un	(1)	Año,	de	octubre/2012	a	octubre/2013.

• Oficialidad de la información: Firmas de los servidores públicos municipales que coadyuvaron al llenado de  
     la información y visto bueno del Alcalde o presidentes de Concejo.

• Fuente de Financiamiento: Programa de Nacionales Unidas para el Desarrollo y la Fundación Intercooperation
     Organización Suiza para el desarrollo y la Cooperación, a través de su programa CONCERTAR.

El proceso de elaboración de la Línea Base se desarrolló en tres etapas:

I. Etapa de Elaboración

Comprende la preparación de las dos Boletas: Gestión Institucional e Infraestructura y Servicios Municipales. Las 
mismas fueron socializadas con la Dirección General de Autonomías Municipales del Ministerio de Autonomías 
y al interior del Servicio Estatal de Autonomías.

II. Etapa de Intervención Municipal

En	 esta	 primera	 etapa	 de	 intervención	 se	 utilizaron	 dos	 estrategias	 para	 poder	 llegar	 a	 los	 337	Gobiernos	
Autónomos Municipales:

1. A través de la Fundación Intercooperation con su programa CONCERTAR, se enviaron las boletas, guías de
      llenado y material informativo del SEA a 150 GAM por intermedio de las 18 Mancomunidades pertenecientes
     a la cobertura del programa CONCERTAR.

2. Con el apoyo del PNUD se contrataron ocho consultores, los mismos que enviaron todo el material necesario
					para	la	recolección	de	información	a	187	GAM	distribuidos	en	siete	departamentos.

La primera etapa de intervención no tuvo los resultados esperados, por lo que se enviaron notas reiterativas a los 
GAM que no habían entregado la información solicitada, logrando a finales del año 2012 recopilar información 
de	174	GAM.

A partir del año 2013 se retomó la comunicación con los GAM, logrando hasta finales del mes de julio recopilar 
la información de 202 GAM.

Finalmente y con la ayuda del PNUD se realizó la última intervención a los GAM que no habían facilitado información, 
la misma que consistió en el envío del personal de la Unidad de Información Autonómica para recoger y hacer 
llenar las dos encuestas. Esta intervención fue más efectiva pero demandó mayores recursos económicos.

III. Etapa de sistematización de información

En esta etapa, la sistematización de información se realizó en base a las Boletas llenadas y firmadas por las 
autoridades y técnicos de los GAM. 

IV. Etapa de consistencia de la información

Producto de la sistematización de la información proveniente de las encuestas de gestión institucional e infraestructura 
y servicios municipales, se pudo constatar algunas inconsistencias y errores en el llenado, las mismas que en esta 
etapa de consistencia de la información fueron depuradas.
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Resultados obtenidos

Finalmente se detalla los resultados obtenidos de la recopilación de la información municipal y la elaboración del 
documento:

• Los GAM que respondieron a las encuestas fueron 332, equivalente al 98,5% del total.

• Los GAM que no respondieron a ninguna de las dos encuestas fueron cinco: 

- Corocoro (La Paz)
- Apolo (La Paz)
- Coripata (La Paz)
- El Choro (Oruro)
- San Borja (Beni)

• Los GAM que no respondieron a la encuesta de Gestión Institucional fueron:

- Inquisivi (La Paz)
- Cajuata (La Paz)
- Puerto Pérez (La Paz)
- Tapacarí (Cochabamba)
- Llica (Potosí)

• Los GAM que no respondieron a la encuesta sobre Infraestructura y Servicios Municipales:

- Colquencha (La Paz)
- Santa Rosa del Sara (Santa Cruz)
- Concepción (Santa Cruz)
- Santa Ana (Beni)

• La información menos respondida de los GAM fue sobre los programas, proyectos de inversión, impuestos municipales,
     tasas y patentes. Para contar con esta información se utilizó como fuente secundaria información procedente del
      Ministerio de Economía y Finanzas Públicas en lo referente a programas presupuestarios, impuestos, tasas y patentes;
     al Viceministerio de Inversión Pública y Financiamiento Externo en relación a los proyectos de inversión.

• La información reportada de mancomunidades se la depuró y homogenizó de acuerdo a los datos reportados por
     los GAM pertenecientes a cada una de las mancomunidades.

• La información de páginas web institucionales reportada por los GAM fue constatada a través de Internet.

• Criterios percibidos durante la recolección de información en los GAM:

- Dispersión de la información.
- Poca disposición de las autoridades y técnicos municipales.
- Falta de coordinación entre el Ejecutivo y Legislativo municipal.
- Debilidad en los registros administrativos.
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90



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

91



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

92



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

93



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

94



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

95



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

96



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

97



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

98



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

99



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

100



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

101



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

102



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

103



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

104



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

105



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

106



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

107



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

108



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

109

Programas, Proyectos 

y Tributos Municipales

Gestión Institucional Municipal



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

110



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

111



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

112



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

113



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

114



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

115



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

116



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

117



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

118



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

119



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

120



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

121



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

122



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

123



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

124



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

125



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

126



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

127

Participación y 

Control Social

Gestión Institucional Municipal



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

128



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

129



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

130



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

131



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

132



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

133



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

134



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

135



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

136



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

137



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

138



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

139



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

140



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

141



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

142



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

143



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

144



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

145



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

146



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

147



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

148



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

149



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

150



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

151

Reglamentos y Manuales

Gestión Institucional Municipal



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

152



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

153



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

154



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

155



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

156



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

157



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

158



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

159



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

160



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

161



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

162



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

163

Normas

Gestión Institucional Municipal



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

164



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

165



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

166



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

167



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

168



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

169



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

170



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

171

Concejo Municipal

Gestión Institucional Municipal



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

172



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

173



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

174



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

175



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

176



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

177



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

178



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

179



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

180



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

181



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

182



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

183



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

184



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

185



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

186



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

187



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

188



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

189

Mancomunidades

Gestión Institucional Municipal



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

190



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

191



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

192



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

193



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

194



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

195



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

196



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

197



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

198



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

199



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

200



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

201

Infraestructura y 

Servicios Municipales

2Capítulo



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

202



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

203

Deporte

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

204



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

205



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

206



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

207



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

208



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

209



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

210



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

211

Agua Potable y 

Alcantarillado

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

212



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

213

Continúa en el cuadro de el lado



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

214

Continúa en el cuadro de el lado



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

215

Continúa en el cuadro de el lado



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

216



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

217

Centros de Recreación 

y Esparcimiento

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

218



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

219



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

220



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

221



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

222



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

223



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

224



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

225



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

226



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

227



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

228



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

229

Económico-Productivo

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

230



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

231



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

232



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

233



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

234



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

235



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

236



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

237



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

238



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

239



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

240



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

241



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

242



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

243



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

244



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

245



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

246



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

247



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

248



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

249



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

250



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

251



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

252



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

253



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

254



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

255



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

256



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

257



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

258



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

259



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

260



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

261

Educación

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

262



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

263



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

264



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

265



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

266



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

267



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

268



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

269

Electriicación y Energía
Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

270



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

271



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

272



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

273



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

274



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

275



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

276



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

277



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

278



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

279



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

280



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

281



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

282



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

283



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

284



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

285



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

286



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

287

Inocuidad Alimentaria

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

288



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

289



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

290



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

291



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

292



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

293



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

294



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

295



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

296



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

297



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

298



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

299

Mercados

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

300



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

301



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

302



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

303



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

304



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

305



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

306



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

307



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

308



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

309



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

310



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

311



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

312



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

313



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

314



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

315



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

316



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

317

Recursos Naturales

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

318



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

319



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

320



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

321



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

322



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

323



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

324



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

325



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

326



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

327



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

328



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

329



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

330



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

331



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

332



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

333



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

334



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

335

Salud

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

336



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

337



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

338



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

339



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

340



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

341



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

342



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

343

Seguridad Ciudadana

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

344



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

345



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

346



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

347



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

348



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

349



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

350



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

351



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

352



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

353



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

354



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

355



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

356



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

357

Servicios Fúnebres

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

358



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

359



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

360



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

361



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

362



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

363



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

364



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

365



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

366



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

367



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

368



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

369

Servicios Higiénicos

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

370



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

371



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

372



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

373



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

374



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

375



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

376



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

377

Telecomunicaciones

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

378



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

379



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

380



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

381



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

382



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

383



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

384



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

385



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

386



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

387



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

388



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

389

Transporte

Infraestructura y Servicios Municipales



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

390



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

391



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

392



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

393



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

394



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

395



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

396



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

397



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

398



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS

399



Gestión Institucional, Infraestructura y Servicios Municipales. Línea Base 2011 - 2012

400



SERVICIO ESTATAL DE AUTONOMÍAS
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