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RESOLUCION MINISTERIAL N° 138
La Paz,

VISTOS: 2 2 AGO 2023

El Viceministerio de Planificacion y Coordinacién, mediante nota MPD/VPC-NI 0139/2023, de 24
de julio de 2023, solicita la aprobacion de los Lineamientos Metodologicos para el Seguimiento y
Evaluacion Integral de Planes de Mediano Plazo, correspondientes al quinquenio 2021 - 2025.

CONSIDERANDO:

Que el numeral 4 del Paragrafo | del Articulo 175 de la Constitucion Politica del Estado, determina
que los Ministros de Estado tienen como atribucion, el dictar normas administrativas en el &mbito
de su competencia.

Que el numeral 22 del Paragrafo | del Articulo 298 del Texto Constitucional, establece que es
competencia privativa del nivel central del Estado, la politica econémica y planificacién nacional.

Que el Paragrafo | del Articulo 131 de la Ley N° 031, de 19 de julio de 2010, Marco de Autonomias
y Descentralizacion "Andrés Ibariez", dispone que la planificacion integral consolida la
planificacion del desarrollo con la organizacion territorial, articulando en el corto, mediano vy largo
plazo la economia plural, el uso y la ocupacion del territorio y las estructuras organizativas del
Estado, e incluye la programacion de la inversién, el financiamiento y el presupuesto plurianual.

Que el Paragrafo Il del Articulo 2 de la Ley N° 777, de 21 de enero de 2016, del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE), sefiala que el Sistema de Planificacion Integral del
Estado, esta conformado por los siguientes subsistemas: a) Planificacién; b) Inversién Publica y
Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral; c) Seguimiento y Evaluacion Integral de
Planes.

Que el inciso ¢) del Articulo 3 de la Ley N° 777, determina que el Sistema de Planificacién Integral
del Estado tiene como una de sus finalidades, la realizacion del seguimiento y evaluacién integral
de la planificacion, basado en metas, resultados y acciones, contribuyendo con informacion
oportuna para la toma de decisiones de gestién publica.

Que el Articulo 4 de la Ley N° 777, establece que el ambito de aplicacion del Sistema de
Planificacion Integral del Estado, comprende a las siguientes entidades publicas: a) Organo
Legislativo; b) Organo Ejecutivo; ¢) Organo Judicial; d) Organo Electoral: e) Tribunal
Constitucional Plurinacional; f) Instituciones de Control y Defensa de la Sociedad y del Estado: g)
Entidades Territoriales Auténomas; h) Empresas PUblicas; i) Universidades Publicas.

Que el numeral 5 del Articulo 6 de la Ley N° 777, dispone como uno de los fundamentos que

» orientan al Sistema de Planificacién Integral del Estado, a la Planificacion con Transparencia, que

\o2 consiste en la generacion, procesamiento y difusién de informacion sobre la formulacion,

[Doés, elecucion, seguimiento y evaluacién de los procesos de planificacién y su implementacion en

54, .5/ todos los niveles del Estado, con informacién oportuna sobre la administracién de los recursos

7" publicos, promoviendo el control social, permitiendo el acceso a la informacion y practicando la
integridad y ética publica.

Que el numeral 1 del Articulo 7 de la Ley N° 777, sefiala que el Ministerio de Planificacién del
Desarrollo, de acuerdo a sus atribuciones bésicas contenidas en las normas que rigen la
organizacion del Organo Ejecutivo, se constituye en el Organo Rector del Sistema de
Planificacion Integral del Estado; asimismo, el inciso f) del mismo numeral indica que a ese nivel
le corresponde, coordinar la formulacién, ejecucién, implementacion, seguimiento, evaluacion y
ajustes del Plan General de Desarrollo Econémico y Social, Plan de Desarrollo Econdmico y
Social, y otros planes.

Que el paragrafo | del Articulo 27 de la Ley N° 777, establece que el Subsistema de Seguimiento %
)y Evaluacion Integral de Planes (SEIP) es el conjunto de lineamientos, metodologias,
' procedimientos e instrumentos técnicos orientados a sistematizar, analizar y evaluar el
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cumplimiento de las metas, resultados y acciones de los planes de largo, mediano y corto plazo.

Que el Paragrafo Il del Articulo 29 de la Ley N° 777, dispone que el seguimiento integral a los
planes de largo, mediano y corto plazo, estara a cargo de las Maximas Autoridades Ejecutivas de
las entidades publicas sefaladas en el Articulo 4 de la precitada Ley, en coordinacién con el
Organo Rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado, a través de la aplicacion del SEIP
y de acuerdo a normativa especifica.

Que el Paragrafo | del Articulo 30 de la Ley N° 777, sefiala que para el seguimiento integral a la
planificacion del largo, mediano y corto plazo, se generaran reportes periodicos y anuales
respecto a la implementacion de los planes, que estableceran los avances de las metas,
resultados y acciones previstas en éstos. La periodicidad sera establecida por el Organo Rector
del SPIE, seguin corresponda.

Que el Paragrafo | del Articulo 31 de la Ley N° 777, establece que la evaluacion integral de los
planes de largo, mediano y corto plazo, se realizara en el marco de una valoracion cuantitativa
y/o cualitativa de medio término, respecto al alcance de las metas, resultados y acciones.

Que el inciso f) del Articulo 38 del Decreto Supremo N° 4857, de 6 de enero de 2023,
Organizacién del Organo Ejecutivo, dispone que es atribucién de la Ministra(o) de Planificacion
del Desarrollo, ejercer las facultades de 6rgano rector del SPIE.

Que el Informe MPD/VPC/DGSPIE-INF 0035/2023, de 24 de julio de 2023, elaborado por el
Viceministerio de Planificacion y Coordinacién, sefala: “Aprobado el Plan de Desarrolio
Econdmico y Social (PDES) 2021-2025 y los Lineamientos Metodol6gicos para la Formulacién de
Planes de Mediano Plazo, se requiere contar con Lineamientos Metodoidgicos para el
Seguimiento y Evaluacion Integral de los Planes de Mediano Plazo: PSDI, PEM, PEI, PEE, PEC,
PMDI, PTDIl y PGTC". (...) Los Lineamientos Metodolégicos permitiran a las Entidades Publicas
realizar el Seguimiento y Evaluacion Integral de los Planes de Mediano Plazo contenidos en el
SPIE”.

Que el Informe MPD/VPC/DGSPIE-INF 0035/2023 concluye: “Aprobado el PDES 2021-2025 %
aprobados los Lineamientos Metodoidgicos para la Formulacion de Planes de Mediano Plazo, se
emite (...) los Lineamientos Metodoldgicos para el Sequimiento y Evaluacion Integral de Planes
de Mediano Plazo: en el marco de la Ley No. 777 del SPIE.. ",

Que el Informe Juridico MPD/DGAJ/UAJ-INF 0338/2023, de 27 de julio de 2023, elaborado por
la Direccion General de Asuntos Juridicos del Ministerio de Planificacién del Desarrollo, concluye
que: “(...) 1. La aprobacion de los Lineamientos Metodoldgicos para el Seguimiento y Evaluacion
Integral de Planes de Mediano Plazo, es legalmente viable y no contraviene la normativa vigente.
2. Los Lineamientos Metodolégicos para el Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes de
Mediano Plazo, deben ser aprobados mediante Resolucion Ministerial de esta Cartera de Estado,
en su condicion de Organo Rector del Sistema de Planificacion Integral del Estado”.

Que el inciso w), Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto Supremo N° 4857, establece como una
de las afribuciones de los Ministros de Estado, el emitir resoluciones ministeriales, asi como bi-
ministeriales y multiministeriales en coordinacién con los Ministros que correspondan, en el marco
de sus competencias.

=) POR TANTO:

La Méxima Autoridad Ejecutiva del Ministerio de Planificacién del Desarrollo, en ejercicio de sus
atribuciones,

RESUELVE: /%7

PRIMERO.- I. APROBAR los Lineamientos Metodolégicos para el Seguimiento y Evaluacion
Integral de:

a) Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI);
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Planes Estratégicos Ministeriales (PEM);
Planes Estratégicos Institucionales (PEI);
Planes Estratégicos Empresariales (PEE):;
Planes Estratégicos Corporativos (PEC):
Planes Multisectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PMDI);
Planes Territoriales de Desarrollo Integral para el Vivir Bien (PTDI); y

Planes de Gestion Territorial Comunitaria para Vivir Bien de las Autonomias Indigena
Originarias Campesinas (PGTC).

IIl. Los Lineamientos Metodolégicos para el Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes de

,gx%‘f‘c‘g@& Mediano Plazo sefialados en el paragrafo precedente, elaborados por el Viceministerio de
QU

2 cooava £ Planificacion y Coordinacion dependiente del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, en Anexo

¥ \‘-Zai;r’

%’\0&1- . “-:Y';‘J

. 1, SEGUNDO.- El Viceministerio de Planificacion y Coordinacién queda encargado del
‘eumplimiento, seguimiento y ejecucién de la presente Resolucién Ministerial,

forman parte indisoluble de la presente Resolucién Ministerial.




-La Paz

Construccién de la Planta de Cereales, Viacha
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SIGLAS Y ABREVIACGIONES

CPE Constitucion Politica del Estado

SPIE Sistema de Planificacion Integral del Estado

PGDES Plan General de Desarrollo Econémico y Social

PDES Plan de Desarrollo Econémico y Social

PSDI Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien
PEM Planes Estratégicos Ministeriales

PMDI  Planes Multisectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien
Pl Planes Inmediatos

PTDI Planes Territoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien

PGTC  Planes de Gestion Territorial Comunitario para Vivir Bien de las Autonomias
Indigena Originaria Campesina

EDI Estrategias de Desarrollo Integral

PEI Planes Estratégicos Institucionales

POA Planes Operativos Anuales

PEE Planes Estratégicos Empresariales

PEC Planes Estratégicos Corporativos

PIP - SPIE Plataforma Integral de Planificacion del Sistema de Planificacion Integral del Estado
SP Subsistema de Planificacion

SIPFE  Subsistema de Inversion Publica y Financiamiento Externo

SEIP  Subsistema de Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes

ETA Entidad Territorial Autbnoma
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LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION INTEGRAL DE PLANES DE MEDIANO PLAZO PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021 - 2025

1.INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021-2025 marca la agenda quinquenal de mediano plazo
para la Reconstruccién Econdmica hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones.

En el marco del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), a partir del PDES 2021-2025 se formulan
los distintos planes de mediano plazo: Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI), Planes
Estratégicos Ministeriales (PEM), Planes Estratégicos Institucionales (PEI), Planes Estratégicos Empresariales
(PEE), Planes Estratégicos Corporativos (PEC), Planes Multisectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien
(PMDI), Planes Territoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI) y Planes de Gestion Territorial
Comunitaria para Vivir Bien de las Autonomias Indigena Originaria Campesina (PGTC), los cuales deben ser
implementados y operativizados de manera articulada, mediante las distintas contribuciones e intervenciones,
traducidas en Acciones o en programas y/o proyectos de inversion.

Concluido el proceso de formulacion de planes y durante la ejecucion de los mismos, se hace imprescindible
iniciar el proceso de Seguimiento Integral, donde cada Entidad Publica mida el grado de avance de sus Acciones
e Indicadores, identificando las brechas existentes y con ello establecer los responsables y compromisos
necesarios.

Por otro lado, el proceso de Evaluacion Integral permitira en el medio término, realizar una valoracion cuantitativa
y cualitativa del grado de avance de las Acciones y en el caso de existir brechas, se debera reconducir la
ejecucion y el cumplimiento de los compromisos establecidos en la planificacion; la evaluacion final, permitira
identificar los elementos para mejorar la planificacion en el siguiente ciclo.

Los “Lineamientos Metodolégicos para el Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes de Mediano
Plazo”, se constituyen en la base técnica conceptual y legal para operativizar los procesos de Seguimiento
y Evaluacion Integral de los distintos planes de mediano plazo formulados a partir del Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES 2021-2025):

Planes Sectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI).

Planes Estratégicos Ministeriales (PEM).

Planes Estratégicos Institucionales (PEI).

Planes Estratégicos Empresariales (PEE).

Planes Estratégicos Corporativos (PEC).

Planes Multisectoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PMDI).

Planes Territoriales de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PTDI).

Planes de Gestion Territorial Comunitaria para Vivir Bien de las Autonomias Indigena Originaria
Campesina (PGTC).

2. MARCO LEGAL i

Constitucion Politica del Estado SO

9

+ El Numeral 22, Paragrafo | del Articulo 298 de la Constitucién Politica del Estado (CPE), establece
que la “planificacion nacional es competencia privativa del nivel central del Estado”.

« El Numeral 1 del Articulo 316 establece que, la funcion del Estado en la economia consiste en
“Conducir el proceso de planificacion econémica y social con participacion y consulta ciudadana.

13
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La ley establecera un sistema de planificacion integral estatal, que incorporara a todas las Entidades
Territoriales”.

Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE)

El Paragrafo Il del Articulo 2 (SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO Y SUS
SUBSISTEMAS) de la Ley N°777 establece que: “El Sistema de Planificacion Integral del Estado,
esta conformado por los siguientes subsistemas:

a. Planificacién.
b. Inversion Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral.
c. Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes.

El inciso c¢) del Articulo 3 (FINES), de la Ley N°777 establece: “Realizar el seguimiento y evaluacion
integral de la planificacion, basado en Metas, Resultados y Acciones, contribuyendo con informacion
oportuna para la toma de decisiones de gestion publica”, como una finalidad del SPIE.

El numeral 5, del Articulo 6 (FUNDAMENTOS) de la Ley N°777, establece que: “La Planificacion con
Transparencia, contemplala generacion, procesamiento y difusion de informacion sobre la formulacién,
ejecucion, seguimiento y evaluacién de los procesos de planificacién y su implementacion en todos
los niveles del Estado, con informacion oportuna sobre la administracién de los recursos publicos,
promoviendo el control social, permitiendo el acceso a la informacion y practicando la integridad y
ética publica”.

El inciso c) del Articulo 7 (ORGANO RECTOR E INSTANCIAS EJECUTIVAS) de la Ley del SPIE
dispone: “Establecer la normativa, lineamientos, metodologias, normas técnicas, directrices,
protocolos, procesos, procedimientos, subsistemas, plataformas, mecanismos e instrumentos para
la implementacién del Sistema de Planificacidn Integral del Estado, incluyendo las que corresponden
a la planificacion territorial y ordenamiento territorial”.

El Paragrafo | del Articulo 27 (ALCANCE DEL SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
INTEGRAL DE PLANES) de la Ley N°777 establece que: “El Subsistema de Seguimiento y
Evaluacion Integral de Planes (SEIP), es el conjunto de lineamientos, metodologias, procedimientos
e instrumentos técnicos orientados a sistematizar, analizar y evaluar el cumplimiento de las Metas,
Resultados y Acciones de los planes de largo, mediano y corto plazo”.

El Paragrafo Il del Articulo 29 (SEGUIMIENTO INTEGRAL) de la Ley N°777 establece que: “El
seguimiento integral a los planes de largo, mediano y corto plazo, estara a cargo de las Maximas
Autoridades Ejecutivas de las entidades publicas sefialadas en el Articulo 4 de la presente Ley, en
coordinacion con el Organo Rector del Sistema de Planificacién Integral del Estado, a través de la
aplicacion del SEIP y de acuerdo a normativa especifica”.

El Paragrafo | del Articulo 30 (REPORTES) de la Ley N°777 establece que: “Para el seguimiento
integral a la planificacién del largo, mediano y corto plazo, se generaran reportes periddicos y anuales
respecto a la implementacion de los planes, que estableceran los avances de las Metas, Resultados
y Acciones previstas en éstos. La periodicidad sera establecida por el Organo Rector del SPIE, segin
corresponda”.
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« El Paragrafo | del Articulo 31 (EVALUACION INTEGRAL) de la Ley N°777 establece: “La evaluacion
integral de los planes de largo, mediano y corto plazo, se realizara en el marco de una valoracion
cuantitativa y/o cualitativa de medio término, respecto al alcance de las metas, resultados y acciones”.

Ley N°031 Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibanez”

« El Paragrafo | del Articulo 131 (PLANIFICACION INTEGRAL Y TERRITORIAL) de la Ley N° 031
Marco de Autonomias y Descentralizacion “Andrés Ibafiez’, establece: “La planificacién integral
consolida la planificacién del desarrollo con la organizacion territorial, articulando en el corto, mediano
y largo plazo la economia plural, el uso y la ocupacién del territorio y las estructuras organizativas del
Estado, e incluye la programacion de la inversion, el financiamiento y el presupuesto plurianual”.

3. DISPOSICIONES GENERALES
3.1. Sistema de Planificacion Integral del Estado

El Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE) se constituye en el conjunto organizado y articulado de
normas, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y procedimientos para la planificacion integral de
largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional. Los fines establecidos para este sistema son:

+ Lograr que la planificacién de largo, mediano y corto plazo tenga un enfoque integrado y arménico, y
sea el resultado del trabajo articulado de los niveles de gobierno, con participacion y en coordinacién
con los actores sociales.

+ Orientar la asignacién déptima y organizada de los recursos financieros y no financieros del Estado
Plurinacional, para el logro de las Metas, Resultados y Acciones identificadas en la planificacion.

* Realizar el Seguimiento y Evaluacién Integral de la planificacion, basado en Metas, Resultados y
Acciones, contribuyendo con informacion oportuna para la toma de decisiones de gestion publica.

3.1.1. Proceso Ciclico de la Planificacion

El proceso ciclico de la planificacién en el marco del SPIE, se realiza tomando en cuenta lo siguiente:
1. Formulacién de planes de largo, mediano y corto plazo.
Asignacion de recursos.

Implementacién integral y articulada de los planes

r w D

Seguimiento al cumplimiento de las Metas, Resultados y Acciones contenidos en los planes.

5. Evaluacién y ajuste de los planes.
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GRAFICO 1. PROCESO CICLICO DE LA PLANIFICACION

1. Formulacion
de Planes

5. Evaluacion y 2, Asignacion
Ajuste de Recursos

4. Seguimiento 3. Implementacion
Integral

Fuente: Sistema de Planificacion Integral del Estado

3.1.2 Subsistemas del Sistema de Planificacion Integral del Estado y su
articulacion

El SPIE, esta conformado por los siguientes subsistemas:
- El Subsistema de Planificacion (SP)
- El Subsistema de Inversion Publica y Financiamiento Externo (SIPFE)
- El Subsistema de Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes (SEIP)

EI SP regula el proceso de formulacion de planes en todos los niveles gubernamentales, articulados al PGDES y
al PDES 2021-2025 a través de los Pilares, Ejes Estratégicos, Metas, Resultados y Acciones; el SIPFE regula la
gestion de inversion y el financiamiento externo bilateral y multilateral que se requieren para la implementacion
de los planes generados a través del SP, y finalmente; el SEIP define el avance de las acciones, programas
y proyectos que contribuiran al logro de Metas y Resultados del PSDI/PEM, PTDI, PGTC, PDES y PGDES,
considerando los reportes de alerta temprana que lleven a realizar ajustes correspondientes.

Asimismo, el SEIP establece, que el Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD), en su calidad de Organo

Rector del SPIE, realizara el Seguimiento y la Evaluacion Integral del PDES sobre la base de los Informes de
Seguimiento y Evaluacion, de los planes de mediano plazo remitidos por las entidades.
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En lo referido a la cadena de valor de la planificacion, en el nivel central, el proceso de seguimiento hara
énfasis al cumplimiento de las Acciones al igual que en el nivel territorial; sin embargo, estas Ultimas, orientaran
su Evaluacion a sus Resultados formulados en sus instrumentos de planificacion de mediano plazo. En la
Evaluacion del PDES se valoraréa la contribucion que tienen las intervenciones (Acciones) a los Resultados o
Metas del PDES a través de los indicadores respectivos.

GRAFICO 2. CADENA DE VALOR PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION INTEGRAL

5 Impacto
© Efectividad
>
<))
=
©
[=
=
© Efecto
© Resultado Efectividad
=
- Producto/ ©
Accion Proceso =
Eficacia/Eficiencia e
\ J
Cadena de Valor de Tipo de indicador Tipos de Plan
Planificacion

Fuente: Elaboracidn VPC con base en el Sistema de Planificacion Integral del Estado

3.2.Seguimiento Integral

El Seguimiento Integral es un proceso sistematico y periodico de gestion de la informacion, que permite verificar
los “avances” en las Metas, Resultados y Acciones; permitiendo con ello, optimizar la asignacién de los recursos
financieros, establecer las acciones correctivas oportunas y la toma de decisiones basado en evidencia.

3.2.1. Productosy periodicidad del Seguimiento Integral

Cada Entidad Publica del nivel central generara una Matriz de Seguimiento con informacién periddica de avance
fisico-financiero (Fisico: Conforme periodicidad del indicador y Financiero: Anual), el estado de los programas/
proyectos (Semestral) y la territorializacién de Acciones (Anual). La informacién consignada en dicha matriz
debe contar con los respaldos y/o medios de verificacion necesarios.

Para el nivel central, dicha Matriz incluira por Unica vez, el registro de la siguiente informacién:

+ Clasificacion de los Indicadores establecidos en cada Plan, identificando su contribucién al PDES,
PSDI, PEM o PEI/PEE/PEC, segun corresponda.

+ |dentificacién de la periodicidad de cada uno de los Indicadores (mensual, trimestral, semestral,
anual u otros).
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+ Identificacién del tipo de Indicador: “Nuevo” o “Continuidad”. Un Indicador de Continuidad, se
entendera para efectos del presente lineamiento, a aquellos que pertenecen al ciclo del PDES 2016-
2020, registrando la informacion historica del mismo.

3.3. Evaluacion Integral

Para el nivel central del Estado, la Evaluacion Integral implica un proceso de valoracion cuantitativa y cualitativa
respecto al alcance de las Acciones tanto a medio término como al final del quinquenio, permitiendo evaluar
el cumplimiento y aporte de las intervenciones estatales (Acciones) hacia el desarrollo integral (Resultados,
Metas). En el caso del nivel territorial, el proceso de Evaluacion Integral a medio término, considera establecer
particularmente los logros alcanzados respecto a los Resultados formulados en sus PTDI/PGTC-PEI.

3.31 Productos y periodicidad de la Evaluacion Integral

Cada Entidad Publica del nivel central, generara un Informe de Evaluaciéon Integral de medio término y al final
del quinquenio con la valoracion de las Acciones, que sera detallado en el Capitulo II.

Cada Entidad Territorial Autonoma generara un Informe de Evaluacién Integral de medio término, el cual debera
contemplar la valoracién de sus Resultados, que sera detallado en el Capitulo Il.

3.4 Coordinacion para el Seguimiento y Evaluacion Integral

El proceso de Seguimiento y Evaluacion Integral para el nivel central es un proceso coordinado entre todos los
actores que componen el subsistema.

CUADRO 1. RESPONSABLES DE LA GESTION DE LOS PLANES

ENTIDAD COORDINA CON CONTRIBUYEN A
Entidad Publica bajo tuicion y/o Ministerio Cabeza de Sector o PDES, PSDI, PEM, PEI
sujecion de una instancia superior Ministerio de Gestion Transversal
Entidad Publica que no esta bajo . . PDES, PEl

- : ) ) , Organo Rector (*)
tuicion de ninguna instancia superior
- Ministerio Cabeza de Sectory
Empresa Piblica Ministerio de Gestion Transversal PSDI, PEM
Ministerio Cabeza de Sector o .
Ministerio de Gestion Transversal Organo Rector PDES
Ministerios de Coordinacion Ministerio Cabeza de Sectory PSDI. PEM
Multisectorial Ministerio de Gestion Transversal ’
Entidades Territoriales Autbnomas Organo Rector PTDI, PGTC, PEI
Entidades Descentralizadas . . .
y Empresas de las Entidades Entidad Territorial Autonoma PTDI, PGTC, PEI
Y . Responsable

Territoriales Autonomas

() En el marco del Articulo 7 de la Ley N°777, el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, de acuerdo a sus atribuciones, se constituye en el Organo Rector del SPIE.
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3.5. Remision y socializacion de la informacion

Conforme el tipo de plan, cada Entidad Publica del nivel central debera remitir su Matriz de Seguimiento e
Informe de Evaluacion a la instancia superior que corresponda, conforme cronograma emitido por el Organo
Rector del SPIE. Las entidades responsables del Seguimiento y Evaluacién del PSDI, PMDI, PEM y PEI (de
entidades que no estan bajo tuicion de ninguna instancia superior), deben remitir su Matriz de Seguimiento e
Informe de Evaluacion al Organo Rector del SPIE, solo con informacion de las Acciones e Indicadores PDES.

La informacion consignada en la Matriz de Seguimiento e Informe de Evaluacion que cada Entidad Publica
emita, tiene caracter de Declaracion Jurada, considerando que la informacién es fehaciente y comprobable.

Por otro lado, cada Entidad Publica del nivel central debe socializar, al menos dos veces al afio, los resultados del
proceso de Seguimiento con las Areas Organizacionales o Entidades Bajo Tuicion, ademas de otras Instancias

Intersectoriales segun corresponda, remitiendo el acta respectiva a su instancia superior correspondiente. En el
caso de los planes que contribuyen al PDES, dichas actas seran remitidas al Organo Rector del SPIE.

3.6. Articulacion de la Planificacion de Mediano Plazo con el Corto Plazo

Cada Entidad Publica bajo su responsabilidad, promovera la articulacion de las Acciones de Corto Plazo (POA)
con las de Mediano Plazo, con el fin de asegurar el cumplimiento de los compromisos establecidos en el PDES.
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11

Lineamientos Metodologicos para el Seguimiento Integral al Plan
Estratégico Institucional (PEI) - Nivel Central del Estado

Toda Entidad Publica que formula un Plan Estratégico Institucional (PEIl), debe realizar el proceso de Seguimiento
Integral, conforme los siguientes criterios, debiendo coordinar dicho proceso, cuando corresponda, con su
entidad que ejerce tuicion.

a) Seguimiento fisico

Registrar la ejecucion alcanzada por cada uno de los Indicadores establecidos en las Acciones,
para el periodo o gestion correspondiente. Se determinaré el grado de cumplimiento del Indicador,
conforme la relacion entre lo ejecutado sobre lo programado.

Si es necesario, incluir informacidn adicional desagregada del Indicador por departamento, municipio,
género, edad, entre otros.

Describir la justificacion de la desviacién de las Acciones que presentan una brecha respecto a su
programacion, considerando aspectos operativos, legales, sociales, financieros, entre otros.

Establecer los compromisos ante la desviacion, segun corresponda, a fin de cumplir con la
programacion establecida. El compromiso debe ser claro y debe permitir impactar sobre la ruta critica
definida para cada Accién, asimismo, establecer al responsable y el plazo correspondiente.

Conforme el avance del Indicador se establecera la semaforizacion correspondiente.

Ver Anexo 1. (Matriz de Seguimiento fisico-financiero)

b) Seguimiento financiero

Registrar el “presupuesto vigente” de la gestion correspondiente, conforme reporte SIGEP.
Registrar la ejecucion presupuestaria mediante reporte SIGEP (devengado).

Se determinara el grado de ejecucidn, conforme la relacion entre lo ejecutado sobre lo programado
(SIGEP y PEI).

Describir la justificacion de la desviacion de la ejecucion SIGEP, en el marco de la programacion
SIGEP (vigente) y la programacion del PEI de las Acciones que presentan brecha en la ejecucion.

Ver Anexo 1. (Matriz de Seguimiento fisico-financiero)

c) Seguimiento de programas/proyectos

Registrar el estado de los programas y/o proyectos, que no cuenten con codigo SISIN, asi como la
fecha de inicio y fin del mismo.

Cuando exista una desviacion en la gestion del programa y/o proyecto se debe justificar la misma,
adoptando los compromisos, responsables y plazos respectivos.

Ver Anexo 2. (Matriz de Seguimiento Programas/Proyectos)

d) Seguimiento a la Territorializacion de Acciones
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Finalmente se debera verificar y precisar, de acuerdo a la ejecucion fisica, la territorializacion (ubicacion) de
Acciones a nivel municipal o Autonomia Indigena Originario Campesina y cuando no sea posible territorializar
de acuerdo a lo anterior, se optara por la opcién “nacional”.

Ver Anexo 3. (Matriz de Seguimiento a la Territorializacion de Acciones)

1.2 Lineamientos Metodologicos para el Seguimiento Integral al Plan
Estratégico Empresarial (PEE) y Plan Estratégico Corporativo (PEC)

Cada empresa publica debe coordinar con el Ministerio Cabeza de Sector o Ministerio de Gestion Transversal,
el proceso de Seguimiento Integral, debiendo para ello realizar:

a) Seguimiento fisico

+ Registrar la ejecucidn alcanzada por cada uno de los Indicadores establecidos en las Acciones
para el periodo o gestion correspondiente. Se determinara el grado de cumplimiento del Indicador,
conforme la relacion entre lo ejecutado sobre lo programado.

+ Siesnecesario, incluirinformacién adicional desagregada del Indicador por departamento, municipio,
género, edad u otros.

+ Describir la justificacion de la desviacion de las Acciones que presentan una brecha respecto a su
programacion, considerando aspectos operativos, legales, sociales, financieros, entre otros.

+ Establecer los compromisos ante la desviacion, segin corresponda, a fin de cumplir con la
programacion establecida. El compromiso debe ser claro y debe permitir impactar sobre la ruta critica
definida para cada Accién, asimismo, establecer al responsable y el plazo correspondiente.

Conforme el avance del Indicador se establecera la semaforizacion correspondiente.

Ver Anexo 1. (Matriz de Seguimiento fisico-financiero)

b) Seguimiento financiero

*+ Registrar el “presupuesto vigente” de la gestion correspondiente, conforme reporte SIGEP.
+ Registrar la ejecucion presupuestaria mediante reporte SIGEP (devengado).

+ Se determinara el grado de ejecucion, conforme relacion entre lo ejecutado sobre lo programado
(SIGEP y PEE/PEC).

+ Describir la justificacion de la desviacion de la ejecucion SIGEP, en el marco de la programacion
SIGEP (vigente) y la programacion del PEE/PEC de las Acciones que presentan brecha en la
ejecucion.

Ver Anexo 1. (Matriz de Seguimiento fisico-financiero)
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c¢) Seguimiento de Programas/Proyectos

* Registrar el estado de los programas y/o proyectos, que no cuenten con codigo SISIN, asi como la
fecha de inicio y fin del mismo.

+ Cuando exista una desviacion en la gestion del programa y/o proyecto se debe justificar la misma,
adoptando los compromisos que correspondan.

Ver Anexo 2. (Matriz de Seguimiento Programas/Proyectos)
d) Seguimiento a la Territorializacion de Acciones

Finalmente se debera verificar y precisar, de acuerdo a la ejecucion fisica, la territorializacion (ubicacién) de
Acciones a nivel municipal o Autonomia Indigena Originario Campesina y cuando no sea posible territorializar
de acuerdo a lo anterior, se optara por la opcién “nacional”.

Ver Anexo 3. (Matriz de Sequimiento a la Territorializacion de Acciones)

1.3 Lineamientos Metodologicos para el Seguimiento Integral al Plan
Sectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) y Plan Estratégico
Ministerial (PEM)

Cada Ministerio Cabeza de Sector o Ministerio de Gestion Transversal, debe coordinar con sus entidades y/o
empresas bajo tuicion, segun corresponda, para el proceso de Seguimiento Integral, debiendo para ello realizar:

a) Seguimiento fisico

*+ Revisar y registrar la ejecucion alcanzada por cada uno de los Indicadores establecidos en las
Acciones para el periodo o gestion correspondiente. Se determinara el grado de cumplimiento del
Indicador, conforme la relacién entre lo ejecutado sobre lo programado.

+ Sies necesario, incluirinformacién adicional desagregada del Indicador por departamento, municipio,
género, edad u otros.

+ Revisar e incluir la justificacion de la desviacidn de las Acciones que presentan una brecha respecto
a su programacion, considerando aspectos operativos, legales, sociales, financieros, entre otros,
contemplados en el PEI/PEE/PEC.

* Revisar e incluir los compromisos ante la desviacion, segun corresponda, a fin de cumplir con la
programacion establecida, contemplados en el PEI/PEE/PEC. El compromiso debe ser claro y debe
permitir impactar sobre la ruta critica definida para cada Accion, asimismo, establecer al responsable
y el plazo correspondiente.

Conforme el avance del Indicador se establecera la semaforizacion correspondiente.

Ver Anexo 1. (Matriz de Seguimiento fisico-financiero)
b) Seguimiento financiero
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* Revisar y registrar el “presupuesto vigente” de la gestion correspondiente, conforme reporte SIGEP
de las entidades que conforman o contribuyen al PSDI/PEM, segun corresponda.

* Revisary registrar la ejecucion presupuestaria mediante reporte SIGEP (devengado) de las entidades
que conforman o contribuyen al PSDI/PEM, segun corresponda.

+ Se determinaré el grado de ejecucion, conforme la relacion entre lo ejecutado sobre lo programado.

* Revisar e incluir la justificacion cuando exista desviacion de la ejecucion SIGEP, en el marco de la
programacion SIGEP (vigente) y la programacién del PEI/PEE/PEC de las acciones que presentan
brecha en la ejecucion.

Ver Anexo 1. (Matriz de Seguimiento fisico-financiero)

c) Seguimiento de Programas/Proyectos
* Revisar y registrar el estado de los programas y/o proyectos, que no cuenten con codigo SISIN, de
los planes PEI, PEE o PEC que formen parte del PSDI/PEM, segun corresponda.

« Cuando exista una desviacién en la gestion del programa y/o proyecto, revisar e incluir la justificacion
y compromisos asumidos en los PEI, PPE o PEC, segun corresponda.

Ver Anexo 2. (Matriz de Seguimiento Programas/Proyectos)

d) Seguimiento a la Territorializacion de Acciones

Finalmente, se debera revisar e incluir, de acuerdo a la ejecucion fisica de los planes PEI/PEE/PEC,
segun corresponda, la territorializacion (ubicacién) de Acciones a nivel municipal o Autonomia Indigena
Originario Campesina. Cuando no sea posible territorializar de acuerdo a lo anterior, se optara por la
opcion “nacional”.

Ver Anexo 3. (Matriz de Seguimiento a la Territorializacion de Acciones).

14 Lineamientos Metodologicos para el Seguimiento Integral al Plan
Multisectorial de Desarrollo Integral para Vivir Bien (PMDI)

Cada Ministerio de Coordinacion Multisectorial debe coordinar con los Ministerios Cabeza de Sector, Ministerios
de Gestion Transversal, Entidades Territoriales Autonomas y/o entidades que no estéan bajo tuicién de ninguna
instancia superior, segun corresponda, el proceso de Seguimiento Integral, debiendo para ello, realizar:

a) Seguimiento fisico

+ Coordinary registrar la ejecucion alcanzada por cada uno de los Indicadores establecidos en las
Acciones para el periodo o gestion correspondiente. Se determinara el grado de cumplimiento
del Indicador, conforme la relacién entre lo ejecutado sobre lo programado.

+ Si es necesario, coordinar informacién adicional desagregada del Indicador por departamento,
municipio, género, edad, entre otros.

+ Revisar e incluir la justificacion de la desviacién de las Acciones que presentan una brecha
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respecto a su programacion, considerando aspectos operativos, legales, sociales, financieros,
entre otros.

*+ Revisar e incluir los compromisos ante la desviacion, segun corresponda, a fin de cumplir con la
programacion establecida. EI compromiso debe ser claro y debe permitir impactar sobre la ruta
critica definida para cada Accidn, asimismo, establecer al responsable y el plazo correspondiente.

Conforme el avance del Indicador se establecera la semaforizacion correspondiente.

Ver Anexo 1. (Matriz de Seguimiento fisico-financiero)

b) Seguimiento financiero

En el marco de la informacion de Seguimiento de los planes de mediano plazo que contribuyen al PMDI, los
Ministerios de Coordinacién Multisectorial deben:

+ Coordinar y registrar el “presupuesto vigente” de la gestion correspondiente, conforme el reporte
SIGEP.

+ Coordinar y registrar la ejecucion presupuestaria mediante reporte SIGEP (devengado).

+ Se determinara el grado de cumplimiento del Indicador, conforme relacion entre lo ejecutado sobre lo
programado.

* Revisar e incluir la justificacion cuando exista desviacion de la ejecucion (SIGEP), en el marco de la
programacion SIGEP (vigente) y la programacion del PMDI de las Acciones que presentan brecha.

Ver Anexo 1. (Matriz de Seguimiento fisico-financiero)

c¢) Seguimiento de Programas/Proyectos

* Revisar e incluir el estado de los programas y/o proyectos, que no cuenten con codigo SISIN, asi
como la fecha de inicio y fin del mismo, segun corresponda.

+ Cuando exista una desviacion en la gestion del programa y/o proyecto, revisar e incluir la justificacion
de dicha desviacion y adoptar los compromisos que correspondan.

Ver Anexo 2. (Matriz de Seguimiento Programas/Proyectos)

d) Seguimiento a la Territorializacion de Acciones

Finalmente, revisar e incluir, de acuerdo a la ejecucion fisica, la territorializacion (ubicacidn) de Acciones a nivel
municipal o Autonomia Indigena Originario Campesina, en funcion de la Territorializacion establecida en los
planes (PSDI o PEM) que contribuyen al PMDI. Cuando no sea posible territorializar de acuerdo a lo anterior,
se optara por la opcion “nacional”. I
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Ver Anexo 3. (Matriz de Seguimiento a la Territorializacion de Acciones)
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2]

Lineamientos Metodologicos para la Evaluacion Integral al Plan
Estratégico Institucional (PEI) - Nivel Central del Estado

Toda Entidad Publica que formula un Plan Estratégico Institucional (PEI), debe realizar el proceso de Evaluacion
Integral, conforme los siguientes criterios, debiendo coordinar dicho proceso, cuando corresponda, con su
entidad que ejerce tuicion.

a) Analisis de los Indicadores

Por cada uno de los Indicadores:

Describir el avance alcanzado en el periodo de analisis, debiendo comparar dicho dato con la linea
base, con gestiones anteriores (2021-2022) o cuando corresponda, con informacién del ciclo anterior
o histdrica.

Cuando el Indicador presente una brecha respecto a su programacion, describir la justificacion de
dicha desviacion, con base en aspectos operativos, legales, sociales, financieros, entre otros y
establecer las acciones correctivas (dispuesto como compromisos en la Matriz de Seguimiento) que
se tomarén para asegurar su cumplimiento.

Cuando sea posible y corresponda, se debe incluir informacion adicional desagregada del Indicador
por departamento, municipio, género, edad y otros.

b) Andlisis de las Acciones

Por cada una de las Acciones:

Describir el cumplimiento de la Accidn, con base en la Evaluacion de los Indicadores, articulando
los programas y proyectos asociados (si corresponde), revisando o describiendo su ejecucion, la
inversion programada y la inversion ejecutada; y cuando corresponda, incluir la informacion de
ejecucion de gasto corriente. Asimismo, revisar y describir el area de intervencion de dicha Accidn
(nacional, departamental o municipal segun corresponda) y principales actores que intervienen,
incluyendo entidades ejecutoras.

Describir los posibles logros o impactos alcanzados por la ejecucion de dicha Accion.

Finalmente, cuando corresponda, se debe hacer una descripcion de la ruta critica que se requiere
para avanzar y cumplir con la meta establecida para la Accién.

c) Analisis complementario

De manera complementaria y sin incluir en el informe, la Entidad Publica, bajo su responsabilidad, podra
realizar el siguiente andlisis:

Marco normativo. Revision del actual marco normativo de la entidad (Leyes, Decretos
Supremos, Resoluciones y otros), con el fin de identificar posibles cambios que pueden
afectar el plan.

Valoracion de la articulacion de planes. Revision de la articulacion de las Acciones e
Indicadores del PEI con respecto al POA, con el fin de evaluar y asegurar el cumplimiento del
PSDI/PEM y PDES.
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2.2 Lineamientos Metodologicos para la Evaluacion Integral al Plan

Estratégico Empresarial (PEE) y Plan Estratégico Corporativo (PEC)

Cada empresa publica, iniciara su Evaluacion Integral a partir de la informacion recogida en la Matriz de
Seguimiento del Plan Estratégico Empresarial (PEE) o Plan Estratégico Corporativo (PEC), realizando para
ello un informe con una valoracion cuantitativa y cualitativa que incluya:

a) Analisis de los Indicadores

Por cada uno de los Indicadores:

Describir el avance alcanzado en el periodo de analisis, debiendo comparar dicho dato con la linea
base, con gestiones anteriores (2021-2022) o cuando corresponda, con informacién del ciclo anterior
o histdrica.

Cuando el Indicador presente una brecha respecto a su programacion, describir la justificacién
de dicha desviacion, con base en aspectos operativos, legales, sociales, financieros, entre otros
y se debera establecer las acciones correctivas (dispuesto como compromisos en la Matriz de
Seguimiento) que se tomaran para asegurar su cumplimiento.

Cuando sea posible y corresponda, se debe incluir informacion adicional desagregada del Indicador
por departamento, municipio, género, edad y otros.

b) Andlisis de las Acciones

Por cada una de las Acciones:

°

Describir el cumplimiento de la Accidn, con base en la Evaluacion de los Indicadores, articulando
los programas y proyectos asociados (si corresponde), revisando o describiendo su ejecucion, la
inversion programada y la inversion ejecutada; y cuando corresponda, incluir la informacion de
ejecucion de gasto corriente. Asimismo, revisar y describir el area de intervencion de dicha Accién
(nacional, departamental o municipal segun corresponda) y principales actores que intervienen,
incluyendo entidades ejecutoras.

Describir los posibles logros o impactos alcanzados por la ejecucion de dicha Accion.

Finalmente, cuando corresponda, se debe hacer una descripcion de la ruta critica que se requiere
para avanzar y cumplir con la meta establecida para la Accién.

c) Analisis del desempeio empresarial

De manera complementaria cada empresa publica debe describir de manera concreta:
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d) Analisis complementario

De manera complementaria y sin incluir en el informe, la empresa publica, bajo su responsabilidad podréa
realizar el siguiente analisis:

+ Marco normativo. Revision del actual marco normativo de la entidad (Leyes, Decretos Supremos,
Resoluciones y otros), con el fin de identificar posibles cambios que pueden afectar el plan.

+ Valoracion de la articulacion de planes. Revision de la articulacién de las Acciones e Indicadores
del PEE/PEC con respecto al POA, con el fin de evaluar y asegurar el cumplimiento del PSDI/PEM y
PDES.

2.3 Lineamientos Metodologicos para la Evaluacion Integral al Plan Sectorial de
Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI) y Plan Estratégico Ministerial
(PEM) - Nivel Central del Estado

Cada Ministerio Cabeza de Sector o Ministerio de Gestion Transversal, iniciara su Evaluacion Integral a partir de
la informacion recogida en las Matrices de Seguimiento del PSDI/PEM, de los PEI, PEE o PEC de sus entidades
bajo tuicion, segun corresponda, realizando para ello un informe con una valoracion cuantitativa y cualitativa
que incluya:

a) Analisis de los Indicadores

Por cada uno de los Indicadores:

+ Realizar una Evaluacién al avance alcanzado en el periodo de analisis, debiendo comparar dicho
dato con la linea base, con gestiones anteriores (2021-2022) o cuando corresponda, con informacién
del ciclo anterior o histérica.

+ Cuando el Indicador presente una brecha respecto a su programacion, se debera justificar su
desviacion, con base en aspectos operativos, legales, sociales, financieros, entre otros y se debera
establecer las acciones correctivas (dispuesto como compromisos en la Matriz de Seguimiento) que
se tomaran para asegurar su cumplimiento.

+ Cuando sea posible y corresponda, se debe mencionar informacién adicional desagregada del
Indicador por departamento, municipio, género, edad y otros.

b) Anélisis de las Acciones

Por cada una de las Acciones:

* Realizar una Evaluacion al avance del cumplimiento de la Accidn, con base en la Evaluacion de
los Indicadores, articulando los programas y proyectos asociados (si corresponde), revisando o
describiendo su ejecucidn, la inversion programada y la inversion ejecutada; y cuando corresponda,
incluir la informacion de ejecucién de gasto corriente. Asimismo, revisar y describir el area de
intervencion de dicha Accion (nacional, departamental o municipal segun corresponda) y principales
actores que intervienen, incluyendo entidades ejecutoras.

+ Describir los posibles logros o impactos alcanzados por la ejecucion de dicha Accion.
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+ Finalmente, cuando corresponda, se debe hacer una revisién y descripcion de la ruta critica que se
requiere para avanzar y cumplir con la meta establecida para la Accion.

c) Analisis complementario

De manera complementaria y sin incluir en el informe, el Ministerio Cabeza de Sector o Ministerio de Gestion
Transversal, bajo su responsabilidad podra realizar el siguiente analisis:

* Marco normativo. Revision del actual marco normativo de la entidad (Leyes, Decretos Supremos,
Resoluciones y otros), con el fin de identificar posibles cambios que pueden afectar el plan.

+ Valoracion de la articulacién de planes. Revision de la articulacién de las Acciones e Indicadores
del PSDI/PEM hasta el POA, segun corresponda, con el fin de evaluar y asegurar el cumplimiento del
PSDI/PEM y PDES.

2.4 Lineamientos Metodologicos para la Evaluacion Integral al Plan
Multisectorial de Desarrollo Integral (PMDI) - Nivel Central del Estado

Cada Ministerio de Coordinacién Multisectorial iniciara su Evaluacion Integral a partir de informacion recogida
en la Matriz de Seguimiento del PMDI, realizando para ello un informe con una valoracion cuantitativa y
cualitativa que incluya:

a) Analisis de los Indicadores

Por cada uno de los Indicadores:

+ Revisar, recuperar o describir el avance alcanzado en el periodo de analisis, debiendo comparar
dicho dato con la linea base, con gestiones anteriores (2021-2022) o cuando corresponda, con
informacién del ciclo anterior o historica.

+ Cuando el Indicador presente una brecha respecto a su programacién, se debera revisar, recuperar
o describir la justificaciéon de la desviacion, con base en aspectos operativos, legales, sociales,
financieros, entre otros y se debera establecer las acciones correctivas (dispuesto como compromisos
en la Matriz de Seguimiento) que se tomaran para asegurar su cumplimiento.

+ Cuando sea posible y corresponda, se debe incluir informacién adicional desagregada del Indicador
por departamento, municipio, género, edad y otros.
b) Analisis de las Acciones
Por cada una de las Acciones:

* Revisar, recuperar o describir el cumplimiento de la Accion, con base en la Evaluacion de los
Indicadores, articulando los programas y proyectos asociados (si corresponde), revisando o
describiendo su ejecucion, la inversion programada y la inversion ejecutada; y cuando corresponda,
incluir la informacion de ejecucién de gasto corriente. Asimismo, revisar y describir el area de
intervencion de dicha Accién (nacional, departamental o municipal segun corresponda) y principales
actores que intervienen, incluyendo entidades ejecutoras.

+ Describir los posibles logros o impactos alcanzados por la ejecucidn de dicha Accién.
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+ Finalmente, cuando corresponda, se debe hacer una descripcion de la ruta critica que se requiere
para avanzar y cumplir con la meta establecida para la Accion.

c) Analisis complementario
De manera complementaria y sin incluir en el informe, la Entidad Publica, bajo su responsabilidad, podra
realizar el siguiente analisis:
+ Marco normativo. Revision del actual marco normativo de la entidad (Leyes, Decretos Supremos,
Resoluciones y otros), con el fin de identificar posibles cambios que pueden afectar el plan.

+ Valoracion de la articulacién de planes. Revisidn de la articulacion de las Acciones e Indicadores
del PMDI, con respecto a los planes que contribuyen al mismo.

2.5 Modelo de Informe de Evaluacion Integral

Cada Entidad Publica, en el marco del proceso de Evaluacion Integral generara un Informe de Seguimiento y
Evaluacién Integral, tomando como referencia el siguiente contenido minimo:

1. Antecedentes

2. Desarrollo

2.1 Eje (1...), Segun corresponda.
Meta
Resultado
Accién
Indicador

2.2 Eje (2...), Segun corresponda.
Meta
Resultado
Accion
Indicador
3. Conclusiones
4. Recomendaciones

5. Anexos. Matriz de Seguimiento
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LINEAMIENTOS METODOLOGICOS PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION INTEGRAL DE PLANES DE MEDIANO PLAZO PSDI/PEM, PEI, PEE/PEC, PMDI, PTDI y PGTC 2021 - 2025

3.1 Periodicidad de los productos en el marco del Seguimiento y Evaluacion
Integral de Medio Término

Las Entidades Territoriales Auténomas (ETA), deben:

+ Elaborar la Matriz de Seguimiento anual con informacion periddica respecto al avance de cada una
de las Acciones en base a los indicadores establecidos en su PTDI/PGTC-PEI, segun corresponda.

* Desarrollarla Evaluacion Integral de Medio Término, tomando en cuenta los reportes de seguimiento
anual en el marco de una valoracion cuantitativa y/o cualitativa orientada a los Resultados formulados
en los PTDI/PGTC-PEI, segun corresponda.

3.2 Consideraciones generales para el Seguimiento y Evaluacion Integral
de Medio Termino de la Planificacion Territorial

Atribuciones que tienen las ETA en el ambito del Seguimiento y Evaluacion a la planificacion territorial.

De acuerdo a lo establecido en el Art. 7 de la Ley N° 777, del SPIE, las Entidades Territoriales Auténomas (ETA)
tienen las siguientes atribuciones:

+ Formular sus PTDI/PGTC-PEI, segun corresponda, articulados y en concordancia con el PGDES y
PDES 2021-2025.

* Implementar sus PTDI/PGTC-PEI en el ambito de sus atribuciones y competencias.

* Realizar el control, Seguimiento y Evaluacion a los Resultados y Acciones contenidas en sus
planes de mediano plazo.

¢Quiénes son los responsables de realizar el Seguimiento y Evaluacion Integral de Medio Término de
la planificacion territorial?

Las Maximas Autoridades Ejecutivas (MAE) de las Entidades Territoriales Autonomas (ETA) son las responsables
de realizar el Seguimiento y Evaluacién Integral, en coordinacién con el Organo Rector del Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE).

¢Qué objetivos tienen los lineamientos para el Seguimiento, Evaluacion Integral de Medio Término y
Ajuste?

Los Lineamientos Metodoldgicos de Seguimiento, Evaluacion Integral de Medio Término y Ajuste tiene el objetivo
de guiar a las Maximas Autoridades Ejecutivas de las ETA 'y a sus equipos técnicos a:

+ Realizar el Seguimiento Integral anual y/o periddico a la ejecucion de sus Acciones programadas en
su PTDI/PGTC-PEI, segun corresponda, el mismo que se vera reflejado a través de un reporte (Matriz
de Seguimiento Fisico — Financiero Territorial).

* Realizar la Evaluacion Integral de Medio Término de los Resultados formulados en su PTDI/PGTC-
PEI, segun corresponda.

+ Definir acciones correctivas (ajuste) que sean necesarias para un adecuado cumplimiento de sus
PTDI/PGTC-PEI, segun corresponda.
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¢ Para qué se desarrollaran los Reportes de Seguimiento Integral?

Estos reportes de Seguimiento Integral a la planificacion territorial de mediano y corto plazo, permitiran:

+ Mostrar el grado de avance en la implementacion de las Acciones consignadas en la planificacion de
mediano y corto plazo de las ETA.

* Mostrar los resultados alcanzados en la gestién anual y/o periddica, en relacién con las Acciones
contenidas en la planificacién de mediano y corto plazo de las ETA.

+ Disponer de informacion oportuna que permita generar alertas tempranas en relaciéon con el
cumplimiento de plazos y desempefio de la inversion publica para que las ETA asuman medidas
correctivas.

+ Difundir informacion del Seguimiento a las instancias pertinentes.

¢Cuando y como enviamos el reporte de Seguimiento Integral a los PTDI/PGTC-PEI?

El reporte de Seguimiento Integral anual debe ser generado por personal técnico de la ETA y presentado a su
Maxima Autoridad Ejecutiva, quien posteriormente remitira dicho reporte de Seguimiento al Organo Rector del
SPIE, en el marco de las disposiciones emitidas por dicha entidad.

¢Cuando y como enviamos el reporte de Evaluacion Integral de Medio Término a los PTDI/PGTC?

El reporte de Evaluacién Integral de Medio Término contempla dos gestiones (2021-2022), el mismo debera
ser generado por personal técnico de la ETA y presentado a su Maxima Autoridad Ejecutiva para su respectiva
aprobacién, dicha autoridad remitira el reporte de Evaluacion al Organo Rector del SPIE en el marco de las
disposiciones emitidas por dicha entidad.

¢Cuando y como enviamos el informe de Evaluacion Integral de medio término de los PTDI/PGTC?

El informe de Evaluacién Integral de Medio Término debe ser generado por personal técnico de la ETA y
presentado a su Maxima Autoridad Ejecutiva, quien posteriormente remitira dicho informe al Ministerio de
Planificacion del Desarrollo.

3.3 Metodologia

Los instrumentos con los cuales las ETA deben contar para realizar el Seguimiento y Evaluacion Integral a su
planificacion de mediano y corto plazo son el PTDI, PGTC, PEl y POA.
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GRAFICO 3: ARTICULACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION

| o |

Seguimiento y Evaluacién
Integral a la Planificacion

Territorial 2021 - 2025

Fuente: Elaboracion propia

En el esquema de planificacion del SPIE, el PGDES define los Pilares con los que se articula el proceso
de planificacion nacional. Por su parte, el PDES establece Ejes Estratégicos, Metas, Resultados y Acciones
articulados a la planificacion de largo plazo. Cuando las ETA realizan el proceso de planificacion definen sus
Acciones de Mediano Plazo formulas en sus PTDI/PGTC, las cuales se encuentran articuladas a las Acciones
determinadas en la planificacion nacional. Las ETA realizan la incorporacion de sus Acciones con una vision de
mediano plazo en sus Planes Estratégicos Institucionales (PEI), mismas que se traducen en sus Acciones de
Mediano Plazo (AMP), las cuales posteriormente son incorporadas en sus Planes Operativos Anuales (POA),
a partir del cual se construyen las Acciones de Corto Plazo (ACP). Esta estructura determina una relacion
articulada de Pilares, Ejes, Metas, Resultados y Acciones en el proceso de planificacidn de largo, mediano y
corto plazo. En este sentido, existe una articulacion entre los procesos de Seguimiento y Evaluacion Integral de
Medio Término con relacion a la planificacion de mediano y corto plazo, para comprender de mejor manera se
presenta el siguiente grafico:
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GRAFICO 4: RELACION ENTRE EL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION INTEGRAL DE MEDIO TERMINO DE LA
PLANIFICACION DE MEDIANO Y CORTO PLAZO

B

L o EVALUACION
INTEGRAL DE
SOA MEDIO TERMINO
> 2022 (Gestiones 2021 y 2022)
POA EVALUACION
> 2023 IN'II;IIENGARLAL
POA
> 204 EEDEEE»
POA
" 2025

Fuente: Elaboracion propia

La metodologia del proceso de Seguimiento y Evaluacion Integral de Medio Término de los PTDI/PGTC-PEI
incluye las siguientes etapas:

a) Condiciones previas (por unica vez)

Requisitos para que una ETA realice el proceso de Seguimiento y Evaluacién Integral de Medio
Término a la planificacion.

Cada entidad debe:

+Contar con el Informe de Compatibilidad y Concordancia PTDI/PGTC, emitido por el MPD.
+Contar con la norma legal de aprobacion del PTDI/PGTC-PEI, debidamente presentada al MPD.

b) Seguimiento Integral de la Planificacion (fisico - financiero)

Los lineamientos estan orientados a determinar para fines del Seguimiento Integral, desde un enfoque
cuantitativo, el grado de ejecucion de las Acciones de Mediano Plazo programadas en el PTDI/PGTC-PEI,
segun corresponda, en el ciclo de planificacion 2021 — 2025.

Para tal efecto se plantea 2 formularios complementarios y 1 formulario final, estos son los siguientes:

- Formulario Complementario 1.: Matriz de Seguimiento a la Formulaciéon Estratégica
(Articulacion POA con el PEI-PTDI/PGTC).
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Este formulario determinara la articulacion de Acciones de Corto Plazo (ACP) plasmados en el Plan
Operativo Anual (POA) con la Matriz de planificacion a través de las Acciones de Mediano Plazo
(AMP) programadas en el PEI-PTDI/PGTC y permitira identificar Acciones POA que no contribuyen al
PEI-PTDI/PGTC. En la fase de formulacion de los planes, se pudieron incorporar Acciones de Corto
Plazo que no necesariamente aportan al cumplimiento de Resultados y Acciones de Mediano Plazo;
suscitado por diferentes factores, tales como: reformulacidn y/o ajustes programaticos presupuestarios,
por citar algunos ejemplos, es asi como este formulario quiere recabar estas Acciones que no fueron
consideradas en su PEI-PTDI/PGTC, asi como Acciones de Mediano Plazo que no lograron ejecutarse
y no contemplan Acciones en el POA. Este detalle de Acciones se constituye en un insumo para la
Evaluacion Integral de Medio Término de la planificacion territorial. (Ver Anexo 4. FORM. 1).

- Formulario Complementario 2.: Matriz de Seguimiento de Acciones sin Financiamiento del
PTDI/PGTC.

Tomando en cuenta que en los ultimos afios la ETA pudo concretar uno o0 mas proyectos que se
encuentran registrados en la Matriz de Repositorio de Acciones sin Financiamiento, sean estos
plasmados como idea o como demanda social, este formulario complementario permite actualizar
dicha informacion y generara una matriz actualizada de programas y proyectos en ejecucion o
ejecutados en el periodo 2021 - 2025. Se requiere acompanar esta matriz de caracter anual para su
respectivo Seguimiento. (Ver Anexo 5. FORM. 2).

- Formulario 3.: Matriz de Seguimiento Integral Fisico - Financiero del PTDI/PGTC-PEI.

Tomaré en cuenta los reportes fisicos y financieros de las acciones de corto plazo reflejadas en los
POA de las gestiones: 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025, los cuales seran utilizados de forma respectiva
para el Seguimiento Integral del PTDI/PGTC-PEI. Asimismo, se debera incorporar un reporte de justi-
ficaciones y compromisos ante posibles desviaciones. (Ver Anexo 6. FORM. 3).

c) Evaluacion Integral de Medio Término

La Evaluacion Integral de Medio Término de los planes de mediano plazo se realizaréa en el marco de una valoracion
cuantitativa y/o cualitativa, respecto al alcance de los Resultados, la misma que es responsabilidad de las Maximas
Autoridades Ejecutivas de las diferentes Entidades Publicas en coordinacion con el Organo Rector del SPIE.

Para este propdsito las ETA formularan una Matriz de Evaluacion Integral de Medio Término.
- Formulario 4.: Matriz de Evaluacion Integral de Medio Término del PTDI/PGTC.

Implica verificar el avance y cumplimiento de los RESULTADOS formulados en sus instrumentos de

planificacién de mediano plazo hasta la segunda gestion del segundo ciclo de planificacion, a partir de .
3/

los cuales se desarrollara un informe que debera ser remitido al Organo Rector del SPIE. (Ver Anexo .Iff.
B

7. FORM. 4).

d) Informe de Evaluacion de Medio Término

Cada Entidad Territorial Autdnoma, en el marco del proceso de Evaluacion Integral de Medio Término generara
el Informe respectivo, tomando como referencia la siguiente propuesta:
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1. Antecedentes

Hacer referencia al marco normativo que establece el proceso de Formulacion, Seguimiento y Evaluacion
Integral de los Planes de Mediano y Corto Plazo del nivel territorial, concluyendo con las fechas de la obtencion
del Informe de Compatibilidad y Concordancia emitido por el Organo Rector del SPIE y su posterior aprobacion
a través de la instancia legal que corresponde.

2. Desarrollo

El desarrollo del Informe de Evaluacion debe ser realizado valorando los RESULTADOS planteados en el PTDI/
PGTC-PEI (segun corresponda), considerando los PRINCIPALES LOGROS ALCANZADOS, REFLEXIONES
AL INCUMPLIMIENTO y VALORACION DE UN POSIBLE AJUSTE a sus instrumentos de planificacion de
mediano plazo.

3. Conclusiones
4. Recomendaciones
5. Anexo

El informe debe incluir:

- Formulario 3. Matriz de Seguimiento Integral Fisico - Financiero del PTDI/PGTC-PEI.

- Formulario 4. Evaluacién Integral de Medio Término del PTDI/PGTC.

3.4 Ajuste a la Planificacion Territorial de Mediano Plazo

El ajuste a la Planificacion Territorial implica la inclusién, exclusién o modificacion que la ETA determina
realizar alos instrumentos de Planificacion Territorial de Mediano Plazo (PTDI/PGTC-PEI), en coordinacién
con el Organo Rector del SPIE, a partir de los resultados del proceso de Seguimiento Integral de Planes
y de los resultados de la Evaluacion Integral de Medio Término, 0 como consecuencia de la promulgacion
de nueva normativa nacional, situaciones de desastre u acontecimientos extraordinarios que impliquen un
ajuste en la politica nacional y programa nacional-sectorial, siempre que se encuentren enmarcados en el
PDES 2021 - 2025.
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",

Anexo 3. Matriz de Seguimiento a la Territorializacion de Acciones

TERRITORIALIZACION

Eje
Nacional

Prog
Nacional

Indicador

LS

Gl
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Anexo 4. Formulario Complementario 1. Matriz de Seguimiento a la
Formulacion Estratégica (Articulacion POA con PEI - PTDI / PGTC).

Seguimiento a la articulacion de Acciones de Corto Plazo (POA) con la Matriz de planificacion a través
de las Acciones de Mediano Plazo (PEI-PTDI/PGTC).

- Identificar aquellas Acciones POA que contribuyen o no a las Acciones de Mediano Plazo, o aquellas
Acciones de Mediano Plazo que no lograran ejecutarse en los periodos de reporte.

FORM. 1 (Ejemplo)

ACCIONES ETA (PTDI/
PGTC)

ACCIONES ETA (PEI)

ACCION INSCRITA EN EL
POA 2021 ARTICULADA AL
PEI/PTDI/PGTC y AQUELLAS
NO VINCULADAS

ACCION INSCRITA EN EL
POA 2022 ARTICULADA AL
PEI/PTDI/PGTC y AQUELLAS
NO VINCULADAS

JUSTIFICACION DE LA
INCORPORACION DE
ACCIONES

Ampliar 10 km de redes
de agua potable en el

Ejecutar la ampliacion de
10 km de redes de agua

Mej. Sistema de Agua

Mej. Sistema de Agua

municipio (x) al 2025 potable en el municipio Potable Comunidad (A) Potable Comunidad (A)
(x) al 2025
Equipar con sistema Ejecutar el equipamiento
fotovoltaica a 12 pozos | con sistema fotovoltaico
profundos para consumo | a 112 pozos profundos
humano en el municipio | de agua para consumo SIN DATO SIN DATO
(x) al 2025. humano en el municipio
(x) al 2025.
Conformacion de la
Asamblea Legislativa para
SIN DATO la formulacion de Carta
Orgénica Municipal.
SIN DATO SIN DATO
Propuesta de Carta
SIN DATO Organica presentada al

Concejo Municipal

Procedimiento:

Etapa 1. En base a la matriz PEI-PTDI/PGTC de planificacion de la ETA, debidamente Compatibilizada y
Concordada con el Organo Rector del SPIE, se debera adecuar al formato del Formulario 1, que implica tomar
en cuenta lo siguiente:

v (1) Registre las Acciones de Mediano Plazo que fueron formuladas en su PTDI/PGTC y PEL.

v (2) Registre la Accion de Corto Plazo (POA) de la ETA articulandolas con las Acciones de Mediano
Plazo (PTDI/PGTC-PEI).
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En el caso que la Accion POA no coincida con alguna Accién PTDI/PGTC y PEI, se generara una
fila auxiliar donde se pueda reportar esa Accion POA (esto servird posteriormente para la respectiva
Evaluacion y a su vez pueda ser valorada para un posible ajuste del PTDI/PGTC-PEI).

v (3) Registre si corresponde, alguna justificacion de la inconsistencia de acciones referidas al porqué
la Accion no fue inscrita en el PTDI, o para el caso de las Acciones de Mediano Plazo PTDI/PGTC y
PEI, que no cuenten con ejecucion (es decir Acciones POA que no puedan aportar a estas Acciones
de Mediano Plazo) pese a tener una programacion fisico financiero.

Etapa 2. Una vez llenado el Formulario Complementario 1 de identificacion de Acciones de Corto Plazo
articuladas y no articuladas a las Acciones de Mediano Plazo PTDI/PGTC y PEI, se debe remitir el mismo a la
MAE de la ETA para su respectivo conocimiento y fines consiguientes.

Recomendaciones

+ Para el llenado de los reportes del Formulario Complementario 1, la ETA debera convocar a los
responsables de las diferentes unidades organizacionales para apoyar el llenado de los reportes
fisicos y financieros.

+ La ETA podré establecer cuadros, matrices, ayudas memoria que les permita generar el reporte
respectivo.

Anexo 5. Formulario Complementario 2. Matriz de Seguimiento de las
Acciones sin Financiamiento del PTDI/PGTC.

La presente matriz pretende actualizar la informacidn proporcionada en la fase de formulacién de planes PTDI/
PGTC, donde se encuentra una matriz de Repositorio de Acciones sin Financiamiento (programas - proyectos).

FORM. 2 (Ejemplo)

Nombre del Programa o Estado del Codigo SISIN Fechade | Fechade | Justificacion del | Compromisos ante

Proyecto Proyecto Inicio conclusion Estado la desviacion

CONST. OBRAS DE CONTROL

HIDRAULICOCUENCA DEL RIO g’ y
TAYPICHURO. DISTRITO 13 APROBADO | 1201-12533-00000 | 15/6/2021 | 30/12/2022 N/A N/A

CONST. PARQUE PRIMAVERA

ZONA CAJA FERROVIARIA RA | VALIDADO | 1201-14293-00000 | 12/2/2022 | 5/5/2022 N/A N/A
Acciones: Se
IMPLEMENTACION DE realizaron convenios
ESTABLOS PARA LA . intergubernativas
PRODUCCION LECHERA Se prevé fa para Ia elabaoracién
Y DOTACION DE GANADO eJeCtP,C'OZ”O‘;g la | delEDTPy
e e
royecto ara los
LOROCOTA, HAMPATURI d El t‘?fesgpueséo fecurSos
CHICO Y CHOQUECHIHUANI gs 'Ta%‘(’)%%o%o
DEL AYLLU ORIGINARIO DE S. 1.000.000.00 | Responsable:
HAMPATURI

Plazo: Gestion 2023
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Procedimiento:

Con base en los reportes de ejecucion presupuestaria anual, se podré llenar esta matriz tomando en cuenta el
nombre del proyecto, para luego reportar el estado situacional, es decir: Aprobado, en ejecucion, validado o en
idea de proyecto, luego se sefialarg, si corresponde, su codigo SISIN, para luego plasmar la fecha de inicio y
conclusion.

Anexo 6. Formulario 3. Matriz de Seguimiento Integral Fisico - Financiero
del PTDI/PGTC-PEI.

El Formulario 3 de Seguimiento permite verificar el avance y cumplimiento de la programacién fisica y financiera
de la Planificacion de Mediano Plazo, segun el PTDI/PGTC/PEI.

FORM. 3

PTDI/PGTC/PEI SEGUIMIENTO PTDI/PGTC/PEI

oy

nanaciera afno

Accion
PTDI/ Indicador | Formula
PGTC/PEI

Resultado
Ejecucion

Financiera afio “t”
aﬁo “t!l

°
3
=
‘Q
<
[
[
5
7
w
2,
[m)

Cod. Deparamento
Cod. Region
Cod. Municipio
Municipio
Cod. Accion
Linea Base 2020
Meta al 2025
Programacion Fisica ano “t”
Ejecucion Fisica afio “t”
% de Ejecucion Fisica afo “t”
Programacion
]

% de Ejecucion Financiera
Justificacion de
desviacion
Compromisos ante la
desviacion

Procedimiento:

Etapa 1. En base a la informacion plasmada en la Matriz de Planificacion PTDI/PGTC/PEI de la ETA,
debidamente compatibilizada y concordada con el Organo Rector del SPIE, se debera adecuar al formato del
Formulario 3.

Etapa 2. La unidad financiera de la ETA, debera proporcionar la informacién de los reportes de ejecucion
presupuestaria por categoria programatica, proyecto y actividad de las gestiones 2021 al 2025 (segun
corresponda).

Etapa 3. Una vez identificadas las Acciones de Mediano Plazo PTDI/PGTC/PEI articuladas con las Acciones
de Corto Plazo (POA) de una determinada gestion (Form. 1), se podré establecer el avance fisico y financiero
que corresponda.

En el caso de existir desviaciones en la ejecucion fisica o financiera, se debe desarrollar dentro de las columnas
de justificacion la razon de dichas desviaciones, debiendo asumir en consecuencia compromisos ante las
mismas.
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Etapa 4. Una vez llenado el Formulario 3 de reportes fisico - financiero, se debera remitir a la MAE de la ETA
para su conocimiento, debiendo posteriormente enviar al Organo Rector del SPIE, dicho formulario con la firma
de los responsables del llenado de los mismos, mas la firma de la MAE, para fines consiguientes.

Recomendaciones

+ Paraelllenado del FORM. 3, la ETA debera convocar a los responsables de las diferentes unida-
des organizacionales para apoyar al llenado de los reportes fisicos y financieros.

+ La ETA podré establecer cuadros, matrices, ayudas memoria que les permita generar el reporte
respectivo.

Anexo 7. Formulario 4. Matriz de Evaluacion Integral de Medio Término del
PTDI /PGTC

La Matriz de Evaluacion Integral de Medio Término implica verificar el avance y cumplimiento de los Resultados
a Medio Término, formulados en los PTDI/PGTC.

FORM. 4

PTDIIPGTC EVALUACION A MEDIO TERMINO PTDI/PGTC

ecucion

al 2022
al 2022
; EJ
Financiera al 2022

P'IPI‘)(ifFL%QI'C Indicador | Férmula

Cod. Region
Cadd. Municipio
Municipio
Cad. Resultado
Linea Base 2020
Meta al 2025
Programacion Fisica
Ejecucion Fisica
% de Ejecucion Fisica
aal 2022
Programacion
Finanaciera al 2022
Ejecucion
Financiera al 2022

% de Ej
Justificacion de la
desviacion

2
o 1=
(=] = g
g © S
2 © <
© =
Elz5 g
] 8 2

(=]
o o e
w ]

o

Procedimiento:
Para el reporte de la presente matriz, se debe cuantificar los indicadores planteados para cada Resultado.

Para este proposito las columnas en color azul son aquellas preestablecidas y aprobadas con informe de
compatibilidad y concordancia, ademas de la norma interna de aprobacion de la ETA, en ese marco se incluiran

las columnas de: it N
X%

9

- Ejecucion fisica al 2022: Se debera reportar la informacion en base a la informacion respectiva de
acuerdo a la férmula planteada para cada Resultado.

- Porcentaje de ejecucion fisica al 2022: Debe obtener el cociente entre la ejecucidn y programacion
fisica.
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- Ejecucion financiera al 2022: De acuerdo a la informacion de la ejecucion financiera por Acciones,
se debera incorporar el dato correspondiente a cada Resultado.

- Porcentaje de ejecucion financiera al 2022: Debe obtener el cociente entre la ejecucion y
programacion financiera.

- Justificacion de la desviacion: En caso de existir desviaciones, se debera explicar la razon de las
mismas de forma precisa.

Recomendaciones

+ Para el llenado del FORM. 4, la ETA debera convocar a los responsables de las diferentes unidades
organizacionales para apoyar al llenado de los reportes fisicos y financieros.

+ La ETA podra establecer cuadros, matrices, ayudas memoria que les permita generar el reporte
respectivo.
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